ALLEGATO NOTA ASSESSORATO DELLA SALUTE - MAGGIO 2016

‘Wome Azlenda del S5R

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

L'azione & gia plenamente

implementata?

L'azione & g4 In corso
d'implementazione?

Siintravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

Nominativo resp. PAC

Dott. Sergio Consagra

Data di compilazione

29/11/2016

(sl)o
(NO)

Se (1) Indicare |a data di piena
applicazione

(s1}o
(MO}

Se [51) indicare la data
prevista di piena applicazone

(S1)eo
{NO}

Se (S} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate

AREA GENERALE

AZIONI

A1) Prevenire ed identificare eventuali comportamenti nan confarmi a leggi e regolamenti che abbiano

impatto significativo in bilancio.

Redazione di una procedura interna {con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso
operativo) per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in
ambito legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano
impatto in bilancio.

5l

30-nov-16

AlZ

Applicazione della procedura interna per la raccolta, archiviaziane e condivisione di
leggi e regolamenti in ambite legale, amministrativo e gestionale delle aziende
sanitarie.

5l

30-nov-16

5l

Vastitd dell Azienda e elevato numero delle articolazioni interessate

Al3

Stesura di un piane formative, diretto al personale interno dell'Azienda, in materia di
controlli, legalita e trasparenza che tenga anche conto delle novita introdotte dalla
recente normativa.

sl

30-nov-16

sl

In attesa di riscontro da parte del CEFPAS su organizzazione eventi formativi

Ald

Somministrazione di liste di controllo ad un campione qualificato di dipendenti
dell'azienda e finalizzato alla rilevazione del livello d'implementazione delle azioni
previste dalla recente normativa in materia di legalita e trasparenza.

5l

30-nov-16

ALS

Redazione e divulgazione del Cadice Etico Aziendale

sl

adottato con delibera 1057 del
30/12/2015

AlB

Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del codice di
comportamento che preveda anche I'adezione di misure nei confronti del personale
che venga meno agli obblighi codificati

Sl

30-nov-16

ALT

Istituzione di una funzione d'internal audit indipendente ed obiettivo, finalizzata al
miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'org:; ione ammini ivo-
contabile aziendale.

sl

30-nov-16

sl

Carenza di personale dedicato, a causa del blocco delle assunzioni

Al

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punte Al.1

30-nov-16

su base periodica ed in

, gestire e succ

A2) P

modo sistemica, le operazioni aziendali allo scopo di raggiungere gli obiettivi

gestione prefissati.

A2,

H

Redazione di un sistema di programmazione e contrallo della gestione, che disciplini
in particolare la definizione degli obiettivi strategici ed operativi aziendali con le
relative responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di previsione e
pluriennali ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare al rispettivi centri di
responsabilita,

51

30-nov-16

sl

A2.2

Istituzione di una unita di lavara {con rucli e responsabilita) per 'attivita almeno
trimestrale di analisi degli scostamenti tra i dati preventivi e consuntivi di periedo.

|

30-nov-16

5l

A23

Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici
e coerenti rispetto alle funzioni dei singoli responsabili e di un adeguato sistema di
monitoraggio e valutazione delle perfarmance

|

30-nov-16

sl

AZ.4

Adozione di un modello di reparting al fine di consentire al rispettivi responsabili,
mediante la determinazione e I'utilizzo dei dati gestionali per area di responsabilita,
di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli obietivi di gestione.

sl

30-nov-16

sl

ALS

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A2.1 e A2.4

8l

30-nov-16

5l

Ambito oggetto di implementazione infarmatica con il nuove applicativo Dedalus, a decorrere da
gennaio 2017 . Le procedure organizzative saranno definirte nel manuale d'uso. L'Azienda & in attesa
delle linee guida da parte dell'Assessorato Regionale della Salute sulla nuova organizzazione aziendale

in esecuzione del D.M. Salute n.70/2015.




AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

L'azione & gla pienamente

L'azione & gia in corso

Slintravedonao delle criticita nell dell’ ?

;F\fnrne Atlenda del SSR implementata? d'implementazione?
Nominativa resp. PAC Dott. Sergio Consagra {51 ) o | Se (SI) Indicare la data di piena | {5 )o Se (51} indicare la data (Stio . y :
; 4 i ; Se (51} Indicarne le motivazioni e le soluzion| prospettate
Data di compllazione 29/11/2016 [NO) applicazione (NO} | prevista di piena applicazone | {NO})
[ ?2 Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne |a copertura
% A3.1 ||funzionale rispetto alle esig di natura rativa contablle e delle sl 30-nov-16
] eventuali esigenze di sviluppo
% Avviare progetti di sviluppo {anche attraverso attivazione di bandi per l'acquisizione di
E #3.2 || forniture e servizi connessi allo sviluppo IT) propedeutici alla piena realizzaziane del Sl 30-nov-16
_nEr ,% PALC.
ZE
2 | tazione di un si infarmativo per rilevazione, elaborazione e Processo operative che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
K H rappresentazione dei dati contablli che risulti adeguatamente integrato con tutte le implementazione informatica con il nuove applicativa (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
= A3.3 || funzieni aziendali e con chiare e definite linee di respe ita, atto a tracciare e S 30-nov-16 sl informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggivdicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
E g varie fasi del processo autorizzatorio con adeguati blocehiflimiti all'operativita del da gennaio 2017,
.E 2 singalo. Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
b
53
B Le procedure di implementazione del sistema informatico hanne avute inizio nel corso del 2016 e la
B E A3.4 || Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto A3.3 S 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
2 5 esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
i s R ; 4 : Ambito oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicative Dedalus, a decorrere da
Adoziane di un funzionigramma aziendale per la definizione chiara e formalizzata del gennaio 2017 . Le procedure organizzative saranno definirte nel manuale d'uso. L'Azienda & in attesa
A3 contenuto di funzioni, "“_3“ e responsabilit coerentl con flimiti di autaritd assegnati 2 S 3nnovin 3 delle linee puida da parte dell'Assessorato Regionale della Salute sulla nuova organizzazione aziendale
livello di unitd organizzativa aziendale. in esecuzione de| D.M. Salute n.70/2015.
Adoziene del Piano dei Conti per la contabilitd generale allineato al Piano dei Conti
24.2 ||unico Reglonale adottato con Decreto n® 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come 5l 30-nov-16
modificato con DOG n"109/2014
:_5 Istituzione del Plano aziendale dei CRIL coerente con la struttura erganizativa ed | Ambito oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicative Dedalus, ? decorrere da
E 24.3 |centri di responsabilits aziendall e con le indicazioni regionali di cui al DDG n"874 del 3 | 30-nov-16 Sl genndia 201? - Lepricedire ?rganizzame sar.annc definirte nel manuale d'uso. L'f.zaen_da ¢ Im.a“esa
g maggic 2013 delle linee guida da parte dell P.tssessora.to Regionale della Salute sulla nuova organizzazione aziendale
g in esecuzione del D.M. Salute n.70/2015.
g
E Processo operativo che coinvolge pit livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
g delfi i ; implementazione informatica con il nuova applicativa (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
5 x| Essda punto dells Bracedurd per |3 trasmissione del flusso diflievazions sl 30-nov-16 i | informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sar3 in uso
= del Piano dei CRIL secande |2 tempistica individuata nel DDG n"874 del 2 maggio 2013 da gennaio 2017.
E Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
¥ Adozione delle Linee guida per 'implementazione della metodologia regionale deliberaziane n.159 del
E A4.5 |uniforme di Controllo di Gestione e di Contabllith Analitica di cuial DDG 835 del 23 sl 05.09.2014
g maggio 2014
3
ﬁ Ambiti arganizzativi oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cul alla gara
,“-;' AdE Adozione di adeguate procedure di raccordo della contabilitd analitica con il sistema 5 ] ” diinfar dei sistami inf ivi aziendali delibera n.463 del 18/05/2015, aggiudicataria la
g " |della cantabllith generale ditta DEDALLUS), che sard in uso da gennaio 2017.
E Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
3
Ambiti arganizzativi oggetto di implementazione informatica con Il nuovo applicativo (di cui alla gara
3 ;. . . di infarmatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con ditta DEDALUS), che sard In uso da gennaio 2017.
A l'impu.staziune fegianale _dl cu.l al DD'.S P674 del3 m'agglo i ‘.? DDG n'§.35 aeld 5 oLl =) Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso. L'Azienda & in attesa delle
maggld 2014, £in Pargarissazitie Bpiphdale eicdn | livelll essenzialidf apsistenza linee guida da parte dell'Assessorato Regionale della Salute sulla nuova organizzazione aziendale in
esecuzione del D.M. Salute n.70/2015.
X ) i Le procedure di implementazione del sistema infarmatico hanno avute inizie nel corso del 2016 e la
Ad.B Vetilica dicomend seciipigne dellg procediradennitaal puntsiAd.Sion sl 30-nov-16 5l loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta

predisposizione della reportistica correlata

esecuzione potranno aversi da febbraio 2017




L'azione & gla plenamente L'azlone & gia in carso
Nome Azienda del SSR | |AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO lmplegme:tata? d'implamentarione? Sl intravedona delle riticitd nell'implementazione dell'azione?
Norminativa resp. PAC | |Dott. Sergio Consagra {51} 0 | Se [51) Indicare la data di piena | (Sl }o Se(Sl)indicare ladata | (SI)o : T i
- . (NO) | prevista di pie licazone | (NO) Se (51} Indicarne le motivaziani e le soluzioni prospettate

Data di compllazione | 29/11/2016 (NO) applicazione p piena appli

9

g9 Definizione di una procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei

T = ra + : . SR . ?

% 3 A rilievifsuggerimenti dfa parte della_ R.eglnl'!e. del Cnllelg:n Slndacal_e edella funzmn? di 5 30-nov-16

s Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico;

@

k3 E vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilit.

L=

T 8

5 &

gs -

38 | |Applicazione della pracedura di raccalta e condivisione tra | soggetti interessati dei

% ; g AS2 rilievifsuggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e del servizio di s 30-n0v-16

@ ﬁ E Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; Pracesso operativo che coinvalge piis livelli gestionall aziendall,

g_ E E vigilanza sull'esservanza della legge; regolare tenuta della contabilita,

£s

E oy

==

'E § Attivaziene di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per

R 45.3| |superare/recepire | rilievifsuggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove 5l 30-nov-16

E g presente del Revisore Esterno

£8

Ee

= % A5.4/ |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto AS.1 5l 30-nov-16

E -




L'azione & gia pienamente

L'azione & gia in corso

5i delle criticita nel I dell'azione?

| INnme Arienda del SSR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione?
Nomingtiva resp. PAC | |Dott. Sergio Consagra {S}o [Se (Sl)Indicare la data dipiena | (51)o |  Se(Sl)indicareladata | (5l)o ’ . . o
- G 5 S > Se (Sl) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di compilazione 29/11/2016 {NO} applicazione {NG} | prevista di piena applicazone | [NO}
i IMMOBILIZZAZIONI AZIONI
. Processo operativo che cainvelge pit livelli gestionali aziendall. Ambiti organizzativi oggetto di
E % Predisposizione di una procedura in cui e diverse fasi relative ad autorizzazione, implementazione informatica con il nuove applicative (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
= 3 D1.1| |acquisizione, g ammor ed ali ione o di delle sl 30-nov-16 sl infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
&5 immabilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi. da gennaio 2017.
"i; g Le procedure organizzative saranno definite_nel relativo le d'usa.
8=
% % Applicazione di una procedura In cui le diverse fasi relative ad autorizzazione, Le procedure di implementazione del sistema infarmatico hanne avuto inizio nel corso del 2016 e la
z 8 D1.2| |acquisizi i ammort ed alienazione o dismissione delle H 30-nov-16 Sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
= g -2 immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi. esecuzione potranno aversi da febbrajo 2017
852
= g g
Er % 013 Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per sl 20-nov-16
_',_', o garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
L g
En
.‘}i,l‘ g Attivazione di un sisterna di verifiche periodiche volte a riscontrare l'applicazione della ke procedu_re d_i impiemema_ﬂone del Sisfema informatles hi.mm ity in,im nel j:orso d.el i
=2 D14 d di i di relati t delle risult dell e, 5l 30-nov-16 5l loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
53 procedura con predisposizione di relativo report delle risultanze delle verific ; trarinio aversi da febbraio 2017
esecuzione po
Definizione di una procedura per [a realizzazione di inventari fisici periodici che
definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura, in particolare, dovra prevedere
che:
a. | responsabili delle verifiche sianc persone diverse da quelle che: Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
- utilizzano i cespiti; implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
D21 - aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. sl 30-nov-16 sl infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con | corrispondenti cespiti delle schede da gennaio 2017,
extracantabili e del libro cespiti Le procedure organi saranno definite nel relativo manuale d'uso,
¢, qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespiti non pit
in usp, tali voci vengana sottoposte all'esame della Direzione o di un respansabile e
||vengano effettuate |e opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespitl.
P ivid .‘.u. 1e dell'unita r bile e delle azioni di' controllo da elspft?lam per 5| I0-nov-16
- garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
3
2
=
2 Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni operative in cui
] evidenziare ad esempio: [a medalita di conta, I'uso di cartelli inventariali, il controllo
E dei beni in movimento, l'identificazione dei beni di terzi presso 'azienda, e di quelli
E dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:
E a. periodicamente controllata |'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono
E dislocati presso terzi a mezzo di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
g pos b. mantenuta la distinzicne e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislocati 51 30-nov-16 st - ) ) N . X " N |
= 3 | presso la Societa' in mada da permettere ai terzi proprietar] di svelgere | propri ) rocesso operativo :hta_culnvolge pits livelli _ges?lunall_az:tandall. Aml:!l?l arganizzativi oggelto_dl
o riscontri fisici. implementazione informatica con || nuovo applicativo {di cui aila gara di informatizzazione del sistemi
¢. prevista l'istituzione di un registro {o di documentazione similare) che raccalga tutti informativi aziendali delibera n.469 del 13{05}1015., aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
idati e le informazioni necessari per tenere sotto contralla i cespiti di terzi. dagennalo 2017,
d. assicurato che Vazienda disp diun'ad o i lon ralativa al sus Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso
diritto di proprieta e agli eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in
base al quale detiene i beni | affitto, locazione finanziaria ecc..)
Programmazione e realizzazione d'inventar] fisici periodici, con cadenza almeno
D24 :nnuale g SU Un campione {_]ual.ifi:alo_ fin t_ermini di r_ilevanza ecanomica, rischio < 30.n0v-16 5
anneggiamento e usura, rischio furti) deij cespit] aziendall, sulla base della procedura
dicuial punto D21
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e |a
D25 |Adeguamentao del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici 5l 30-nov-16 5l loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennalo 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017




\ A\
= L'azione & gia pienamente L'azione & gia in corso
Siintr Il'impl. i
j.\'ume Azlenda del S5R AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione? delle criticita nell dell'azione?
Nominativo resp. PAC Dott, Sergio Consagra {s1) o | e (St Indicare |2 data dipiena| (S1}o |  Se (Si}indicareladata | (3l)o : i vy
NOY licazi NO ista i ni " NO Se {51} Indicarne le motivazionl e le soluzioni prospettate
Data di compilazione 29/11/2016 (NO) applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | {NO)
i Pl Di_eﬁnizin ng, fornjalizza zi_UJne ed a_dﬂzi?ne di regolame [am sull'accesso interno di terzi g 30-n0v-16
ai locali aziendali con di ruoli e respe del personale.
2
o
0
u [Individuazione dell'unita responsabile e delle azionl di contrallo da espletare pe
& pag | eMw ponsabile:e defle2zionl . aRap Slarcper s 30-nov-16
2 garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
g
g ifica d'idoneita delle mi il llo del | dell dei
= g3k Ven.hca Id idoneit tIE ke misure per i cn_ntm o del movimento delle persone e de st 30-nov-16
b beni, all'entrata e all'uscita dei lecali dei beni.
o
9:’,, Verifica di congruitd delle eventuali polizze di assicurazione obbligatorie a coperura
an : it : £ ;
u D3.4 |dei rischi a cui | cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli 5 30-nov-16
E stessi,
m
o
Verifica di ita delle mi monitol i
D35 | Yerifica dicongruita delle m slure per itorare e preservare lo stato dei beni g 20-nov-16
soggetti a deterieramento fisico.
Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
investimenti con identificazione del budget per ognl intervento programmato. Tale implementazione informatica con || nuovo applicativo {di cui alla gara di infermatizzazione del sistemi
D4.1 |procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processo di 5l 30-nov-16 L] informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS), che sard in uso
programmazione investimenti che coinvolga comitati teenici per valutazioni di da gennaio 2017,
necessita, opportunita e convenlenza. Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
. Processo operativo che colnvolge pilt livelll gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetta di
'g Kenlicalona et nissassn noaesthio e lissata ala stasire dlin s ns dast implementazione informatica con il nuovo applicative (di cuialla gara di informatizzazione dei sistemi
E paz [PP s 2 g 4 sl 30-nov-16 si | informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria I ditta DEDALUS), che sard in uso
= investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. _
] da gennaio 2017.
=
E Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso
=)
.
8 Ambito arganizzativo oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara
-E Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel di informatizzazione dei sistemi informativl aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
= D43l | | i i : | 30-nov-16 St 7
5 piano degli investimenti ditta DEDALUS).
o Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'useo.
]
g
&
_ _ 7 Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e |a
2 Applicazione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano 4 B Sl maEmenta = ; ; z
o 4.4 = : = 5l 30-nov-16 5l loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
& degli investimenti. i 7 7
] esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
&
S
E, Das Indluldluaz.ione dell'unita responsabile e d_elle az'lo_ni di. cantrollo dr.'! espl?zam per % 1D-nov-16
< garantire il corretto, c £ temf raggiungl ito dell'obiettive.
o
E Ambito organizzativo oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara
= Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periedica tra il piano degli di informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
=1 Da6 | ; : s 2 ST st 30-nov-16 sl :
@ ||investimenti progi e gliinvest i ditta DEDALUS).
= Le procedure organizzative saranno definite nel refativo manuale d'uso.
2
Le pracedure di imp del si inf ico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
D4.7 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D41 e D.4.3 5l 30-nov-16 5l lere applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017




L'azlone & gia plenamente

L'azione & gia in corso

Siintravedono delle criticita nell'impl dell’

Nome Azienda del SSR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? dimplemantarione?
Nominativo resp. PAC Dott. Sergio Consagra (s1} o | Se {51) Indicare la data di piena | {51} o Se(Sl}indicare ladata | (Sl)o st i i e S s s
Data di compilazione 29/11/2016 (MO} applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | (NO)
g €
"~ ‘g‘ g Processo operativo che coinvalge pil livelli gestionali aziendali, Ambiti arganizzativi oggetto di
gz Definizione di un processo operative finalizzato alla corretta, completa ed immediata implementazione informatica con il nuove applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
8
= 5 05.1 |individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in canto sl 30-nov-16 k| infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
é = esercizio, canferimenti, lasciti, donazioni. da gennaio 2017,
‘g = Le procedure arganizzative saranno definite nel relativo manuale d'usa
‘G
o ow
8 cu ; ; s
£ 5E Applicazione del processo op li alla corretta, completa ed immediata Le procedure di implementazione del sistema infarmatica hanno avuto inizio nel carso del 2016 e la
g e ~§ D5.2 |individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, contributi in conto Si 30-nov-16 St loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennalo 2017, Le prime verifiche di corretta
m = 1 N " .
=] 5 esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni. esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
b=}
-
v E L
® B E
£ § 2
o g = licTed ract i Fo
E 22 psa | inad e dell'unita rest e delle azm_m du_ controllo dla efprgtare per 5 30.nov-16
& ] garantire il carretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
§2
o
g8
$3
o
28 Manit io periedico della corretta individuazione e relativa contabilizzazione dei Le procedure di img del si inf ico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
& = 05, nn. .nraggl'ol Fﬁ”:‘; o2 "e :_c i t'a ||11 I‘t; di it e | 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
E % £espitiacquisinbasealie SEEEHpEORS Blacatee. esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
wn =
ao
3




L'azione & gia plenamente

L'azione & gia in corso

Siintr delle criticita nell'impl dell'azione?

esecuzione potranno aversi da febbraio 2017

ﬂamem}endn del 55R | |AZIENDA SAMITARIA PROVINCIALE PALERMO Implementata? d'implementazione?
Nominativo resp. PAC | |Dott. Sergio Consagra (51 ) o | Se (S} Indicare la data di piena | {SI)o Se (S} indicare |a data (sl)o : L L
ista di pi i (NO) Se {Sl} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data df compifazione 1|29/11/2016 (NO) applicazione [NO) | prevista di piena applicazone
=2
- ]
-1
=}
g Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali, Ambiti organizzativi oggetto di
% SRR R s TS R implementazione informatica con il nuove applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
E ()17 1} ot b o i B P | 30-nov-16 81| informativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS), che sar in uso
o delle mar ni strac da capitalizzare.
£ da gennale 2017,
" Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
i
B
B
25
3¢
= 2
'g g — ’ . Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
= B Applicazione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa S 2 % g ; 7 £ _
- o2 [ i i 7 B 5l 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaioc 2017. Le prime verifiche di carretta
e individuazione delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare.
2 esecuzione potranno avers da febbralo 2017
2 2
3 5
g¢
E E ol Individual‘icne dell'unita nfsponsahile e d.e”e aZiU.nl dl. contrallo dla e.sphletare per 5l Stenovit
a & il corretto, ¢ e pestivo raggiung o dell'obiettive.
3
o
i
E Attivazione di un sistema di verifiche periodiche {anche su base campionaria), delle Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
i D6.4 | |spese di manutenzione al fine di accertarne |a corretta rilevazione in contabilita St 30-nov-16 5 loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
E {analisi fatture, contratti, ordini} esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
=)
o
% 07.1|{Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. S 30-nov-16 Sl
=]
a
&
2
Z o ) i
.E rredls:os;zlnn; '?I ulnaizriccedurasl lcm;":_)”o;:hii almeno:tu baseta::::;'e%r:veda Ambito organizzativo oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cuialla gara
8 a quadra UF‘a_ ei ‘fa ori 505“’.9 e ““' '“’“ an _oammo_ a_me.n i di informatizzazione dei sistem| informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
3 07.2 ||extracontabili, le risultanze del libro cespiti e | saldi co.ge. di riferimento. Sl 20-nov-16 sl ditta DEDALUS)
= 1 AR N t | o g o -
g Tale procedura deve preveqere anche | a!}pllcallone delle disposizioni contenute ne e proceduire arganizzative saranno definite nel relative manuale d'uso,
o D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
g
o
=
a
=
E' Applicazione della procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
E D7.3 ||quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede sl 30-nov-16 Sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaie 2017. Le prime verifiche di corretta
£ extracontabili, le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
o
=
w
£
=
=2
£ Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
o D7.4 e i 5l 30-nov-16
= garantire Il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
8
5
=2
@
(=5
@
g
a
o
3
(=]
g Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
E D7.5 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D7.2 5l 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
%
=
g
o
-
=]




b
L'azione & gia plenamente L'azione & gia in corso
tr it ' ¥
!Uome Azienda del SSR AZ|IENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO TnBlaiaitata® Eiplenicnbirlabed Siintravedono delle eriticity nell'implementazione dell'azione?
Nominativo resp, PAC Dott. Sergio Consagra {51 o | Se {Sl} Indicare la data di piena | {51) o Se({Sl)indicare ladata | (S1}o i sy Jio
NO licazi NG) ista di oi " o Se (1) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di compilazione 29/11/2016 (NO) applicaziona { prevista di piena applicazane | (NO)
- AREA RIMANENZE AZIONI
Definizione di pracedure per inventari fisici periedici {almeno annuali}, con chiara
evidenza di tempi, azioni, rucli e responsabilitd, differenziate per | magazzini
farmaceutici centrali e/fo periferici efo presso i reparti efo ecanomali,
La procedura deve prevedere tra I'altro che; Pracessa operativo che coinvalge pii livelli gestionali aziendali, Ambiti L tto di
a] lnventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che o .upE oF 3 Imm,g pa e JSES oy [,aﬂ?n eIy _',' organizzativi ogge .o I .
sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengano fa contabllia di implementazione Iinformatica con il nuove applicativo (dicui alla gara di informatizzazione dei sistemi
EL1 gty 5l 30-now-16 S informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
1 : ;
b) siano definiti | metodi per la rilevazione delle quantita inventariate {ex conteggi, g dagennaln 20.]'?‘ _ :
Le procedure organizzative saranna definite nel relative manuale d'uso
pesature ecc...);
¢} sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabill sia preventivamente autorizzata;
e} il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario
Le procedure diimplementazione del sistema informatico hanno avute Tizio nel corso del 2016 e la
E12 |Applicazione di procedure per inventari fisici perindici, 1] A0-nov-16 sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime varifiche di corretta
1!_‘; | sspruzione nntrannn aversi da febhrain 2017
]
o
3
T Definizione di contralli sui riepiloghi d'Inventario tali da garantire che:
& a. persone diverse dai magazzinierl o da chi tiene la contabilita’ di magazzing
v predispongano i riepiloghi d'inventario.
E | b sl instaurine adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei
bl riepiloghi d'inventario.
£ c. vengano valorizzate le differenze dlinventaris,
E‘ d. la riconciliazione tra le giacenze fisiche e e giacenze contabili e quindi la correttezza
| delle eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off,
E El3 = e A s S 3 | 30-nov-16 | i il i i . iti i i
E e.sip 0 apposite it ni sul sezionali di magazzino dei vari reparti, 5 : :‘mces‘so _operfatlrvo Chf. :oinvu_llge pilr IlvellIllges?uonal:lazlfen:all Am;_uln lr:rgan[:zamiu ugg:kfoldl :
go f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'inventario. mfp emzi:n .azu:.:nedlnl.o‘;rr;z i C?E;r;u?\i: EDDSJ};:I:D { _' r:jul at 2 .galradllttn ;?L;il";z:m:e EIIS_IEtEmI
E g- anche i contralli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti Mntommativtaziendaliceligered = ; i agg'lu?_ lcatarta [a ditta }, ehe sara in usa
B dai magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzina. i g i . Eenna: finit : | relati e d!
P | |h. i respensabile appravi | risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di procacure organizzative sarannadeflnite. nel relativo manuale duso
E inventario. e rediga una relazione in merito all'esito dello stessa.
2 i. sfa prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi
b} contabili.E163
™
=
g
=
&
g
-g, £14 Garf ntire I’afleguar::le nto Iclel dato contabile deI.Ie rimanenze alle |_'is|..|lta nze g 30-nov-16 5|
= dell io, el rec ito delle differenze inventariali.
g
—
M Ambito « oggetto di impl ione infarmatica con il nuove applicativo {di cui alla gara
Eik Predisposiziene di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, s 30-nov-16 diinformatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n,469 del 18/05/2015 aggiudicataria la
" |materiali monouso). ditta DEDALUS),
Le pracedure ive saranno definite nel le d'use.
Applicazione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, Le pracedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 & Ja
ELE iali ) S 30-nov-16 S loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzi otranno avers da febbraio 2017
Richi i conf dati i depositari i dell ti
17 icl mﬁa t:,h con err_na atll a '(e_rz: epositari di merci dell'azienda e relativa 5 30-nov-16
riconciliazione con | propri dati
L8 : dell'unita res edelle az]crm d! controllo dla e_splgtare per 51 30-n0v-16 5
garantire Il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo,
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuta inizio nel corso del 2016 e la
ELD |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti EL1 e ELS 1] 30-nov-16 Sl loro applicazione sard avvlata presuntivamente da gennaio 2017 Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno avers] da febbraio 2017




L'azione & gia pienamente

L'azione & gia in corso

Siintr delle criticita nell'

pl dell'azlone?

.:\fomeﬂdena‘a del 5SR AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO Implementata? dimplemantarione?
Nominativo resp. PAC Dott. Sergio Consagra {s!}o | Se (sl indicare la data dipiena | (S1)o |  Se(Sl)indicareladata | (SI)o : o —
licazi NO ista di pi i NO S5e (I} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di compilazione | 29!11{2015 [ND) applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | {NO)
Predisposizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzing, in cui sia
prevista tra ['altro:
a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite
| |autorizzazioni per tuttii carichi a magazzino per materiali di acquisto e periresia
for_mw" : : : : : ; Processo operativo che coinvolge pili livelli gestionali aziendali. Ambit] arganizzativi oggetto di
b} i controlli da porre in essere per garantire |a completa e tempestiva registrazione di z % =i i Pt T e .
tall documenti nel sistema di gestione del magazzing (ad es. a meazo della implementazione informatica con 1| nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
E2.1 S E_ & : 5l 30-nov-16 5l Informativi azlendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
| |prenumerazione dei documenti} da gennaio 2017
c) che | prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con document! interni y R 3 : .
| s S ) Le procedure or ive te nel relative manuale d'uso
N | |prenumerati o numerati sequenzialmente
& d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendent
§ rispetto a chi gestisce | magazzini o tiene [a contabilita' di magazzino
L4 Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle disposizioni contenute nel
o D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
&8
g
a
=
]
g Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
z 2.2 || Applicazione della procedura relativa a carichi e scarichi da magazzing, sl 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
b G i s ;i llod
-g 22 Indwud_uaz_mne dell'unita responsabile e d‘elle azlo.nl dl. controllo da elsplf.tare per s Shidede 5
= garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
&
o
= Implementazione di un sistema di verifica {almeno annuale) che consenta di Processo operativa che cainvelge pid livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
= effettuare il cut-off contabile: report da cui si evinca che tutti i movimenti in uscita dal implementazione informatica con il nuova applicativa {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
E E2.4 ||mapazzino ad una certa data siano stati anche scaricati {non valorizzato) in Co.Ge; e 8l 20-nov-16 s informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
E che tutti i movimenti in entrata ad una certa data sia stati anche stanziati (valorizzato) da gennaio 2017,
i in Co.Ge. Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
m
E
€
w
£
z
O
E
=
o
f Pracesso operativo che cainvolge pitl livelli gestionali aziendall. Ambiti organizzativi oggetto di
g Implementazione sistem| integrati che consentano di effettuare il cut-off fisico: report implementazione informatica can il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
| E2.5 ||da cui si evinca che la contabilita di magazzino & aggiornata con tutti e soli i 5l 30-nov-16 sl informativi aziendali delibera n.462 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
% movimenti verificatisi ad una certa data. da gennaio 2017,
= Le procedure organizzative saranna definite nel relativo manuale d'uso
|
Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
E2.6 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto E2.1 sl 30-nov-16 5l lore applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranne aversi da febbralo 2017




Nome Azienda del SSR

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

L'azione & gi4 plenamente
implementata?

L'azione & gia In corso
d'implementazione?

Siintr delle criticita nell'i dell'aziona?

Nominativo resp, PAC Dott. Sergio Cansagra (S1} o | Se (5] Indicare la data di piena | {5/ ) o Se (Sl) indicare la data ISl}o ; TR o
5e (51} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Date di compilazione 29/11/2016 {NO} applicazione [NO) | prevista di piena applicazone | {NO])
o E Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e contahbilita sezionale di Pracesso pparativo.che colnvolge pllt 1valll geationalaziandall. Ambitl argatiesativi oggetta i
E i T [gm ediaie raffmm: s e implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dej sistemj
g E31 Mapdzzng she & r_ s m_ . St g 5l 30-nov-16 sl infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALLS), che sara in uso
8 Co.Ge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed in contabilita di magazzino da gennalo 2017
ko = 2 s h 3 r 5
s {eatichl seaichi) Le procedure ive definite nel rel le d'uso
3
2 Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di magazzino risultino diversi e
% £3.2 non integratl, adottare un sistema di raccordo tra | dati contabili e gestionali al fine di
= 3 .
i garantire che la variazione delle rimanenze da datl gestionali corrisponda alla
B variazione delle rimanenze da dati contabili (CE}
5
o
-
EJ Fermalizzazione di regole per assicurare comungue il corretto raccordo tra contabilita
= ” ' N " "
g - 5 g.ene_raie e contabllita sezionale di magazzino attraverso 'a'm“““tem"me e T 5l 30-nov-16 a Processo operativo che coinvolge pill livelll gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
bl Faggiornamento della tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzina e contl implementazione informatica con il nuovo applicative (di cul alla gara di informatizzazione dei sistemi
‘3: - | ittt i Criterh pondiuisi traibservist eomvsit informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS), che sara in uso
" ‘g da gennaio 2017.
E o Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza in magazzino di articoli slow- Le pracedure argani saranno definite nel relativo le d'uso.
% tad E3.4| [moving efo obsoletie lat delle informazioni in Co.Ge per la rilevazione di 5 30-nov-16 5l
3 eventuali svalutazion di fine anno,
g
2
% In caso di praduzione interna di prodotti finiti {ad esempio UFA, produzione di
i E3.5| (radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione dei costi e riconciliazione tra i
i prelievi di materie prime ed i carichi di semilavorati efo prodotti finitl
=%
=
é’ E36 Individluazllnne dell'unita responsabile e dlellc az'lolni di. controlle dla esplt_atare per 51 ShoutE
Pk | |garantire il corretto, completo e tempestive raggiungimento dell'oblettivo.
®
@
§ Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avulto inizio nel corso del 2016 e la
é E3.7 | |Verifica di corretta esecuzione della pracedura definita ai punti precedenti sl 30-nov-16 sl loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
E]‘ esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
LI
E s E ﬁ Predisposizione di un programma di lavoro {da aggiornare annualmente) per la
=] & 2 e rilevazione inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area ol 10-n0v-16 g Processo operativo che coinvolge pili livelli gestionall aziendali. Ambit] organizzativi oggetto di
§ é E o " |inventariale prescelta, dei beni, dei coordinatori del processo, del partecipanti alla implementazione informatica can il nuove applicative (dicui alla gara di informatizzaziane dei sistemi
& % o f d conta, dei metodi di conta. infarmativi aziendali delibera n.462 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS), che sara in uso
EoE2 E da gennaio 2017
2R9F"2 o B : :
g g é a5 £4.2 | |Archiviazione e conservazione della documentazione da eui si possa ripercorrere tutto 5 o — g Le procedure arganizzative saranna definite nel relative manuale d'uso.
o B4 & ;; ' |il processo di rilevazione inventariale di fine anno.
FRu
c2Ed
2 E E E £43 Individuazione dell'uniti responsabile e delle azioni di contrelle da espletare per s 30-n0v-16
] g 2 § " | |garantire 1l carrette, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettiva.
2 o o T . ; e _ Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuta inizio nel corso del 2016 e la
5 -
b 'cax E5.1 Amwz‘fme df un sistemaidi monitoragsia trimestrale def tur over delis scorte di sl 30-nov-16 5l loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
§ 5 magazzine, delle merci obsolete e scadute esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
< 3
R
g E = Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
3 g % | | X di d idi 7 tichiabe implementazione informatica con il nuovo applicative (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
o 0o E5.2 Implamentazione:di proc < Hre & prEDg LR MK BpRrovigionamamaLieRngana sl 30-nov-16 g informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
T oY conto del turnover del beni e delle obsolescenze. d i0 2017
9y 3 a gennaio 5
g 28 Le procedure organizzative saranno definite nel relativa manuale d'uso.
TE
E E % 5 Indivi " " ine dell'unita r bil ed_ei!e azin_n‘l di controllo d'a e_spl?tare per 5) 30-nov-16
g 8 E garantire il corretto, completa e tempestivo raggiungimenta dell'obiettivo.
QL=
= i Le procedure di implementazione del sistema informatico hanne avute inizie nel corso del 2016 e la
im". E5.4 || Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti 5 30-nov-16 St loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
wl

esecuzione potranno aversi da 2017




Name Azienda del S5R

||AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO

L'azione & gia pienamente
Implementata?

L"azione & gia in corso
d'implementaziona?

Si intravedona delle eriticitd nell'implementazione dell'azione?

Nominativo resp, PAC

|Dott. Sergio Consagra

Data di compifazione

||29/11/2016

{51)o
(NO)

Se {51} Indicare la data di piena
applicazione

{51)o
(NO)

Se [51) indicare la data
prevista di piena applicazone

(81)o
(NO)

Se (S1) Indicarne le motivaziani e le soluzioni prospettate

ale per
rilevazione e
ificazione
delle scorte che

EG) Disporre diun
sistema
contabile/gestion

EB.

-

5i rimanda al punto E3.1

5

31-die-16

5l

Processo operativo che coinvolge pill livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
implamantazione informatica con 1l nuovo applicative (di cul alla gara di informatizzazione def sistemi
informativi azlendali delibera n.468 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
da gennaio 2017,
Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.

E7) Gestire i
funzioni di

da garantire: la
separazione tra
magazzino e di

E7.1

Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta erganica)
in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli @ responsabilita per le attivita di:
verifica merci ricevute e quantita ordinate; ril i scarichi di ino e
trasferimenti al reparto; riconciliazione tra quantitd inventariate e quantita rilevate; la
valorizzate in contabllita generale.

sl

31-dic-16

CREDITI E RICAVI

AZIONI

F1) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestione dei crediti (e dei correlati ricavi).

F11

Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
pianta organica) In cui siano chiaramente indicati | nominativi, i rucli e le
responsabilita specifiche per la rilevazione e la gestione di: contributi da Regione; altri
contributi; ricavi per prestazioni Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria
[Ticket); attivitd commerciale.

sl

30-ott-17

F1.2

Definizione di una procedura di "contabilita per commessa” per la gestione dei
contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate,
utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi correlati.

51

30-ott-17

|

F1.3

Applicazione della procedura di "contabilitd per commessa” per la gestione dei
contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate,
utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione
dei costi correlati,

Sl

20-ott-17

51

Processo operativo che coinvolge pill livelli gestionali aziendali.

Fl4

Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera
professiene nella quale sia anche definito il processo di allocazione dei costi comuni
alle attivita intramoenia e le autorizzazionl necessarie per espletare tale attivita.

5l

01/12/2014 (Delibera n. 208
del 26/5/2014)

F15

Impler ione di un sist di contabilita separata per la rilevazione dei ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia,

sl

30-ott-17

sl

Pracesso operativo che coinvalge pid livelli gestionali aziendali.
CUP gestito da Sicilia e Servizi, difficiimente integrabile con altri sistemi

FlB

Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa
sanitaria (Ticket) che consenta di accertare [a corrispondenza tra: visite prenotate a

i prestazioni te, i ive ed incassi ricevuti.

BALE,

Sl

30-ott-17

5l

FL7

Implementazione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla
spesa sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite
prenotate a si prestazioni erogate, impeg ed incassi ricevuti,

sl

30-ott-17

5l

ivo che coinvolge pil livelli g li aziendali {ambito di corresponsabilitd con la
funzione Coordinamenta CUP aziendale e provinciale)
CUP gestito da Sicilia e Servizi, difficilmente integrabile con altri sistemi

Processo of

F1.8

Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per
seryizi resi a pagamento che preveda almeno:

a) l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es.
Area di igiene e sanity pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti
di lavoro ecc.);

b} la mappatura e analisi delle attivita erogate a [ad es. Pr
Medicina del Lavaro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
¢} la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
d} I'mpl di un sist: di contabilita separata per la rilevazione delle
attivita commerciali

joni di

sl

30-0tt-17

Sl

F1.9

Implementazione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi
per servizi resi a pagamento.

Sl

30-ott-17

K

Processo operativo che coinvalge pill livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
implementazione informatica con il nuovo applicative (di cul alla gara di informatizzazione dei sistemi
informativi aziendali defibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).

Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.

F1.10

Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'abiettivo.

sl

30-ott-17




L'azione & gia pienamente

L'azione & gia in corso

5l Intravedono delle criticith nell'implementazione dell'azione?

tra i partitari clienti e contabilita generale

Nome Azienda del S5R | |AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione?
Nominative resp, PAC Dott. Sergia Consagra {5} o | 5e (sl) Indicare Ia data di piena | (51)o |  Se{Sl}indicareladata | (5l)o S ST i o RSO e ko i
g ; g ; i ivazioni uzioni prospettate
Data di compliazione 29/11/2016 {NO} applicaziane {NO} | prevista di piena applicazane | (NO)
1y Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F1.2, F1.4, a 30-ott-17
" |F1.6eF18
8 .
§ g | |Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma
E % F2.1| |esterna (circolarizzazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilitae e sl 30-ott-17
E o riconciliazione con le informazioni p i in Co.Ge, moti jone gli scc i
23
m
-
-g B e Peri clienti per | quali Ia risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, . i g < « < . o e
pwog N i S ; 3 i i R Ambito or ivo oggetto di img ione infarmatica con il nuovo applicativa [di cui alla gara
- B I'esistenza dei crediti & verificata mediante [a realizzazione di procedure di verifica o 2 T 1% 2w R i ;
E;E 5 : : T o di informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria |a
ER & F2.2 |alternative quali ad ) ricevuta dall uce ite alla 5 30-ott-17 5l ditta DEDALUS),
8 g E data di riferimento della canferma, controllo della documentazione sottostante il i . "
253 % > L i Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
@ 'E 5 credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..
=
53
=k i fivid dell'unita resp bile e delle azioni di controllo da espletare per s 30-0tt-17
[ | |garantire il corretta, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
a8 & Ambito organizzative oggetto di implementazione informatica cen il nuove applicative (di cul alla gara
BE5gl Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi : i Ege PEMmEnmE ity i Pp { Houralia g
@ .= g ®m g fi ok 2 i di informatizzazione del sistemi infarmativi aziendall delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
g 1; g5 F3.1 |comparative di controllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e 5l 30-o1t-17 5l ditta DEDALUS)
SEST dell'anno precedente, . el o
£ a3 Le pracedure orgar saranng nel relativo d'uso.
@
TESes
= e
o a a5
2 % ficsei] E F3.2 | Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi. s 30-ott-17
1¥Egt
TEF S
= % E E fal Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per g 30-0tt-17
o2 = " ||garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
& 3
% 'E Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
- correttezza farmale e iale delle of i che origl ) il eredito. Tra i . o e i i G 2
Enm . 3 S e Lo i 2 . Pracesso operativo che ¢ ge pil livelli g Ambiti organizzativi oggetto di
T ow contralli da p 5 10 pring ; controlli dei provvedimenti di « 5 : 5 : T i E ST i .
g s ione delle ri e o el Rk ot Itri Enti pubblic] trall implementazione informatica con il nuove applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
3 Fag|| e Rnesanp Rl DRAmR O PACR £R 18 RREHNR 100 2 aM pus hoeansa sl 30-0tt-17 s informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
w2 del prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti o : 3 5
] E Gl tazion] Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso
Eﬂ g |jeamprcuanti (e prestazian|.ece; s m i - CUP gestito da Sicilia e Servizi, difficilmente integrabile con altri sistemi
£9 Tale procedura deve p: anche | delle contenute nel
ﬂ 2 D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
o
3
=}
% E 4 Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la gl 001017 5
E & correttezza formale e sostanziale delle operazioni che ariginano il credito.
gF g
B g
‘%08 o ’ o : z .
= E Applicazione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cuialla gara di
= T it i’ i; oY
539 g F4.3 |hanno avuto origene le transazioni} che consenta una immediata e puntuale sl 30-ott-17 51 infor dei sistemi inf ivi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
2= 5 correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. ditta DEDALUS)
s N 4
g E 2 Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
v e 2
6=
§ 3 = Applicazione della procedura atta a garantire che tutte ls prestazioni soggette a
= E i fatturazione vengano fatturate in modo tempestivo e accurato nonché registrate nei 5 30-0tt-17 a
E " |contidico.ge. e che tutte le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora
é fatturate alla chiusura del periodo contabile,
i 8
&3
@ § - Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di contrello da espletare per - —_—
S & " |garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
s
o] " . " N " - . N . n
E‘ e Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza s 10-0tt-17
o
=




L'azione & gia plenamente

L'azione & gia in corso

Siintr delle criticita nell' dell'azlone?

M Arienda del 558
/ ome Azienda AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione?
Nominativo resp. PAC Datt. Sergio Consagra (St} & | Se (S1) Indicare la data di piena | {5!) o Se (S1) indicare la data s)eo Se (51} Indi | tivazioni  le soluzioni "
S i € ndicarne le motivazioni e le soluzio tat
Data di compllazione 29/11/2016 (NO} applicazione (NO) | prevista di piena applicazone | {NO) vanem e ISP
@ g
" g Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2
& 4.7 B BLIAR SR 51 30-ott-17
F43eFa4
o
]
E a Definizione ed adozione di una procedura perindica {almeno annuale) e documentata Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuova applicative {di cui alla gara di
o é psly |PEF I'attivita di analisi dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilitd dei crediti s 30-0tt-17 g informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
g o "7 |{anzianitd, stato del debitare e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti ditta DEDALUS).
= '..E. al Fondo Svalutazione Crediti Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
=
558
sgd
o B
b=l -] 3 i i i ik i s
E @ | azione di un di reportistica che rappresenti i crediti in base
g=E Fs2 | ? f i sl 30-0tt-17
R all'anzlanita.
Siea
kR -
= R
g Eﬂ Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
] F5.3 N > ; = AR sl 30-ott-17
S o garantire il corretto, t e temg ragg 1to dell'obiettivo.
b}
5
ol
5 a
Eg
o é F5.4! |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 5 30-ott-17
E =
o
£
= Attivazione di un sistema di monitaraggio periodico per |a rilevazione della
o F6.1| |competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi sl 30-ott-17
; effettuando test di cut off
2
o
o
o =
&5
T2 Attivazione di un sistema di menitoraggio periodico dei e ivincolati e finalizzati
e F6.2| |con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non utilizzate e | 30-0tt-17
23 previsione di un sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.
g8
T8
g g
g5
LT
E
g Attivazione di un sistema di monitoraggio{almeno trimestrale) extracontabile dei
m 63 ricavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi di g 3001117
,E, produzione sanitaria (ricoveri, prestazieni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a
é fine esercizio dei dati di praduzione aziendali con i dati di produzione regionali.
(-4
o
™
Eeo g
TG4
2 €
gt ]
£0n ¥ £73 Predisposizione di una procedura che cansenta una riconciliazione del rapporti di credito e 20-011-17
nE = / -ott-
hi= g E debite di parte corrente e conte capitale tra le Aziende del 558, GSA, Regione e Stato. "
o200
o'a 2w
g age
$agm e
S Eg &
= L]
EEs3
_- TS £7.4 Applicazione della procedura che consenta una riconciliazione dei rapporti di credito e debito 30-0tt-17
g 25 3 tra le Aziende del 55R, G54, Regione e Stato. Sat
e T
£85%




L'azione & gia pienamente

L"azione & gia in corso

Siintravedono delle criticith nell'implementazione dell'azione?

Nome Azienda del SSR | |AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? dimplementazione?
Nominativo resp. PAC Dott. Sergio Consagra (s1] o | Se (1) Indicare la data di piena | {SI }o se|5l)indicare ladata | {SI}o T —_—
Data di compilazione [[28/11/2016 {NO) applicazione {NO} | prevista di plena applicazone | {NO)
28 e e
gdag
g 3 g = Rilevazione, ove si rilevi la necessita, delle scritture contabili come conseguenta
= < g a F7.5|| dell'applicazione del nuavi principi eontahill ex D.Lgs n.118/2011 (art.29) e della casistica 30-ott-17
SdE applicativa,
g
zo b
E E =
@3 E
E % E F7.6 erifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F7.3 30-ott-17
2w 2
k=3
DISPONIBILITA'
AZIONI
LaQuiDE
o
E § Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
w= pianta organica) in cui siano chiar te indicati: nominativl, ruoli e responsabilita
s % 1.1 |specifiche per e fasi di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione dei Sl 30-o1t-17
E =2 creditifdebiti verso I'Istituto Tesoriere, ed In cul siano chiaramente definiti i poteri di
= § firma.
-
il Ambito or ivo oggetto di impl azione nfi jea con il nuove applicative (di cuialla gara
£ 3 PP E
§ ey 612 Predisposizione di una procedura farmalizzata per la gestione delle Casse Economalie o 20-0tt-17 5 di informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
¢85 3 "7 /|delle Casse Prestazioni. ditta DEDALUS).
g :‘: E Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
o a
2 =
g E g Applicazione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economalie
Ses G1.3 ||delle Casse Prestazionl. sl 30-ott-17
g a
Z 8
E} 4 c1d Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per i SiatiAT
z E " ||garantire il carretto, complete e tempestivo raggiungimento dell'obiettive.
&
g3
ga
g E G1.5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 1] 30-ott-17
g o sz
Ep 5 : . Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
s e o
E = E g [ E G2.1 || pianta organica) in cui siano chi indicati: r ivi, ruolie r bilita 5l 30-ott-17
® 3 g §- E E specifiche per |a gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.
MR ez g o
@ 2 ==
RS RN
LI T S T Ry
soezd
:i, =% 80 g Individuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per
B Ea . 25 | 622 PNE : : : ek H 30-att-17
S EE£3E garantire il corretto, c e pestivo raggl dell'obiettivo.
u 8 £ 8
= -]
g- 3 Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici
-] . G
8 i . | Indinendsnte -att- . - -
3 § e dﬁ:r.;mevtalﬂércrn Cad%nzra allmfno Lll dit) € da personale Tl e Aottt 8l Processo operativo che colnvolge pill livelli gestionali ali. Ambiti or ivioggetto d|
g ‘x e implementazione informatica con il nuove applicative (di cul alla gara di informatizzazione dei sistemi
o= informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
a g 2 Applicazione della procedura formalizzata per i controlli periodici realizzati da Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'use.
“:“E' = E G3.2 | personale indipendente alle funzioni di tesoreria {es. internal audit). Sl i0-ott-17 si
24
=
g5
¥ =
5
§ E Ga2 .‘\qu|S‘I_ZiUI'!E delle risultanze emerse dal controlli trimestrali {obbligatori) condotti del sl 30-0tt-17
P Collegio Sindacale.
g &




| L'azione & gia plenamente L'azione & gl in corso
Nome Azienda del 558 AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO lmp!eme:tata? d'implem:;ta:iune? Siintravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?
Nominativo resp. PAC || Dott. Sergio Consagra (5! ) o | 5e (S} Indicare la data di piena| (S1}o Se {SI} indicare la data S11a ) o o
licazi ; i Se (51) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di compilazione \[29/11/2018 [NO} applicazione (NO) | prevista di piena applicazene | {NO)
]
S =
- ]
E E Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa Ambiti gestionall oggette di implementazione infarmatica con il nuove applicative (di cui alla gara di
= § . e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti {guali reversli di g 3001117 5 informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
= 22 incasso, mandati di pagamento, distinte di versamente in banca) e che tali document ditta DEDALUS).
ﬁ = ﬁ siano controllati e approvati prima della loro rilevazione. Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
-
§8 8
E -z E Applicazione della procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa
g é % e di banca sia accompagnata e comprovata da appositi documenti {quali reversli di s 30-0tt-17
2B Incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che tali documenti
E b % siano controllati e approvati prima della loro rilevazione.
859
285
: m E lividuazione dell'unita resp bile e delle azioni di controllo da espletare per - ST
= o a garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
=
£
=3 E ||Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1 | 30-ott-17
a
=
gLt e
=
Z B
B
= = Adoziene di procedure volte a disciplinare i controlli da paorre in essere sulle
E 5 of lon di Tesoreria quali ad esempio: firma dei mandati da parte del personale
.E § incaricato, coerenza con i glustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto 5l Sy %
E z pagamento sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni di pagamento,
E a contraollo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di
E _;:, eventuali cessionari di crediti ecc
53
‘N E Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativa (di cui alla gara di
o T " . PR 3 i 3 M 41 i
§ s infarmatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 aggiudicataria la ditta
° fg : - e . . — . DEDALUS).
£t Adozione di Llnﬂ. Prucedum di archiviazione dei documenti CD_ntEblh originali {da cui Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
n o hanno avuto origine le transazioni) che consenta una immediata e puntuale < 3001117 o
“§ E correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei documenti originali
i ; (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
BT
R
g2
e
£ 8
5" '; Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercarrere i controlli
% E (data, resy bile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze 5l 30-0tt-17 sl
T E cantablli dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.
g3
a
=
£z )
z = Individuazione dell'units responsabile e delle azioni di controllo da espletare per 4 et
¥ garantire il corretto, completo e pestivo raggiungi dell'chbiettivo.
g
i
£ =
i
R
E o
e
@ ~,.-§ Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure
§ 5 adottate sulle operazioni di tesoreria con predisposizione di relativo report sugli stati si 30-ott-17
E 5 di concordanza tra |e risultanze contabili dell'azienda e quelle delle banche..
= g
ﬁ' = -
o




L'azione & gia pienamente

L'azione & gid in corso

Siintr delle criticita nell'impl dell ?

Ni Arienda del 55R
ome Arienda de AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione?
Nominativo resp. PAC Dott. Serglo Consagra {81} o | e {51) Indicare |a data di piena | {5l o Se {51} indicare |a data (51)o : e s
‘ {ND) anplicazion (NO) vasicta dioina nalicais {No} Se (51} Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di compilazione 29/11/2016 PP e P H-nRARPHERZENR
PATRIMONIO NETTO AZIONI
a
(=4
=
2
o Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e
= preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
= & 88!
= esempio: medifiche del fondo di dotazione, ripiani perdite, movimenti per i cespiti implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
E HL.1 |acquistati con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di 5l 30-nov-16 ] informativi aziendali delibera n.469 de| 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sard in uso
w eventuali utili ecc. da gennaio 2017,
§ Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle disposizioni contenute nel Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
2 D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa
&
= .
g
ez
2g
e 5
w
S , X e . Le procedure di implementazione del sistema informatice hanno avuto inizio nel corso del 2016 e la
e Applicazione della procedura che preveda un'autar formale e pr e, in s z 5 2 i 5 ;
™ HL2 2 AET 5 g . sl 30-nov-16 sl loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corratta
o caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto. P
= * esecuzione potranne aversi da febbraio 2017
s
£
B m
= o
= E
w
= Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avuto inizio nel corso del 2016 e |a
- H1.3 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 sl 30-nov-16 5l loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017. Le prime verifiche di corretta
esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
=
=
T
=
o
o2 |
§ § Ha1 Ric‘:agn.lzione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespitefi 5 Er—" 5
2 E di riferimento.
(=3
8§
c =
— o
= o
-g -
T & : Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di
€ 'F,g % Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo s B P gg_ A 2 ‘p S R FP s gal
8§ 5o Had i itei di riferi 1 finedi verifi all iano di < 10 16 5 informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
2 g E .2 |residuo e cespite/fi di riferimento al fine di verificare |'allineamento tra piano di -Nov- ditta DEDALUS)
W E . id I I - '
ﬁ 8 § TR ORe 1 <k onm e« R e e e Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso,
sgg
- =
P T 1)
= uﬂ. <
g2
'g - E Applicazione della procedura e predisposizione di report periedici (formalizzati) per la
=" @ : . . . Z
® & o riconciliazione tra | contributi in cfcapitale ovvero in ¢fesercizio se destinati sz . . Zir : s
= e L i s i FTR: Le procedure di imp ne del leo hanno avuto inizio nel corse del 2016 e |a
a E E all'acquisto di cespiti, il valore dei cespiti finanziati lo conto delle st ioni P il ; F F ! 5 ! f <
BEZ H2.3 el iy LSt T ’ p 5l 30-nov-16 st loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
a 8T effettuate, con indicazione del cespitefi di riferimento, del contributo residuc e del A 5 :
=2 g - - esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
§ Q - ||valore netto contabile, anche alla luce delle recenti dispasizioni previste dalla legge n*
fe i 228 del 24 dicembre 2012
Epm W
s U9
Sau°
5E
g8
Eg Individuazione dell'unita bile e delle azioni di controllo d let:
one dell'uni p e delle azioni di controllo da espletare per
25 H2.4 s | | i sl 30:nov-16
E = garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
& B
e
g




L'azione & gia plenamente

L'azione & gia In corsa

Si Intravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

capitalizzati, nonché tra ammortamenti e sterilizzazionl che ne discendono

da gennaio 2017.
Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.

f\(nme Arlenda del 55R AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? d'implementazione?
Nominativo resp. PAC '|Dott. Sergio Consagra {51} o | Se (1) Indicare la data di piena | {SI) o Se (Sl indicare ladata [ {SI]o i -
; e {ND) revista di plens licazone | (NO) Se (S1) Indizarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Oata dicampilazione  ||29/11/2016 {no) Appliezzipne P fersgappiitaseh
o
© ga
b §
E =
ie |
il
w
§ g Processo operative che coinvolge pid livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
i Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio del provvedimenti di implementazione infarmatica con il nuove applicativo (dicui alla gara di informatizzazione dei sistemi
£ W
B H3.1| |assegnazione dei contributi in c/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti 5l 30-nov-16 5l informativi aziendali delibera n.462 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS}, che sara in uso
=
238 dall'azienda. da gennaio 2017.
= Le pracedure argani: saranno definite nel relative le d'uso.
=X
R
58
£33
w ™
i
5 ==
253
g 2 'é Processo operativo che ecinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
8 2 5 Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabill originall {da cul implementazione Informatica con il nuovo applicativa (di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
w28 2 p
i3 % @ H3.2| [hanno avuto erigene le transazioni) che ¢ una i liata e p I 1] 30-nov-16 51 informativi aziendali delibera n.468 del 18/05/2015, aggludicataria la ditta DEDALUS}, che sara in uso
|82 correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del doci da gennaio 2017,
& g § Le precedure organizzative saranna definite nel relativo manuale d'use.
= g @
a s«
g5
g awm
£agg
o B g
Ef®
E E‘ App'lCEllDl‘l‘E Helle pm:e(ﬁlum d arcm‘_”azml..le ael dl.)CUmEnT.I :_ontablll nns_mah i Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avute inizio nel corso del 2016 e la
29 H3.3| |cansenta di assoclare a clascun contributo in cfcapitale la deliberazione di sl 30-nov-16 e , 5 - =
En 4 T 3 " Cn loro applicazione sara avviata presuntivamente da gennaio 2017,
§ S assegnazione e il titolo di riscossione da parte deli'azienda.
b=
B3
a £
T3
53 Le dure di imp del sistema Informatico hanno avuto inizio nel carso del 2016 e la
23 '
= E H3.4| |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2 1] 30-nov-16 loro applicazione sar avviata presuntivamente da gennaio 2017, Le prime verifiche di corretta
FE esecuzione potranno aversi da febbraio 2017
5
é E il Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicative {di cuialla gara di
E é }_‘ ) el Predisposizione di procedure amministrativo-contabili per l'identificazione puntuale s SPnowit s informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.463 del 18/05/2015, aggiudicataria la
5 E g g " |dei conferimenti, le donazioni ed i lascitl vincelati a investimenti ditta DEDALUS).
] E £ Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
=R o5 |
velEg
P = E e
@ m
EEgeg
B —on v : Py " 7. e 1 "
§ § § % 3 42 App;rllcallzlons dll pdrneediurei alt'!n:'rlimlsl:_rat..lvo lc{:-l_-ltalblll ple_rl |dilntlﬁ:azinne pantaledel sl e 5 Le procedure di implementazione del sistema informatico hanno avute inizio nel corso del 2016 e la
£ g3 L -nov- i 7 : P
i § Z | [Somigrimant], 12 onazion] ec Lav e AT A A loro applicazione sard avviata presuntivamente da gennaio 2017,
- =3 W
223ES
5983
Eeces
SESES
ge¢s8gt
:l’ 'E 2 % ,":' Processo operativo che coinvalge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
g8 2 § Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
=8¢z H4.3||tra conferimenti, donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i carrelati cespiti ] 30-nov-16 sl | informativi aziendali delibera n.463 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS), che sara in uso
§55¢
a2 & &
=
g§s




L'azione & gla pienamente

L'azione & gia in corso

SiIntravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

Nome Azienda dei S5R AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? dimplementazione?
Nominativo resp. PAC | |Dott. Sergio Consagra {81} 0, Se {51} Indicare la data di piena | (5/}o Se(sl)indicare ladata | (S1)a i el sdidios
7 S : 3 ; 3 ndica
Data di complizione [129/11/2016 {NO) applicazione {NO) | prevista di piena applicazone | (NO} {51} tndicarne le mativazioni.e le soluzioni prospettate
C
DEBITI E COSTI AZIONI
:g Predisposizione di una procedura che relati agli approvvigic idibenie
@ | |servizi disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei
; beni o della prestazione del servizio,
g La procedura deve tra ['altro prevedere che:
:E a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazionl interne e,
u |laddove richiesto, sulla base d| apposite approvazioni regionali coerentemente,
] anche, ai budget assegnati
.'g || bd siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
2 SRR : ; : R ;
g i c}gli md.m.l di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di = 30-0t1-17 51
H approvvigionamento
g d} gli ordini di siang ti in seq
!33 e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei
g relativi prezzi, delle altre condizioni di acquisto
a " .o ome 4 . Loial gy
m f} gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati L i { H @
= g} chiautorizza le ordinazioni & Indipendente da chi richiede gll approvuigionamenti Ambiti gestionall oggetto di implementazione infermatica con il nuove applicative (di cui alla gara di
j_: ate informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
] :
E,. Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle disposizioni contenute nel i 5 i : ditta DEE’AI“-U_SI- | o
] D. Lgs 118/2011 & nella Casistica applicativa et 1Y el relatlve At
=
]
E
g Applicazione di una procedura che rel agli app iti di benie
a 11.2 || servizi disciplini tutte le fasi dalla determinazione dej fabbizogni al ricevimento del 5l 30-ott-17 51
] beni o della prestazione del sarvizio.
A Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della
2 procedura ed in particolare [a sussistenza delle evidenze doe Ii i tuttii
g g 11.3 |controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa, capienza rispetto al budget, sl 30-0tt-17 sl
B E certificazioni varie ecc.., con predispasizioni di relativi repart delle risultanze delle
- verifiche
B
£ E na Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia™ e 5 20.011-17
E procedure negoziate
=
€
a
H Acquisto prestazioni sanitarie da privato
= Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni
he nella quale slano previsti 1 seguent] punti di controllo:
.‘E a. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche
-} utilizzate e successivamente |a congruita delle informazion] iscritte;
5 s b. 1 :lg.gmmnml! nto della Slll-lla :ualrle dn_a L,torn?xa zut?ng e accreditam _ento - 5 I0-01-17 5l
o esclusivamente sulla base di dati ufflciali notificati e in costante azione di verifica del
o, mantenimento dei requisiti per I'esercizio dell'attivita sanitaria;
[ =4 1 " - T a N
2 ;:ﬁ:i‘[‘“ﬁd‘a“? r“:"“ respor:sa:llllt:;;esla_ 595“";‘_3 £ cantiolll i cifterls P:‘“‘“'"”' Ambiti gestionali ggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di
= e acquisiate per canta ce ai soggetti Srugator] privat! accreditat), informatizzazione del sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
g garantendo il controllo della coerenza tra prestazioni erogate, prestazioni fatturate ed ditta DEDALUS) .
E eventualmente liquidate. Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso,
o
B
2
1}
s |
= Applicazione procedura formali ai fini della azione delle i
2 11.6 F :
B sanitarie da privato. # bty "
o
5
£
2
k]
E 1.7 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 11.5 S 30-ott-17 5l
—




L'azione & gia pienamente

L'azione & gia in corso

5i intravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

ane Aslonda del S5R AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? dimplementazione?
Nominativa resp. PAC Dott. Sergio Consagra ()0 | Se (SI) Indicare la data dipiena | (S1)o |  Se{Sl)indicareladata | (S1)o 3 , e
(NO g (NO} 15ta di ol i NOY Se {Sl) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
Data di campliazione 29/11/2016 ) applicazione prevista di piena applicazone | (NO)
g g = Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
§ & E 121 [completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originana, 5l 30-0tt-17
g £ 8 moedificane o estinguonao il debito.
a1 - L
goss
E E u B Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
L nd = = " i + +
gEE2S 122 | completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, 1] 30-ott-17
B
s ocoe maodificano o estinguono il debito.
SEES
8¢d37
=283
T2 S Ambiti gestionali dilmpl fone inf I i
= ) ti gest - . e Fr :
E = E E Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui .m ! |ge.5 toneh DegetD ol r,n_p ement?Faqe i B_rmai_:lca ean llnugva applieathu. ] :_"“? e ga.ra o
ad 2= : g - i informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
Funw ot 12.3 [hanno avuto origene le t j che ¢ una a e puntuale S 30-ott-17 sl ditta DEDALUS)
v 33 correlazione can le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. " i3 ; "
‘T E mm Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
b
2Sba
T R
E2E®
ES 88
E g E § Adozione di controlli perindici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro
g 2 5 z tra i saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuovo applicative (di cul alla gara di
'g g v 12.4| |risultanze contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria k| 30-ott-17 | informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
2 2% iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconcillazione partitario fornitori con il ditta DEDALUS).
E £ libro giornale.
553
Redazione ed adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ogni variazione della
13.1| | planta organica} in cui siano chiaramente indicati: nominativi, rucli e responsabilita 5 30-ott-17
specifiche per tutte le fasi del ciclo passive.
Adozione di una pracedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli
svolti {data, responsabile, tipo di controlla).
Tra i controlli da prevedere si evidenziano | I comparazione degli ordini Processo operativo che coinvolge pil livelli gestionali aziendali. Ambiti organizzativi oggetto di
132 [cen le offerte scritte precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle 5 100117 5 implementazione informatica can il nuovo applicativo (di cul alla gara di informatizzazione dei sistemi
" | |di entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle mere, i informativi aziendali delibera n,469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
termini e le condizioni di cansegna, contrallo delle fatture dei fornitori, controllo della Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione
fattura con determina di pagamento, ecc.
°
B
™
5
E 133 Appli_caziunz della pmcedufa Chl.! consenta dl evidenziare e di ripercorrere i controlli 5| 30-0tt-17 s
8 svalti [data, responsabile, tipo di controllo).
o
5
=
a
2
-] Adoezione di una procedura per |a gestione dei pagamenti che preveda tra |'altra:
g‘ a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
- approvaziane del pagamenti; - . - . . . . . — -
ep P2 i P F Ambiti gestionali cggetto di implementazione informatica con il nuovo applicativo (di cui alla gara di
- preparazione degll assegni o bonifici bancari; 5 AL b oo WA L
4 informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
13.4 |- incassi; 5l 30-ott-17 Sl ¢
R - ditta DEDALUS).
S ACqUIEtIE e imentolme el Le procedure saranno definite nel relativo manuale d'uso
b) che venga garantito 'ordine c logica dei | i e gli altri adempi i P = :
normativi {es. D.L 35/2013);
c) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
13.5) | Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti sl 30-ott-17
13.6 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.2 2 13.4 sl 30-ott-17




L'azione & gia plenamente

L'azione & gia in corso

Siintr delle criticita nell'impl ione dell'azione?

Nome Azienda del S5SR R Y
. AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO implementata? diglermantariona
Nominativo resp. PAC Dott. Sergio Consagra (5! ) o | Se {SI) Indicare la data di piena | {5 )o Se (SI) indicare la data {51)o Se (1) Indl I Ssaia et
Bl 5 s % e ndicarne le mo ttat
Data di compilazione 29/11/2016 (NO) applicazione (NO) | prevista di piena applicazone | (NO) A NazIGNie e SoluFiGn] prospetiate
E .z
e g B
Ec 3
=E£.2
g Eg Predisposizione di una procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna
53 ; OSEIONE: o ! ; ! ! P ; . o g ) < s i
€ o 2 tipologia di debiti, la modalita di determinazione delle stime del costi per fatture da o~ mmim Iupergt;vo Chte. :amvu!{ge e I:velhrgesanaI: az'?ndah Amttlfi organr{xakrufu ng&etfo.d[ 2
o
E ED @ 14.1 |ricevere. {ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere rappresentato dai sl 30-ott-17 5l Ll eme.nraﬂm:_ |_n B.rm:r Ilc_a;?_:; nuu::ga:p leativo {di coi a”a, ga,m dl |‘nfurn'!at|1252|une deisiEtemi
_E w g carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione Intarmakh szieqcsl delibera ”: el 131"051'2?15- 333'“'?3113“3 la dlﬂB'DEDALUS}‘
E ‘E 2 dei servizi da parte delle varie strutture ecc..) Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.
283 %
E I T
PSS =
5252
e a e 1
ﬁ £z £ Applicazione della procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna
85w 5=
R F -] E 14,2 |tipologia di debiti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da | 30-ott-17
a® % = ricevere,
gam =g
-
a = 2
; g E E Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data
SF3 5 14.3| |di approvazione del bilancio al fine di individuare passivita che avrebbere dovuto sl 30-ott-17
o E =
5 E = ;- essere rilevate entro la data di riferimento del bilancio.
E8FS
23 5
- - =
f €=
= Z5c Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di
@ a o
g2 a.= chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari legali ovvero legali esterni
8 14.4 sl 30-0tt-17
:‘E ‘E E § *'| |incaricati dall'azienda, del rischio di soccombenza per ciascuna causa e la relativa i
@ z § }é quantificazione degli oneri da accontonare a fendo rischi,
o =
T3z
ol T -
m o c
g d=d
EET A
Hddo
2 hal
E = 'E g Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contabilita Ambiti gestionali oggetto di implementazione infarmatica ean il nuovo applicative (dicui alla gara di
g é 5 & |45 generale delle carte contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati 5 30-0t1-17 s infor dei sistemi Inf ivi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
o =ES | |a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie. ditta DEDALUS).
T -2 vt ,
5 s E Le procedure arganizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
EhT
B0
w28
=
5§
& T
£ o E
— |
= 3 14.6 | |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 4.1 e 14.5 sl 30-ott-17
m
=]
et tar et o e s i kol i e
5 15.1 | | controlle interno inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la gestione sl 30-ott-17 sl " adz,;; DEDnLLISg A »2ggludicataria fa
: dlle presenze del personale dipendente ! Eiiras ) . =
- Le procedure or saranng nel relativo d'usao.
5
bad
2
g
c m
o
QU e
E w
a ‘g Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di Ambiti gestionali tta di impl tazione info i il licative {di cui all di
E 5 | controllo interno Inerenti la gestione giuridica , il trattamento economico e la gestione ‘mfol |get3_5 m"_a '“ig‘? _o |||:n_pfernen _EZ]IOH_E "; I":T“ “on |6nunu'n applicativo ( |r_luta aga.ra !
g :;' 15.2 ||dle presanze del personale dipendente. s I0aHaT si informatizzazione dei sistemi infarmativ :zlten ;E::,Aihh:ra n.469 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
E § || Werifica di corretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di L d izzati Ha defi 't,‘ | relati led
2% applicazione della stessa, e procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso.
Q o
- %
g 2
g 'm
E o
o £
c 2 -z Lo T 5 s e PPy -
E % Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e sistema gestionale del y :,mces:o_oper_al;m Chle_ T P Iwelhlf’ % il cu all Am::l ;:-rgamzlzatl\;l ogg:trn.di .
2% 15.3 ||personale che garantiscano un immediato raffronte e una rilevazione congiunta dei 5 30-ott-17 Sl MR Emfn amng_ ',n ﬂ_rma 'C,a m,n' nuovo 2 pplicativo (df cul al a}ga.ra ,n crrr!at zzaziohe Celsslem]
c & 2 S G informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la ditta DEDALUS).
@ o costi maturati di periodo {ancorché non liquidati]. o 5 i :
g 5 Le procedure organizzative saranno definite nel relativo manuale d'uso,
2o




Nome Azienda del S5R

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE FALERMO

L'azione & gid plenamente

implementata?

L'azione & gia in corsi

d'impl 3o

Sif iono delle criticita nell'impl dell'azione?

Nominativo resp. PAC

Dott. Sergio Consagra

Dato di compliiazione

29/11/2016

[Sl)o
(NO)

Se {Sl) Indicare la data di piena
applicazione

{sl)o
(NOY)

Se (Sl) indicare |a data
prevista di piena applicazone

51)o
{NO})

5e (S1) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate

ilitd dei controlli sul corretto trat

dipendente e dei medici della medicina convenzionata di base, secon

15) Formalizzare i flussi informativi e consentire la percorri

15.4

Laddove i sistemi di contabilita generale e di gestionale del personale risultino diversi
e non integrati, adottare un sistema di raccorda tra i dati contabili e gestionali al fine
di garantirne l'allineamenta

30-ott-17

15.5

Gestione di altre tipologle di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici
della medicina convenzionata di base, secondo la regolazione giuslavorista e
previdenziale.

Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di
lavoro assimilato a dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta
registrazione contabile secondo competenza economica,

51

30-ott-17

5l

Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicativo {dicul alla gara di
informatizzazione dei sistemi infarmativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria la
ditta DEDALUS).

saranno definit

nel relativo le d'uso.

Le procedure ¢

15.6

Applicazione di procedure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di rapporti di
lavoro assimilato a di lente e ¢ lonato, ed a verificare la corretta

registrazione contabile secondo competenza economica.

5l

30-ott-17

Ambiti gestionali oggetto di implementazione informatica con il nuove applicative (di cui alla gara di
infarmatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a
ditta DEDALUS).

Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.

15.7

Gestione di cantenzioso derivante da cause del lavoro
Applicazione di una procedura di gestione del contenzioso da personale dipendente e
assimilato volta alla valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta

||appostazione di bilancio.

3l

30-o1t-17

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti15.1 e 15.5

8l

30-ott-17

16) Separare adeguatamente compiti e responsabilita nelle fasi di

1e e gestione dei debito (e dei correlati costi)

e, ril

6.1

Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui
principali funzioni concernano: la determinazione dei fabbisogni; correttezza
procedure di gara, emissione delle richieste di app! i re
contrello delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi dacumenti, ricevimento e
controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzazione al
pagamento delle fatture ecc..

3, ric

sl

30-ott-17

sl

Processo operativo che coinvalge pil livelli gestionali aziendall. Ambiti organizzativi oggetto di
implementaziene informatica con il nuovo applicativo {di cui alla gara di informatizzazione dei sistemi
informativi aziendali delibera n.469 del 18/05/2015, aggiudicataria |a ditta DEDALUS).

Le procedure organizzative saranno definite nel relative manuale d'uso.

6.2

Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati,

5l

20-o11-17

163

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare [a corretta
applicazione della procedura

5l

30-o1t-17

periodici

17) Realizzare riscontri
tra le risultanze conta

nterne

da e guelle esterne,

provenienti dai creditori.

all’

Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda
selezionati event e su base c i

Sl

30-ott-17

s

17.2

Analis| e riconciliazione delle risposte ed allineamenta dei saldi contabili

5

i0-ott-17

5l

I7.3

Attivazione di un sistema di verifiche pericdiche volte a riscontrare la corrispondenza
partitari fornitori e contabilita generale

Sl

30-0tt-17

Sl

Ambiti gestionali oggette di implementazione informatica con il nuove applicative (di cui alla gara di
informatizzazione dei sistemi informativi aziendali delibera n.468 del 18/05/2015 , aggiudicataria la
ditta DEDALUS).
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