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i PREMESSA

L'internal Audit & una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il
compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dellintera struttura organizzativa.

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit (di seguito
funzione |.A) sono di assistere gli organi aziendali e la direzione generale
nell'adempimento delle proprie responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal
senso, la funzione supporta 'azienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo
svolgimento di una sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle
attivita aziendali, dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente,
nonché attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della
altre unita e funzioni aziendali.

Listituzione della funzione di audit allinterno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie &€ un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei Bilanci
(P.A.C.), di cui si indicano di seguito i principali riferimenti:

» art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in
ottemperanza a quanto stabilito dallart. 1 co. 291, della legge n. 266 del
23/12/2005, e dall’art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la
responsabilita e il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei
propri bilanci;

> il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero
della Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di
Certificabilita”;
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i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del
05/09/2016 con i quali I'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha
provveduto all'adozione del Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti del
Servizio Sanitario Regionale;

l'azione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Interal Audit
indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia
dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”:

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso Attuativo di Certificabilita
(PAC). Nota esplicativa sulla funzione di “internal audit” prevista dalla normativa
PAC per le Aziende del SSR”, con la quale I'Assessorato Regionale della Salute
ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo
dell'Internal Audit.

Conseguentemente, con Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e n. 171 del 30/10/2017,
FASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di cui al D.A. n. 1559 del
05/09/2016, individuando, da ultimo:

»

con la nota n. ASP-21472-2021 del 04/03/2021, il Dott. Salvatore Bellomo quale
Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit”;

con la nota n.26540 del 26/05/2020, la Dr.ssa Anna Mancuso quale Responsabile
aziendale P.A.C;

con la nota n.1419 del 26/06/2020, il personale di supporto alla funzione di |.A. e al
Responsabile P.A.C.;

con la nota n.4620 del 12/01/2022, la Dr.ssa Silvana Gugliotta quale Referente
Internal Audit;

con la nota n. 247285 del 15/12/2022, con la quale é stato rimodulato il gruppo di
lavoro |.A.
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Inoltre, considerata la necessita di dare piena implementazione alla funzione di internal
audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013
del 02/08/2016 dell’Assessorato Regionale della Salute, 'ASP di Palermo ha proceduto
all'affidamento del servizio di Internal Audit alla Ditta KPMG Advisory S.p.A. (giusta
aggiudicazione relativa a RDO n. 3158248/2022). ‘

La struttura di |.A. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si puo definire
di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di primo livello, svolti dalle funzioni
aziendali preposte (Controllo di Gestione — Anticorruzione — etc.), nonché i controlli che,
per area di competenza, vengono demandati a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori
coinvolti nei processi aziendali con specifiche mansioni di responsabilita. Rientra anche
nelle funzioni dell’|.A. I'attivita di verifica dell'adeguatezza delle procedure in relazione alle
singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. & impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra, inoltre, nelle mansioni di I.A. anche Tlattivita di verifica della capacita
dell’'Azienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'Internal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando
l'uso delle risorse disponibili;
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» Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare [l'efficienza delle risorse
disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);

L'attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Piano
di Audit

Monitoraggio Interventi

delle azioni di Audit

Piano delle_ azioni Rapim o i Audit
correttive

R
¢ .

Condivisione con

g : Raccomandazioni
ie lunzion 7
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Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti

fasi:

1) Programmazione

>
>

Y

Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma,;
Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione
degli strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);

Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell’intervento;

Esame preliminare delle precedenti analisi;

Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura della visita;

» Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica;

» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di documentazione
a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documenti/file di ulteriore dettaglio;

» Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.
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Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e
per eventuali chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

» Incontro di chiusura dell'audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di |.A., rappresentate attraverso il Risk
Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d'ora in poi RACM), e di
definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.

Considerata la complessita organizzativa e ['estensione territoriale del’lASP di
Palermo, 'Azienda ha deciso di potenziare la funzione |.A., affiancando al Gruppo di
Lavoro Internal Audit, un gruppo di professionisti esterni della Societa KPMG Advisory
S.p.a., che supporteranno la predetta funzione aziendale nello svolgimento delle relative
attivita. Cio al fine di implementare le attivita dell'Internal Audit, anche in vista del
consolidamento del PAC previsto entro il 31.12.2023 come da D.A. n.14 del 13 gennaio
2023.

Com’é noto, a partire dal mese di gennaio 2020, la diffusione del virus COVID-19 (o
Coronavirus) ha comportato I'adozione, anche nel nostro Paese, di importanti misure volte
al contenimento del contagio. Di conseguenza, 'ASP di Palermo ha adottato tutte le
precauzioni necessarie per la salvaguardia della salute del personale dipendente, con
significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione |.A.. Ciononostante, nella definizione
del programma delle attivita, si & voluto intensificare ulteriormente (rispetto al 2022)
I'impegno della funzione |.A., in termini di numero di verifiche di audit da svolgere nel 2023,
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al fine di garantire: a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo
nelle aree PAC individuate come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI e
RIMANENZE); b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo
restando la necessita di considerare I'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei
rischi ad esse connessi, realizzate da talune strutture organizzative rispetto a quelle

realizzate da altre strutture per il raggiungimento degli obiettivi previsti.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente I'individuazione
delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit nell'arco del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che
possono modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda
raggiunga i propri obiettivi, tali sono:

» | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell’ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

» | rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e pertanto connessi alla normale

operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
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obiettivi di efficienza/efficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» | rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione
delle diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa
prodotta nonché I'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» irischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di |.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto.

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che
l'evento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali
esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle attivita di
auditing sino ad oggi condotte dall’l.A.

Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategie in termini di danno
economico potenziale (perdita o mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il livello
di rischio in cui 'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk
Assessment Control Matrix).

10
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[
L Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix |

IMPATTO
RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATO
MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
PROBABILE BASSO MEDIO
E HjR o f
E POSSIBILE  BASSO MEDIO MEDIO .
o e e
&
IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
IMPOSSIBILE REMOTO  BASSO ~ BASSO BASSO BASSO
1

La valutazione del rischio & stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel

piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

>

YV V.V V V VY

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide

H - Area Patrimonio Netto
| - Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi, nel’ambito della quale talune azioni sono
contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ”) al fine di individuare le azioni PAC

non contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni rispetto alle quali € richiesta

un‘attivita di verifica ma, rispetto alle quali, sulla base del giudizio professionale dei
componenti del Gruppo di Lavoro Internal Audit, si € ritenuto opportuno mantenere tali

azioni nell'ambito del Risk Assessment e, conseguentemente, prevedere la verifica delle

stesse da parte della funzione |.A..

11
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(A1) Prevenire ed identificare

eventuali comportamenti non |Redazione di una procedura interna (con moll, responsabilita e descrizione del flusso
conformi a leggi ¢ regolamentiche | ALl |operativo) per la raccolta, arch dileggi e ! in ambito BASSO
abbiano impatto significativo in legale, amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
bilancio.
Redazione di un sistema di programmazione ¢ controllo della gestione, che disciplini in
lare la definizi dzsh obiettivi strategici ed operativi aziendali con le relative
P
an ! lap izione dei bilanci di previsione ¢ plurlenm!u edi MEDIO
rellllvl budml nuemh]: edi !Ilum d- fnare ai rispettivi centri di resy
i el ekl P i una unith i lavoro (con ruoli ¢ responsabilita per Fattivith almeno trimestrale
sy di nnnlhldegli i tra i dati preventivi e di periodo. MEDIO
istemico, le operazioni aziendal Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi dl performance realistici e
l]:l? scopo di rqglﬂunpf‘gll A23* |coerenti rispetto alle funzioni dei singoli resp bili @ di un adeg sist di MEDIO
5 di g P figio e valutazione delle perf
a Adozione di un modello di reporting al fine di tire ai risp ponsabili, medi
zZ AZ4  |la determinazione ¢ l'utilizzo dei dati ge per area di resp bilita, di =i MEDIO
risultati ottenuti sono in linea con gli obh.-llvl di gestione.
=]
< A3) Disporre di sistemi i lmpl ione di un sistema infl ivo per ri i labx ©
che consentano la gestione ottimale A3 dul dati bili che risulti adeg tutte le funzioni nz.u-ndnll econ 0
dei dati contabili e di formazione chhm (] deflm'e linee di responsabilit, atto a tracciare le varie fasi del processo
delle voci di bilancio. deguati blocchi/limiti all'op ita del singolo,
A4) Analizzare | dati contabili e ; . T -
gestionali per aree di AdS Adozione di adeguate procedure di della ¢ itica con il sistema della EDIO
contabilita generale
responsabilita,
Definizione di una p dura di raccolta e cond tra i soggetti interessati dei
A5) Monitorare le azioni intraprese | 55,1 rilievi/sugperimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e della funzione di BASSO
a seguito di rilievi/suggerimenti Internal Audit, in merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico;
della Regione, del Collegio vigilanza sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabilita.
sm";:::““"'“ Attivazione di un sistema di monitoraggio delle azioni poste in essere per superare/recepire
A5.3* i rilievi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore BASSO
Esterno
Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relnuvtnd autorizzazione,
D1) Separare le responsabilitanelle| D11 g gestione, ammor d alienazi i delle | h ELEVATO
fasi di gestione, autorizzazione, i llate da soggetti diversi.
esecuzione e contabilizzazione
delle transazioni.
Individuazione dell'unita responsabile ¢ delle azioni di llo da espletare per garantire il
DL3* tto, completo & lempestivo ragglungl g ELEVATO
Defi di una p dura per la reali ione di inventari fisici periodici che definisca:
tempi, modi e responsability, La procedura, in particolare, dovra prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili def cespiti.
_ D21 |, sin possibile identificare tutti { cespill fisici con i corrispondenti cespili dello schede ELEVATO
z bili e del libro cespiti
. qualora emergano delle di fisiche o si ri Vesi i cespiti non pit in uso,
g tali voci vengano P all'esame della Direzi diun © vengano
| effettuale le opportune rettifiche in contabilita generale e nel l,.|bm cespiti.
Individuazione dell'unita bile ¢ delle azioni di da T il
= P per gar
2 _memﬂ dellobiettivo. FLEVATO
= P i degli i istruzioni in cul
E- D2) Realizcas laventari fisicl ad In i conta, Muso di cartelli inventariali, il controllo dei beni
i in movimento, 1 idmhhmllunn dei beni di terzi presso l'azienda, e di quelli dell'azienda
presso i lerzd ecc..). Inoltre deve essere:
a. period lata I di cespiti di prop dell'Azienda che sono
[dislocati presso lerzla mezzo di mnrmm-dn parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D23* |b. la e i i iti di proy di terzi dislocati presso la ELEVATO
Societa’ in modo da pe:melkn.u terzi p-mprklnn di mlgﬂe i propri riscontri fisici.
c. prevista l'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti i dati
e le informazioni necessari ptr tenere sotto controllo i cespiti di terzi.
d. assicurato che l'azienda d ga di un'adk ione relativa al diritto di
proprieta e agli eventuali vin:oll fravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale
detiene | beni ( affitto, locazione linanziaria ecc..)
D25 [Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari periodici ELEVATO
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RATING LIVELLO D]
Defini f 1 ed adozione di regol: sull'accesso interno di terzi ai locali
Tiad iendali con evid di ruoli e resp bilita del p I 4 2 Ly
Dage [Individuszione dell'unith responsabile. delle azioni di llo da espletare per garantire il i - B,
D3} Proteggere e salvaguardare i corretlo, completo ¢ lempesti i bietti
beni. dell bhLi
D34 Verifica di congruita li polizze di a coperura dei 2 8 MEDIO
rischi a cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
Verifica di congruita delle misure per monitorare e preservare lo stato dei beni soggettia
L deterioramento fisico. 2 8 MEDID
Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli mvcshmcnh
con identificazione del budget per ogni i T Tale p di
na} essere discussa ¢ definita all'interno di un processo d| proyammulmw investimenti che % 16 AL
D4) Predisporre, con cadenza coinvolga comitali tecnici per valutazioni di necessila, opporlunita ¢ convenienza.
almeno annuale, un piano degli Pred i di una dura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano
investimenti. bl degli «wcmmmu 4 1 ALY
z Individuazione dell'unita r ns:h«k-edzlle azioni di llo d r ire il
g . |Indi respol P per &
g DAS* | orretto, completo e temp ggiungimento dellobiettivo, 4 16 ALTO)
. Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta, complela ed immediata
S |P9 Individuare separatamente! | pgy individusrione dei cespiti acquisit con contributi in conto capitale, contributi in conto 5 20 ELEVATO
g :::";u c:;?we i :::lp:;':tqu‘;ata; eserCi conferimenti, lasciti, donazioni.
g tributi esercizio, i
2 [Somom » confy g Individuazione dell'unita resp bile e delle azioni da controllo da espletare per garantire il
= |conferimenti, i lasciti, le D5.3% correttos Lt e ivo raggiungi dell 5 20 ELEVATO
2 |donazioni. ¥ L] =
e e o (ot
D6) Accertare Vesistenza dei D61 AT A C o Ly delle 3 9 MEDIO
requisiti previsti per la L
capitalizzazione in bilancio delle iz i s O P ire il
manutenzioni straordinarie. D63 = bkt s i deflcazionty oot e e ants 3 e MEDIO
Lomp P B
Predi izione di una p dura di llo che, al base annuale, preveda la
qu.ad.ramra dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabili,
D7 - Riconciliare, con cadenza D7.2 |le risultanze del libro cespiti e i saldi co.ge. di riferimento. 5 20 ELEVATO
pesiodics; !erimilmm del libro Tale procedura deve prevedere anche l'applicazione delle disposizioni ¢ nel D. Lgs
cespiti con quelle della contabilita 118/2011 e nella Casistica applicativa
generale
D7.4 Indmduarmm: dtll'umh\ n:spunubllccdello azioni dl controllo da espletare per garantire il 5 20 ELEVATO
|corretto, P gpiungi
Definizione di procedure per lnvemari fisici periodici (almeno inﬂulll). con chiara evidenza
di tempi, azioni, rucli e responsabilita, diff iale per i mag i f tici centrali e/o
periferici e/o presso i reparti e/ o economali.
La procedura deve prevedere tra laltro che:
a) l'inventario fisico venga eff to da persone indipendenti da qnu-!!u che i d
El1  |alla custodia delle giacenze e che d la bilita di 3 12 ALTO
b) siano definiti i metodi per la rilevazione delle quantita mwnlarulc (ex conteggi, pesature
ecc..);
¢) sia definito il trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete ¢ scadute
d) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia preventivamente aulorizzata;
¢) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario
Definizione di controlli sui d'inventario tali da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene la bilita' di magazzino predispong
i m:pilnyhi.d'mvenln:h.
b. si i P dure per g la completezza e la correttezza dei
§ riepiloghi diinventario.
E E1) Dimostrare I'effetti: ist c. vengano valori le di d'ir
“ ﬂ.)!. ca ( o mni N :valuu i - d. la riconciliazione tra le ﬁuu:nz.e fm(hee]l: gmcenze conlabili ¢ quindi la correttezza delle
3 rerzi) i, EL3* i d diinventario sia g d procedure di cut-off. 3 12 ALTO
= e. si o ite ri iliazioni sui sezionali di ino dei vari reparti.
= I. adeguai conlrulll ed analisi vengono of sulle diff d
- anche i controlli sulle differenze di inventario siano svolti da persone indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino.
h. il responsabile approvi i risultati dell'indagine ed i valori finali delle differenze di
inventario. e rediga una relazione in merito all'esito dello stesso,
i sla prevista una preventiva autorizzazione per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.
G ire 'ad bil isul . :
EL4* s i ::lll:utlc I delle im alle dell 3 12 ALTO
F
Pred i di di ifiche per la gestione dei conli deposito (es protesi,
P P (G
ELS | materiali monouso). 3 2 AT
Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell’azienda e relativa riconciliazione
BT con i propri dati 3 12 ALTO
i ione dell'unith i edellt' azioni di controllo da espletare per garantire il
. 7
BLE pl P pRiung dell'obicttivo, 3 1z ALTO
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rilevate e valorizzate in contabilita

generale.

e B ILIVELLO DI
i ABII IMPATTO RATING RISCHIO
Predisp di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia
prevista tra Faltro:
4) apposita di interna (con buoni p i) ed apposite per
tutti i carichi a magazzino per materiali di nrqumﬂ e per iresia !omlluri
b) i controlli da porre in essere per g di tali
documenti nel sistema di gestione del magazzino (ud es. a mezzo della pu'numomuone dei
E21  |documenti) 3 5 15 ALTO
c) che i prelievi, i trasferimenti e | rest vengano effettuati con documenti interni prenumerati
E2) Individuare i movimenti in 0 numerati sequenzialmente
entrata ed in uscita e il momento d) che le sutorizzazioni di tali movimenti siano emesse d.n persone indipendenti rispetto a
effettivo di trasferimento del titolo chl gestisce § magazzini o tiend | o o e
di proprieta delle scorte. Tale p deve prevedere anche l'app delle disposi nel D. Lgs
na,'mn e nella Casistica applicativa
Individ dellunith responsabile e delle azioni di da espletare per it
EB3* 10, completo e tem ragglungi dellobiettivo, 3 5 15 ALTO
Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-
off contabile: report da cui si evinca che tutti § movimenti in uscita dal magazzino ad una
E24" | certa data siano stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti § movimenti in . 5 2“ RLEVATO
entrata ad una certa data sia stati anche stanziali (valorizzato) in Co.Ge.
Implementazione di sistemi integrati tra bilita generale bil le di
E31 che garanti un i listo raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge 1 4 5 BASSO
fatlure da ricevere ¢ fatturazione alliva) ed in contabilita di magazzino (carichi, scarichi
Formal di regole per assi que il corretto raccordo tra contabilita
generale e bili di magazzi la e lagg
E3) Rilevare gli aspetti gestionali e | B33 {400y, g do tra anagrafich 7 e conti di co.ge. sulls base di criteri 2 2 4 PAMD
to.ahblll del.len:‘ﬁe garantendo un condivisi tra i servizi coinvolti
livello tra
{ due sistemi Adozione di azioni dirette a lap di articoli sle vi
El4 |e/o obsoleti e la trasmissione delle informazion in CnGeper la rilevazione di l-!n!!ltluli 3 4 12 ALTO
svalutazioni di fine anno.
Individ dell il 1o d. 1 ire i
36 A e IPunith resp edellcnnonida sp per g il 2 3 6 MEDIO
pleto.e iy raggiung;
Predisposizione di un prog di lavoro (da aggiornare annualmente) per la rilevazione
E41 iale al 31 dicembre che proveda: la dell'area inventariale prescelta, dei 3 4 12 ALTO
" beni, dei i i del p dei partecipanti alla conta, dei metodi di conta.
E4) Ddia:! ruoli e:::p?ublllm - P—— della d da cui sl ripe re tutio il = 4 & A
e deil, P |processo di rilevazione inventariale di fine anno.
g |- repartifservizi - terzi) al 31
o |dicembre di ogni anno.
dellunita bile @ delle azioni di Tho da espletare per g il
By corretto, completo e temp i raggiung 2 3 . b ALTO
Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di
o i i nenover il B | agazzing delle merel obaclete o scadute 8 $ 12 ALTO
scorte in magazzino e delle scorte
obsolete (scadute gfo non pid
utilizzabili nel processo Implementazione di procedure e prog di approvigi he tengano conto del
| produttivo). B2 |\urnover dei beni e delle obsolescenze. 3 s - ALTC
E53 1 i dell'uniti © delle azioni di da espl per ire il 3 s 12 ALTO
P P AUng] J
E6) Disporre di un sistema
contabile/gestionale per la
rilevazione e classificazione delle
scorte che consenta, tra laltro, di B6.1  |Si rimanda al punto E3.1 1 5 5 BASSO
correlare: documenti d’entrata e
fatture da ricevere; scarichi e
prestazioni attive.
E7) Gestire i magazzini in modo da
garantire: la separazione tra
funzioni di contabilita di
:m:mi”: - ud: nmmﬂ flith genenaley Adozione di un funzionig {aggiomato ad ogni vamaom della pianta organica) in cui
- * siano chi indicati: nominativi, ruoli e resp ilith per le attivita di: verifics merci
E71 m:!vuw e qulntm ril scarichi di fi i al reparto; 3 2 6 MEDIO
la hl::hbﬂ.lﬂdesu scarichi d'l
i feri ti 3 lorizzate i labilita
i ol al 5 tra quantita € quantita rilevate; Ia valo in con
reparto; la riconciliazione tra H"" &
quantitd inventariate e quantity
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F) CREDITI E RICAVI

Definizione di una p dura di " bilita per " per la gestione dei contributi

sanitaria (nmvaﬂ, prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a fine esercizio dei

dati di | dali con i dati di p i ionali

FL2 |vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assey erogate, utilizzate e non 10 MEDIO
ili © per la rendi dei costi correlati.
Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella
FL4  |quale sia an;he dehmm il processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e 10 MEDIO
le i per espl tale attivita.
FLS® Impiem-enfazio‘:lm |'il un sistema di Funlnbiliu separata per la rilevazione dei ricavi per 10 MEDIO
> Adozione di una procedura di verifica del ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
F1) Separare adeguatamente F1.6 |(Ticket) ch di la pond: tra: visite p a sistema; 16 ALTO
compiti e responsabilita nelle fasi pmshlmm erogate, impegnative ed incassi ricevuti.
di acquis
tione dei crediti (e dei correlati
mﬂ)_ ! Adozione di una di ione ed 1 ione dei ricavi per servizi resi
a pagpmunln che pmw-daqlmeno
a) l'indivi dei Dig i e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di|
igiene @ sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
FL8 |b) la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazioni di Medicina 6 MEDIO
del Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
) la verifica delle falturazioni attive rispetto alle prestazioni erogate;
d) 'mplementazione di un sistema di contabilita separata per la rilevazione delle attivita
i
P anita bile e dell il 1 ire il
FL10* S deluel amnln ) i e S gploure et AL 12 ALTO
P L
Almuzaum.-, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
Fz1 |( i sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e riconciliazione 8 MEDIO
con le informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.
F2) Realizzare riscontri periodici tra) Per i clienti per i quali la risposta alla m'ilicstn di conferma saldi non & pervenuta, l'esistenza
le risul contabili interne dei crediti & verifi ione di procedure di verifica alternative quali ad
d tanze i dall'aziend lla data di riferimento della 8 MEDIO
all’azienda e quelle esterne, F22 P T ricavuti
lo della doc i il credito (fatture, ordini, documenti di
provenienti dai debitori. 3
[spedizione ecc..
Individuazi - bl i m let "
24 ¢ dell'unita ¥ e dg!]e nﬂonf dll b da per g il 8 MEDIO
¥ o r oy L
13) Realizzare analisi comparate A con periodicith almeno le od in modo d di analisi
periodiche degli ammontari di F31  |comparative di wnlmllo tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e 4 BASSO
crediti e ricavi del periodo corrente, dell'anno
dell’anno precedente e del bilancio ] Individuazi 0 dell'unita 7 L : @ delle azioni di‘- : llo da espl per garantire il " BASEO
di previsione. corretto, comp P gRiung 3
Predisposizione di una piou.dum ciw pn;'wduappmprmh controlli atti a gara;
correttezza formal, P i il credito. Tra i controlli da
dere si principal controlli dei provvedimenti di assegnazione delle
F41 |risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, mmrolii dei prospe(li lmsmesm 8 MEDIO
|dalle casse CUP, bollettini postali, f-itumunlln i P ile i
 Tale procedura deve p dere anche l'app delle disg nel D. Lgs
118/2011 e nella Caslshcaapphmhva
F4) Garantire che ogni operazione Applicazione di una procedura che preveda appropriati Lli atti a g ire la
ibile di origi difi e farmale ¢ sostanziale delle op i che ariginano il credito. 9 MEDIO
o estinguere i crediti sia
mompasnahdnppuiﬂ Applicazione di una p dura di archiviazione dei dq bili originali (da cui
F43  |hanno avuto origene le ioni) che una immediata e puntual lazione con 8 MEDIO
prima della loro lnnnunionga le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
S Applicazione della y dura atta a garantire che tutte le f ioni sogpette a fatt
in modo pestivo e accurato nonché registrate nei conti di co.ge. e che
B4 | 1ta Je prestazioni rese vengano regi hé non ancora f alla chiusura del & MEDIG
periodo contabile.
Individ oll'ani il I 1 b
Fase h M s caplerans ped i 6 MEDIO
. |Attivazione di un sistema di iche p diche volte a la corrispond trai
Lo partitari clienti e contabilita generale i BASRO
Definizi d d iod ,
ivmistuny | O e st entin et ikl ot o . .
5 f°m ot » stato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degli accantonamenti al Fondo
possono influire sul valore degli Svalutazione Crediti
stessi, quali ad pio: il rischio
di inesigibilita e 'eventualita di PP A s i bil, o 1l 1 ires
rettifiche. F5.3* 8 alturithresy isedclousonicte da espletare per g o 6 MEDIO
corretto, comp ¥ R X
Attivazione di un sistema di giio periodico per la ril della competenza di
el periodo delle of ioni che hanno g erediti e ricavi effettuando test di cut off 5 b
Allw.mune di un sistema di periodico dei ibuti vincolati e finali icon
F6) Rilevare la competenza di F6.2 d ione delle somme assegnate, erogate, utili non utilizzate ¢ previsione di un 10 MEDIO
iodo delle operazioni che hanno sistema gestionale per la rendicontazione dei costi correlati.
generato crediti e ricavi.
Attivazione di un sistema di io (al i bile dei ricavi per
Fe3e prestazioni sanitarie rese nel periodo di cumyﬂl«nza sulla base dei flussi di produzione 16 ALTO
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{ura fi I "
c12 posizlor ||i; una p per la gestione delle Casse Economali e delle 12 ALTO
G1) Separare adeguatamente :"’ " il
compiti e responsabilita nella
gutiolz delle giacenze di cassa
le e CUP) e dei
crediti/debiti verso I'Istituto
[Teeacisre: Gl14* lndlvlduaaone dell'unita responsabile e delle azioni di da espl per g il 12 ALTO
: corretto, pl pestivo raggiungi dell
ed adozione di un g (agglomatn ad ogni \um:.ione della pianta
G2) Separare adeguatamente G21 |organica) in cui siano chi indicati: ivi, ruoli e ilita specifiche per 8 MEDIO
compitl & responsabilith trale la gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti,
w [attivita di rilevazi
B |ricavi, costi, crediti e debiti e le — . . o — e’ .
g attivita di rilevazione contabile G22 ¢ dell'unita r =P lee dglle azio)n:l:!l. it per g il 8 MEDIO
5 |dincassi e pagamenti. FOmP F FapUngY "
by
E G3) Realizzare controlli periodici Definizione di una procedura formalmudw: prew:da dei cunlruih periodici documentati,
£ |da parte di personale interno, terzo | G321 |con cadenza almeno tri e dap pendente alle funzioni di 6 MEDIO
E dalle funzioni di Tesoreria. tesoreria (es. internal audit),
g Definizione di una procedura formalizzata che g dicassa e di
~ |G4) Garantire che tutte le Ga1 |Peancasia P da appositi (qunli reversli di incasso, 4 I
] loperazioni di cassa e banca siano dati di distinte di in banca) e che tali documenti siano o
corredate da documenti idonei, wnlrou.nnummwti prima della loro rilevazione.
controllati ed approvati prima della P dell'w 1 ¢ 11 lot e
] nith resy e delle azioni di daesp per g il
loro rilevazione contabile. G4.3 tto, completo & tempestivo raggiungi s 8 MEDIO
Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in i sul]e operazioni di
Tesoreria qunliadﬂarmpm hrma dei mandati da parte del pe
G5) Tracciare, in modo chiaro, G5.1° |i giustifi i di spesa, ione dell sui giustificativi di spesa al 8 MEDIO
|evidente e ripercorribile, tutti i fine di prevenire duplicazioni di pag o della sussi di li azioni
controlli svolti sulle operazioni di legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc
T ia (inclusa 1’ di
riconciliazione contabile con le Adozione di una p dura che consenta di e di ripercorrere i controlli (data,
risultanze dell'Istituto Tesoriere, G5.3 [responsabile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili 8 MEDIO
dei conti correnti postali, delle dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.
casse economali, ecc.).
. dell'unita resy bile e delle azioni di da espl per g ire il
G54° corretto, complelo ¢ P ggiung Wobietti 8 MEDIO
Predisposizione di una procedura che preveda un' izzazi formale e prelimi in
H1) Autorizzare, formalmente ¢ caso di operazioni che hanno impatto sul pnlrlmoalo netto, quali ad csemplu modifiche del
preliminarmente, le operazioni Hii {fondo di dotazione, ripiani perdite, per i cespiti acq con ibuti in conto ALTO
gestionali e contabili che hanno *" |capitale e relative sterilizzazioni, digmhumm‘ di eventuali uli!iecc "
impatto sul Patrimonio Netto. Tale p dura deve prevedere anche l'applicazione delle disposi; nel D, Lgs
113/2011 e nella Casistica applicativa
H2) Riconciliare i contributi in Definizione di una p dura e schemi bili di tra ibuto residuo ¢
conto capitale ricevuti, nonché i H22 |[cespite/idi riferimento al fine di icare l'all tra piano di 20 ELEVATO
ibuti in conto izl residuo del ibuto da util per la steril ¢
stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto = Nt . 1l i
anche degli ammortamenti e delle | H24 |V £ delbuntth 16 Wistelldknonidl b pex i 20 ELEVATO
E» che ne discend correlio, completo ¢ temp dell
z
S  |H3) Riconciliare i contributi in
g conto capitale da Regione e da altri
"“'i A ‘::i:m::d?[iedd‘ c:m e Adozione di una pmcedum di i dei de bili originali (du cui hanno
b % (e H32 |avutoorigene le ) che una diata e « con le 16 ALTO
% [Vaccoppiaments conladelibera scritture in Co.Ge ed individuazione del documento. :
’_" formale di assegnazione e la %
= |tracciabilita del titolo alla
riscossione da parte dell’ Azienda.
H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed {
lasciti vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistematica tra Prodi P di o . . " "
conferiment], donazioni e lasciti | Ha1 | PR Nes P'“"d.";: e A P Mdetesiene pusiie 22! 20 ELEVATO
vincolati a investimenti ed i
correlati cespiti capitalizzati,
nonché tra ammortamenti e
i che ne di 1
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1) DEBITI E COSTI

Pred izione di una che miauvnmenlc agh approwuwnmmcnu dibenie
servizi rhsnpdma tutte le fasi dalla d dei gni al r dei beni o
della prestazione del servizio.
La procedura deve tra l'altro prevedere che:
a) gli acquisti siano eff i sulla base di appropriate autori ioni interne e, laddove
richiesto, sulla base di apposite app il anche, ai budget
assegnati
i b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti 20 ELEVATO
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
d) gli ordini di acquisto siano numerali in sequenza
) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantith ordinate, dei relativi
11) Disciplinare gli prezzi, delle altre condizioni di acquisto
approvvigionamenti di beni e 1) gli ordini di a:quuao siana regu!qrmenln.rcmmn
servizi sanitari e non sanitari: ) chi le dente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc...
documentando e formalizzando il Tale procedura deve plcvcdere anche l'applicazione delle disposizioni contenute nel D, Lga
flusso informativo e le fasi della 11872011 e nella Casistica applicativa
procedura di acquisizione dei beni
¢ servizi sanitari ¢ non sanitari,
Acquisto prestazioni sanitarie da privato
Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni nella
(quale siano previsti i seguenti punti di controllo:
a. verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della corretlezza delle codifiche utilizzate ¢
successivamente la mngrull& delle informazioni lKl'I"l'.
5 |b laggi della si ione di e o 1 sulla 15 ALTO
base di dati ufflciali notificati e in costante azione di verifica del mantenimento dei requisiti
per l'esercizio dell'attivita sanitaria;
c. verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutle le prestazioni sanitarie
acquistate per conto del SSR dalmggelhemgﬁlorl perdlI accreditati, garantendo il controllo
della tra p ioni erogate, p ioni ed Tiquid,
Predisposizione di una p «che preveda appropriati controlli atti a garantire la
121 pl e formale ¢ sostanziale delle operazioni che originano, modificano o 12 ALTO
12) Impiegare documenti idonei ed estinguono il debito.
approvati, lasciando traccia dei
controlli svolti: ogni operazione
uu«tﬁblht di originare, modificare
inguere i debiti d
(ompmvala da appositi documenti
che siano controllati ed approvati
prima della loro rilevazione Adozione di controlli periodici e doc bili con riguardo in p lare a: i trai
contabile. 240 saldi dei conti individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscomro delle rlsullanze 6 MEDIO
contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su
richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.
Adozione di una p dura che dievi i rip i controlli svolti
(data, responsab{lc, tl;:lodl cunlrollu}
Tra i controlli da p si ipal comp degli ordini con le
13) Dare evidenza d.ci controlli 132 |offerte scritte precedentemente richieste ai forrutoﬂ, comparazione delle bolle di entrata con 16 ALTO
con p pli ordini per quanto riguarda la natura ¢ la quantita delle merci, i termini e le condizioni di
alla cmp.\uz{mdl o:dlni - consegna, controllo delle fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
offerte richieste ai fornitori - bolle delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.
di entrata della merce in
magazzino allaveritiez delle Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra altro:
(Eatiere del frical ok a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetio alle funzioni di:
(intestazione, bolla-fattura, bolla- 3 2
s e - approvazione dei pagamenti;
ordine, calm}: acitmetict, o - preparazione degli assegni o bonifici bancari;
. mﬂ)"“‘“ 134 [incasi; 10 MEDIO
F'GF‘“ - acquisti e ricevimento merci,
b) che venga garantito l'ordine cronologico dei pag; gli altri ademp i tivi
(es. DL 35/2013);
) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
Predisp i una p dura che disciplini e renda doc bili, per clascuna
pologia di debiti, le odali di di delle stime dei costi per fatture da ricevere.
14) Fornire idonei elementi di stima| 141 |(ad esempio per i beni un riferi bl dai carichi di 10 MEDIO
e di previsione dei debiti di cui si magazzini, per i servizi, i contratti e le altestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da
conosce |‘esistenza ma non parte delle varie strutture ecc..)
1¢ merci o
sexrvizi ricevuti senza chg sia stata Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di
ricevuta e contabilizzata la relativa | 1437  |approvazione del bilancio al fine di che dovut 10 MEDIO
fattura; debiti a lungo termine, rilevate entro la data di riferimento del bilancio.
;ﬁﬂ‘:&:ﬁ:ﬂ‘f’;’g;‘ﬁ peri Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essore alla data di chiusura del
2 ; - . |bilancio e stima da parte del servizio affari legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda,
peablem divalatarione; debitlsul | M4 del rischio di soccombenza per clascuna causa e la relativ ificazione degli da 13 ALTO
quali siano maturati lnbercuha penz pe liva quantificazione degli oneri
1its d. Bl laccontonare a fondo rischi.
inserire in — = : - = =
rischi concretizati in debiti certi, A di una p che consenta la diata ril in penerale
145 del.I:e mrhz;:ml.nhh o . :1'111 i a fronte di pag i effettuati a seguito di 12 ALTO
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Definizione di una procedura relativa al ciclo p che disciplini § punti di
I51 |interno inerenti la gestione giuridica , il ico e la gestione dlle presenze 3 5 15 ALTO
I5) Formalizzare i ussi informativi| del personale dipendente
e consentire la percorribilith dei )
controill sul correito Gest di altre tipologje di rapporti di hwrommlhmtdlpmdmleedmmtdki della
economico del personale dic di base, secondo la ep
AT 1 155 |D dip dure atie a ril L hln ipok dl rapporti di lavoro 3 5 15 ALTO
a;um';“ medici della imil dipendente e o i ed a verificare la corretta 1 registrazione contabile
medicina convenzionata di base, d
secando la regolazione 2 T
giuslavorista e previdenziale. A&’um.m i 5 = t Smvopo e i
57 pplicazione di una procedura di gestione del ¢ dap P [ a " 12 ALTO
volta alla val del rischio p ai fini di una corretta appostazione di
E {bilancio.
g Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
E 16) Separare adeguatamente compiti rilevazione e gestione dei debili siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali
:mpnunbﬂlu nu]le fasi di {funzioni concernanc: la d.olormlnar.innr dei !ahblaogm, correttezza procedure di gara,
g i 161 |omissione delle richieste di approvvigs I delle mercl o dei 4 s 20 ELEVATO.
= H debito (e dd correlati :mﬂ) servizi ed emissione dei relativi i, © delle fatture dei fornitori,
rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
[7) Realizzare riscontri periodici tra| 171 Richiesta pﬂldlu::ll‘mewfnnmle di conferma saldi ai creditori dellazienda selezionati a . 12 ALTO
le risultanze contabili interne - F
all’azienda e quelle esterne,
provenienti dai creditori. 172 |Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili 3 4 12 ALTO
18) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di " " " .
bt con, dt periodocomeste, | 1n3  [Predipodsionedi e proceduun i conreloed analel compartiv dell sposs nltempoe | 2 « | masso
dell’anno precedente e del bilancio
di previsione.

La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e I'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella
figura che segue (Fig. 2 - Risk Assessment Criteria Matrix).
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RACM - Risk
Assessment Criteria
Matrix

w
MOLTO PROBABILE

Y
PROBABILE

IMPATTO

Corretta esecuzione delle procedure di delle di |Corretta
cul al punti: i e e dontal puntly cul al puntl:
- ALL |-E7a - D6.1
- p6.3*
E
E E *
SRR
'i&" Corretta delie di |Corretta delie pi di [Corretta delle di
cui al punti: cul ai puntl: cul ai punti:
w -A3.3 -A21,A22 A23,A24 - F1.2
g -E36 - Ad6 -F14,FLS
2 E - FLE - D3.4,03.5 - F6.2
i) - F4.4,F4.5 - F2.1,F2.2, F2.3 - 13.4
i - F5.1, F5.3 - F4.1,F4.2, FA.3 -14.1,14.3
o - F6.1 -G4.1,G4.3
- G3.1 - G5.1, G5.3, G54
REMOTO BASSOQ
E
a8 re di {Cor delle di
1 g ~ eul ai puntiz -
fesa
£ - £6.1
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4. IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

Visto il D.A. n. 13 del 13 gennaio 2023, che ha prorogato ed identificato quale termine
ultimo per il consolidamento degli obiettivi P.A.C la data del 31 dicembre 2023, e su
espressa richiesta della Regione con nota prot. n. 56133 del 20 dicembre 2022 ad oggetto
“Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C. — 2° semestre 2022" e della nota
dellAssessorato Regionale della Salute prot. n. 8056 del 01/02/2023, la pianificazione &
stata organizzata su un unico livello attraverso uno specifico documento denominato
Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC
le seguenti informazioni:

» Area PAC;

Obiettivo PAC;

Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;
Descrizione della tipologia di intervento di audit;
Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;

Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

vV V V V V V¥V

Tempistiche dell'intervento.

Le tipologie di intervento dell'Internal Auditing, oggetto della programmazione annuale
sono le seguenti:
» Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;
» Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dellAzienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare l'efficacia e

I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;
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» Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di

verifica: consiste nell’acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi;

Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno
strumento rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di
acquisire informazioni circa [l'applicazione delle attivita previste per |l
raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni sottostanti I'eventuale mancata
applicazione delle attivita predette, nonché richiedere la produzione della
documentazione necessaria a supporto della verifica, da trasmettere unitamente

alla restituzione del questionario compilato.
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5. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso dell'esercizio operativo, tenuto conto di
quanto rappresentato al paragrafo 2.
Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2023.
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A) GENERALE

el ";':::;"::":': Verifica di corretta esecurione AL interna (con ruall det ) per a raceotta,
[porportemest. ns dela procedura definita al punto. Auditdi conformit dllegsi 0 . [uocc tegico x
regolamenti che abblano impatto a11 che abblanc i n 0.
lsignificativa in bilancio . b DR
Responsabile della Trasparenta x
n2.1" isterny gestione, che discipliniin particolare la definisione
el obicttiv strategii ed operativi aziendali N dei bilanci di
A2 - Programmare, gestce e previsione e pluriennal ed i relativi edi i §
uccessivamente controllare, su base —_ Audit operativo € accoltn di |y 30 rione diuna unith di favero (con ruol per Fattivith
:pllnbn::lz:;::lnxm: ALS & 8 pootnl /i A23¢ 'lmnn::ﬂ“ st e 4 Programmaions, Controfl ] Gestione x
gl oblettiv di gestione paeizd con i responsabile delfunith e oo 4o ingok divn e dele .
refbiot arganizzativ oggent diverifica | eyt et =
Itz del per area se | rsultati otenuti sono o obleti di
estione.”
o2 e ol e i she Verifica di corretta esecuzione 33 pe rleatione, deid
o e A [della procedura definita ol punto Audit i conformith risuti ntegrato atoa UOC Gestione informatica ariendale x
At eorn w i foimatong dehe Inss racciare e vare fasi delsingolo.”
voci di bilandio
uOC Biancio e Pogammarione fup
Phci S cret — m»mﬁ:l: raccolta di ogra
A4 - Analizzare | dati contabili [delta procedura definita af punta fotik pe y s .
[pestionaliper aree di responsabilith L 7.6 con predispostiione delta bl g BN TAdarion: oully Nslatewa dells contatilith penerate”
tistica correlata
taieadat organizzativa oggetto di verifica UOC Programmatiane, Controlio i Gestione fup
R 5.1 e od a v daparte
i “ﬂ'“’ e e ek '“";::.T." Verifica di corretta esecurione. della Regiane, del Collegio Sindacale e della funzione | Audit, In merita ad: sotta il
FEmAD e/ i Asa getla procedura definita al punto Audit i conformith detla & Segeteria dells Diresione Generale X
Regione, del Collegia Sindacale ¢ ove b
paitarm g as.1 |As.3 sistema di poste in exsere per
della Regione, del Collego Sindacale e ove presente del Revisore Esterna.”
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Attivazione di un sistema di G Smprmnigome it Lo
D1- Separare le resporsabilith nefle verifiche periodiche volte a Auditoperativo e raccolta oy 4 wpregispoisione di une procedura In cul le diverse fas! relative ad brkorie, gestione, - .
fasi di gestione, autorizazione, _— eradura (013 A diversi*
esecurione e contabilizzazione delle .. e [t da espletare per garantive i corretto, completo e
trantazioni pediesilons i ot regort || ougstsrive G pgatss & vesifie Itempostiva raggiungimento dell'obisttivo,” |LOC Gestione Patrimanio L
delle risultanze delle verifiche
|UOC Bilancio e Programmazione Fup
D21 diuna : tempi, modie
responsabilith, La procedura, in particolare, dovrd prevedere che:
a. | dell da quell i cespiti; le schede
extracontabili dei cespiti.
b. 3ia possibil delle scheds Tl
c. qualora di cespiti non pits in uso, tll voci
Programmazione e realizzazione di e i
dinventarl fisici periodic, con Ubro cespit,*
|cadenza almeno annuale e su un D2.2* dell'y dell di I garantire il corretto, completo &
campione qualificato (in termini di ) ‘obiettivo.”
D24 rilevanta economica, rischia FRETAS | Ingge in occasion ineu esempio:la  [UOC up
danneggiamento e usura, rischio modalith di conta, 'uso di cartelli inventariali, il controllo dei beni dei
02 - Realizzare inventar fisld periodicl [furti) dei cespiti atiendati sula arienda, e di quell dellazienda presso | terzi ecc..). Inoltre deve essere:
base della procedura di cuial la. ‘esistenza di cespiti deli*Azienda che sono dislocati presso terri a menzo di
punto D2.1 nferme d de terzi Tisiche.
b ta dist dei cespiti di teri Societa”
terzi
tenere sotto controlia i cespiti di terai,
d. disponga elativa al suo diritto di proprieth e ag eventuali
vincol o in base al beni ( affitto, v
s Adeguamenta del ibro cespitiale | Audit cperativo e raccoltadi | - N VR Gstions:Petrimonio e
risultanze degliinventari periodici | evidenze sulle attivits svolte
UOC Bilancio e Programmazione AP
Verifica di congruith defle
eventuali polizte di assicuratione UOC Progettazione e manutenzione x
34 obbligatorie a coperura dei rischi a| Audit di conformith e raccolta di |D3.4 *Verifica di congruith delle eventuall polizze di a coperura Ieespiti sono
cul i cespiti sono soggetti che evidenze svolte del val degh stessi”
tengano conto del valore correnti
- oy UOC Gestione Patrimonia x
- Proteggere e salvaguardare | beni
Vesifica di congruits deile misure
per monitorare e preservare lo Audit di conformith e raccolta di - s o
L] stato dei beni soggetti s e sl atiid wote. [T ermea dh P del beni soggettia ~ e x
deterioramento fisica.
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D) IMMOBILIZZAZIONI

lUOC Approwiglonamenti P
S L Mﬁdﬂ:‘lnnw e un piano degh ticon
veifia & ik | — :
D4 - Predisparre, con cadenza almeno pa7 delia definita al punto " ﬂ' chi mdp-rv-hwmm necessith, umm.mm - s oy e
annuzle, un piano degliinvestimenti Eep b pirbapie d nel piano degh hocaid o
- o “"“'m""’" 2 i nu- wmnmd.ru-anmpuum-dm-umidlmwbuummrepupnnumlmnn.mmﬂme
organiztativa ogetio divenifiad | e ivo raggiungimento dellabiettivo,”
uoc Bilancio ¢ Programmatione P
uoc Gestione Patrimonia FUp
wﬁq:.r:;mu:;«m mm””” o :::m ‘"“""“m'm’n: 4 loss & tivo finaliczato all corretta, completa ed immediata individuszione dei cespit [0 gilancio e Programmatione o
|capitale, | cespiti acquistati con D5.4 il Mﬂwﬂmﬁhmwnp‘nhmmlﬂﬁr“ﬂ m&nmum:m:fmmm "
contritutiin conto esercido, i acquisitiin baseale diverse i a s u0c Progetiatice & manutenzione o
conferimenti, i lascit, le donazioni [ipologie dl acquisto. orgnizeative oggetin diverifica. || PRS0 ARREgmio delobietivo.
uoc Appravigionamenti x
Attivazione di un sisterna di uoC Silancio e Programmatione P
verifiche periodiche (anche su |  Audit operstiva e raccolta di s Gk . .
06 - Accartare Fesistents del requisit . fam :."r:wﬂ - i oJstrordinarie ds capiatizare - i . UoC Gestione Patrimonia x
previst per la caphalizzazione in A o D63 5 da g e
arciaBylia binutiliinc in contabilth (snals fatture, | arganizzativa oggetto diverifica |'*™PESHV® 28BUNBMEnta deioblettivo.
jsraordinarie contratti, ordini} UOC Progettazione e manutenzione X
o7.2 una procedura di -I----nsuhas- annuale, preveds ks quadratura dei valori i
D7 - Riconiliare, con cadenza Verifica di corretta esecuriane % et d it ’::':‘}‘;:;Mm
periadica, le risultanze del ibro cespit 015 definita al punto 7 . » uOC Bitancio ¢ Programmatione P
il oy e m.:’:' g s evidenze sul ativi svote _[Casistica applicativa
b7.4* unita da espletare per garantire il corretio, completa &
tempestivo raggiungimento dellobiettiva.”
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E) RIMANENZE

[E1.1 "Definizione di procedure per inventar fisicl periodic {almeno.

annuali) con chiara evidenza di tempi. azioni, ruchi ¢

per | magazzin /i reparti e/o econemali. La Dipartimento Interaziendale Farmaceutico
procedura deve prevedere tra altro che:
3) Finventario fisica 4 da quelle ch alla custodia delle giacenze ¢
che b) etadi per la {
tegs. Jc) sia def a lento rigira, obsolets & scadute; ) agnl rettifica da
apportare ai )il dato contabile venga allineato alle risultanze
bz Disrett saniari
E13¢ tali da
la. persone da chitiene la contabilita’ di maga riepiloghl dinventario; b. si
‘Audit di conformith e raccolta di [instautin adeguate procedure pe el vengano
evidenze sulle attivitd svolte la g a
& it h vy off:
8 ol o el e s e
|ditferente dinventario; g. anche| controll sulle differenze dai
ST P 5 i i
ldeile differenze eredigauna mecta
retiifica
. G ol o
E1- Dimastrare 'effettiva esistenra Verifica di corretta esecurione: ! s T
£ ot gl EEaih s E1.8* dell'unita il corretto, completo e (UOC Approwiglonamenti
ts garantite
terzi) dele scorte EL1efLs s T o
Distretts sanitari
o [Bs fa gestion (es protesi, 3
E1.8° dell i di llo da espletare per garantire il corretio, completo ¢
iy sula stk ooty | et sagiinghisntis defiobieti*
Dipartimento Interariendale Farmaceutico
“Richiesta di 4 e
Audi diconformith e raccolta i [y F<hlesta diconferr Eoadal i o
eddeaesulestivihsuolte |20 lonl aspitace par Pl
" ltempestivo raggiungimento dell'cblettivo.”
21" divna ichi trino, n cui sia prevista tra Faltro:
a) feon e per nagaz S Farmacia
[per materiali di acquista e per i resi a fornitori |rea 3
b} controli da porre in essere per garantire la tal di
fod es.a o
)ehe eirest cife
e - ) B tene
2 T tne | ot '“'“':1"' Verifica di corretta esecurione At operatho & raccola i |8 OB’ di magarzing
9 26 alpunto wad e sl Tale procedura deve prevedere anche | delle. Lgs 118/2011 e neita Casistica
E2.1 applicativa.”
oekie sEcste, 230 d zion) da espletare per UOC Appeowdponasnents
tempestivo raggiungimenta deil'obisttive.”
240 sistema ci
da dment in uscita certa data siano stat ( Joc i
inCo6 d da ch inCoGe”
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magarina {carichi, scarichi].* i
s = < 2 o UOC Approwvigionament
della tabella di fiche d
E3- Rievare gl aspett gestionall Verifica di carretta eseauzione L Bttt sl saa =
contabli delle scorte garantendo un = della al pund raccolta di
634, | evid
adeguato liveBo di correlazione tra | :;?dmu (E3.1,E3.2, E3 3,34, ente sulle attivith svolte “Adoaions diaiioki drettes el n i di artcoll weloobioletiels UOC Bilancio & Programmatione
ck36) IVETAIS o Erasancy In et e
in Ca.Ge per i fine anno.
€3.6 “individuazione delunita responsabile e delie ationi di controllo da espletare per garantice i corretto, completo
tempestivo raggungimento deffobletiivo.” Dipartimento Interatlendale Farmaceuticn
41 di lavoro (da aggiorn, per la rlevatione inventariale al 31
| Interatiendale Farmaceutica
E4 - Definire ruoli e responsabilith :':m:‘::"fm“m‘ . dicembre che delfarea deiben, Al piocaida 0N Dipartimento Interaz
lconnessi al processo di rilevazione 4 ipartecipanti alla conta, dei metodi di conta. *
espleta personal ] bl
nventariale delle scorte {magarzini - B3 "':'::::'mm'“", ¥ itk fissrpe 13 sipossa ol rieazione  |Dipartimento di Preventione
repartifservizi - terri) al 31 dicembre. :nu g e e CE812 8 fnvantariste i fine amo™
ool sono, ‘u.:lm,‘ r:- . E43 delie arioni d expletare per garantire l cometto,completoe | o
tempestivo raggungimento dellablettivo.” o gonemind
|ES.1 diun sistema del turn over magatzino,
€5 - Cakolare If turnover delle scorte in I Aaditoperatia eraccota di |
imagazting e delle scorte obsolete i E52 di che tengana conta del turnover dei beni e delle
| (scadute e/o non pid utiizzabili el =4 o stenicipns "‘;“'“’ s e 'd_,“ G |obsolescenze.”
processo produttivo) precedent (£5.1, £5.2€ £5.3) bsebhiaiss 5 "m P d dicontrollo da espletare per garantice i corretio, completa &
ergsinzativa ompeno di ves tempestivo raggiungimento dellablettivo.” UOC Approvvigionamenti
[Dipartimento Intecaiendale Farmaceutico
|Adatione di un funzionigramma,
€7- Gestire | magazzini inmodo da :
lgarantire: la separarione tra funzioni {agwicenio ad ”"““’::;M Dipartimenta di Preventione
i contabilith di magazzin e di
ciaramente indicati: nominativi,
contabilith generale; la verifica tra ol bilitd per e £7.1 "Adozione di d ogni planta i
[s o € Quaidn erfinie & ki i et pomintthi,nooh esponsabilih per le attivitd di: verifica merci ricevute & quantih ordinate; rlevatione scarichi
g | : . .
Irilevarione e la tracciabiith degli 71 dic verifica mercl dcevute el g 6 conferma seritta it nollen peries IR ma S e Dipartimenta di Preventione Veterinario
hidi del quantita ardinate; rilevazione |di magarzing a
[Pl magenino scarichi di magazzino e {contabilith generale.”
trasferiments al reparto; s
riconciliazione tra quantita trasferimenti al reparto;
riconciliatione tra quantith UOC Approvvigionamenti
inventariate e quantith rilevate e B < et s
valorizzate in contabilita generale EOlaridte L s ety
valorizzate in contabilith generale.
UOC Bilancia e Programmatiane
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attvith Rt o atl®
F1100 di controllo da espletare per garantire il corretio, completo e | OC 0 2ncia & Frogrammazione x
psi ey el .
FL4*) Ia gestione dellattivith di libera professione nella quale sia anche UOC Bitancio e o
@ raccolta di i lle espletare [ Sapa x
evidenresulle attivits [tale attivied.” (AL
svolte/interviste con e|FLS* prestazioni sanitarie &
conil .
organizzativa oggetto diverifics [F1.10% "l elfunits ioni di o da espletare p PO |Comitate €TC) AL X
ltempestiva raggungimento dellobiettivo.”
UOC Bilancio e Programmazione - UOS Contabilith generale) x
Audit operativo e raccolta di

evidenze sulle attivith

FL.6 “Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket) che consenta di
i ra: erogte, d incassi ricevut,

JUDC Cure Primarie

e responsabilita nefle fasi di i P10 dellunith d i "
L1 definita ai punti 1 s delunith o
acquisizione, rilevazione e gestione dei con il responsabile ltempestivo ragghungimento deN'ablettivo,®
eredit fe dei correlat ricavi) (FLLFLA, FLECFLE) | organizzativa oggetto di verifica
UOC Specialistica ambulatoriale interna ed esterna
i Sseed i sikiveit e  |Dipartimento di preventione X
preveda almeno:
o)1 del {es. Area
Audtopmativo e raccotadi (1) EERERREEEE 8 it i
evidente sulle attivith hl*mmmmnn e 5 A e
svolte/interviste con il personale e} % 7 yyiy
conil o f i
etogate;
ggetto di verifica i pera ri PR di x
F1.100 delfunith dele azioni di espletare per completoe
[tempestivo raggiungimento dell'oblettivo,”
F2.1 "Attuazione, con perlodicits almeno annuale, di procedure ditichiesta di conferma esterna (circolarizzazione) sul
i :Hlu!d':lﬂ- cnle inCoGe,
P~ Reslzvars thopn el pfodic I [eponsablleedeleation sl | o yyniione questionsio e [F22 P d chentiperl la richiesta di Pesistenta dei credit & verificata
EREAnra: e O Wt e Frond 23 Jereaha e amletern oo raccolta di evid mediante la ifica alt pagament ti uoC Bilandio uos ! x
2 souht e P Ol jsanite ¥ comitio copleln ¢ svolte Jsuccessivamente alla data di iferimento della conferma, controllo delfa documentazione softostante i credito (fatture,
s lordini, documenti di speditione ecc..”
dell' F2.3 delle azioni di llo di
tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.”
individustione deifunith
F3- Realizzare analisi comparate & o 2|2 Araione, i lanand alint
periodiche degli ammontari di crediti e controlio da espletare per " 4 budget, valori di consuntive delf'anno in cerso e deffanno precedente.
icavi del periodo corrente, deifanno = Jgarantice il corretto, completo e s, . |ms delfunivh da expletare per garantire l corretto, completo e |OC BN ® rogammatione L]
pe a tempestive raggiungimento deli'oblettivo.”
deobiettivo,
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#) CREDITI E RICAVT

p i a garantire la corretterza formale &
sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controll da prevedere si evidenziano principalemente; controll
jdei provwedimenti di assegnazione delie risorse da parte della Regione, Stato o altri Ent pubblici, controlll dei prospettl

F4.1 i

CUP, bollettini postall, i !

ITate procedura ione dell contenute net D. Lgs 118/2011 e nella Casistica
applicativa®
F4 - Garantite che ogni operatione . Fa.2 P 't garantirela
suscettibile di originare, modificare o - SN e . UOC Bilancio & Programmazione.
lestinguere i crediti sia atcompagnats [ Verifica d corretta o projini’, Jead o edursd hc::“:ﬂ"_'“"’_"""?“':’;"‘
da appositi documenti, contrallati ed (%] [delta procedura definita ai punti gl e d o)
prima della | recedent (F4. !
:_”"'"“ oy HIRLLFZ MR IF4.4 "Applicatione della procedura alta a garantice che tutte fe ngano fatturate in
asmissione a terzl € rlevazione .
mada P i conti di co.ge. prestazioni rese vengano registrate
contabile .
Fase i da espletare per garantire il corretin, completo &
tempestivo raggiungimento del'obiettive.”
‘ccolts o evidenze sule stttk LY A0 e Ry o P asloltior et LOC Bilancio e Programmarione - UOS Cantabilith generate]
Svolte contabilitd generale’
75 - Valutare i crediti e i ricavi, tenendo) Audit operativo e raccolta di Fs1 i una {aimena annuale) e pee Fattivith di analisi
jconto di tutt | fatti che possono |Verifica di corretta L d J d t { itd L2 ricevute), e per la
finfluire sul valore degh stessi, quali ad F5.4 deila procedura degh al Fondo » UOC Legale
esempio: il ischio di inesigibilih & 3! conilresponsabile deliunita  [FS:3* fle azioni di controfio da espletare per garantire il corretto, completo e
reventualith di rettifiche lorganizzativa oggetio di verifica  [tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo.”
sistema di
manitoraggio periodico per la
rilevazione della competenta di Audit operativo e raceolta i [F6.1 "Att diun sistema di a rilevatione defla competenta o periodo delle operariont >
6.1 ot hiads P i i e et Sicatotl® UOC Bilancia e Programmaziane
hanno generato crediti e ricavi
effettuand test di cut off
76 - Rilevare la diperiodo ar
delle operationi che hanno generato monitoraggio periodicn dei 5 : RN R N g
6.2 diun sistema n delie
crediti e ricavi. {contributi vincolat e finaizzati con|  Audit operativa € raceolta di hiie e -
e evidentiazione delle somme widenze sulle attvith svoke [0 ?:“'"“ op, (AAfate Ky St £ o w s PrOgME iy
|assegnate, erogate, utilirzate ¢
4
Un sistema i
Imonitoraggio {almena = Fe3® sistermna i dei ricavi per prestazioni sanitarie
=0 rimestrale) extracontabile del fudeperativo s rarsia f) d 2 base dei flusst o . i file F ece) [UOC Specialistica ambulatoriale internz ed esterna
evidenze sulle attivitd svolte ating 3 fone atiendali con | day -

|ricavi per prestazioni sanitarie
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|G1 - Separare adeguatamente compiti
e responsabilith nella gestione delle
Igacenze di cassa (economale e CUP)
dei crediti/debiti verso Vistituto
Tesoriere

|Verifica di corretta esecuzions
definita sl pusto
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Audit operativo e raccolta di

G12

procedura per la gestione delle C:
" o da

612
51,40 deffuntth
ltempestiva raggiungimento delloblettivo.”

per garantire il corretto, completo e

|UOC Approwvigionamenti

UOC Bilancio e Programmatione - UOS Contabilith generale|

Casse ecenomall
G2 - Separare adeguatamente compit individuarione delfunith E .
e tesponsabilth tra le attivith di  etponsibie adulienckoni & 621 one ed: or g variszions dellsplanta ovganica) o siana L ooy npgonaments
rlevazione contabile di ricavi, costi, ontrolto da espletare per ° : nominativ, specifiche per la relative ad incassi &
crediti e debit e le attivita di lgarantie il corretio, completoe | Fichiesta diconferma scrita (pagamens. " ‘
rievazions contabile dincassi ¢ tempestiva raggungimento v " dn esphnare per ¥ Casse
i tempestivo raggungimento delfbiettivo.
UoC Bilaricio e Programmariane - UOS Contabilith generale
3. Reaiizzare conteoll periodic da ISR = _
dal S o N
umdm::ﬂm terzo dalle torl) dal Audit di conformith 5% = . internal audit)* UOC Bilancio & Programmatione - UOS Contabillith generale]
I Isindacate
|64 - Garantire che tutte e operazion Gt di che ogni cassa e dibanca

|delle banche.

i cassa ¢ banca siano corredate da Verifica di corretta esecutione e comprovata da appositi document (quali reverslidi incasso, mandati di pagamento, distinte di versamenta in banca) &
documentl idone, controllat ed della procedura definita al punto Audit por . uoc Bilanc 3 generale]
lapprovati prima della loro rilevarione GA.1 G43* dellunita delle azioni di garantire i corretto, completo @
lcontabite tempestivo raggungimento dellobieitivo.*
l65 + Tracciare, in modo chiaro, ﬂ:;':’;’m"m' G5.1* “Adozione wolte a P diT d
levidente e ripercorribile tutt emplo: ) apda
mon;mm.'a::.m i [repieaicas éeia procedase. iricmlelid ot di o controlia dell
Fesoreria (inchusa Fattivits i Jisccstesibevgerarionl & di eventuali diincansl cotth e
|tesoresia di luoc 0
Roonciirioes comtabibe on & e i j
risuitanze delfistinuto T;;c.au M'“‘::’“;::' iy T ) i
lconti correnti postall, delle casse ”::.n““': - G54 dolle ation di contralk garantire il corretta,
leconomali ecc.| Y e tempestivo raggiungimento del'obiettivo.”
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H) PATRIMONIO NETTO

forrnale
quali ad esemplo: modifiche del fondo di dotarione,

[ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono

[sterilizzazioni che ne discendono.

1 - Autorizzare, formabnente ¢ s o saia e 4 | |uoc Bilancia e Programmarione
preliminarmente, le operation! W3 ducn defy ntributi eventuali utili ecc.
[gestionali e contabil che hanno
3 H11 P delie Lgs 118/2011 uoc.
[impatto sul Patrimonio Netto o .
UOC Progettarione € manutenzione:
IH2 - Riconciliare i contrbuti in conto Individuatione delTunith JUOC Gontions Palsimpalo
capitale ricevut, nonche | contributi in irespontablle e delle arioni W22 & pite/i sl
conto evercinio stornati sl conto i controlio d espletare per """"'"“":':"”‘m"“"“ [fine di verificare Falineamento ta piano di 2
|capitate. ed i cespiti inanziats, tenendo garantiee i corretto, completoe | "’;:' i deilunith da expletare leto ¢
conto anche degli ammortamentl ¢ [temp estvo ragglungmento — o [tempestivo raggungmento dell'obiettivo.
delle sterilizzationi che e dncendono | dell'obiettivo. UOC Bilancio & Programmazione
3 - Riconciiare | contribut in conto
capitale da Regione e da altsi soggett UOC Gestione Patrimonio
in moda tale da consentire g & aa
P - e mmnmrmam;m TR o o2 4 hummnm(:::nmmmb
|raczoppiamento con ta detisera uz"'““"‘""" PUe | o ddenre sulle attivith svolte by
[formate &i assegnarion e la [documento
firacciabilith del btolo alla riscossione UOC Blancio e Programmatione:
|44 parte deir Asienda o
144 - 1dentificare
Joonferimenti ke domasiont ed 1 aselt st aranyied OC Gestione Patrimonio
vincolati a investimenti e [rositerpic pulodn
|rconcliazione sistematica tra
riconciiatione sistematca tra m e ool e ' i e dnilont
confecimenti, donationi ¢ lascit He3 wiistn erugll] v
““t"'m‘ﬂ:""" lcoreelati cespiti capitalizaat,
cespiti capl L monché Lia Inanché tra ammortament & UOC Bilancio « Programmatione
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UOC Approwvigionamenti
1.1 agh beni e servizi disciplini tutte le fasi Ao e
2 dei beni o della prestazione del servirio.
La procedura deve tia laltio prevedere che: UOC Progettazione e manutenzione FUP
|Attrazione di un siterma di oo S prod g % 3 sulla base di apposite
verifiche periodiche volte a o) : UOC Coordinamento amministrativo del presidi e
riscontrare il rspetio della e e W ospedalieri ¢ territoriali Area 3
proceiuia ol ' £ cchidl d) gh ordini di acquisto siano numerati in sequenza
i pussitenta deile evidente " seicinck iulbe SYRY e] negll ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantith ordinate, dei d @
P A i cquisto:
Ispesa, caplenza rispetto al budget, | organirzativa oggetto di verifica zgm:;?mm“'w“m"i": [Dipartimento di Preventiane
|certificazioni varie ecc.., con S
11- Disciplinare gh approvdgionamenti predisposizioni i relath report dura deve preved nelD, Lgs 118/2011 ¢ nefla Casistica
dibent asandsl iankail ¢ non sanitady delie risultante defle verifiche eplicativn; Dipartimento di Prevenzione Veterinario Fup
documentando e formalirzando il
[flusso informativo e le fasi della 113" i ispetto dell dura ed I
iprocedura di acquisizione dei beni e di tutti alla spesa, caplenta tispetio al
Iservizi sanitari & non sanitati budget, di relathi dell delle verifiche™ UOC Bilancio e Programmatione Fup
UOC Integrazione soclo-sanitaria X
s da privato. fini della delle
Koot UOS Accreditamento x
. prestation erogate, della congruith|
Verifica di coretta esecurione. evidenze
g wr efinita al punto i A personale elb, p basedi du il
g 15 dellunits  fein fica del dei requisiti per I'esercizio dellattivith sanitaria; Dipartimento di Salute Mentale, Dipendente Patologiche ¢ X
organizzativa oggetto di verifica e verifica defla il conto del SSR
E i llo della coerenza tra prestazioni erogate, prestazionl
= fatturate ed eventuaimente liquidate.
UOC Assistenza riabilitativa tertitoriale X
Predisposizione di una procedura
lche preveda appropriati controlli
a |atti & garantire la completerza e Audit operative e raccolta di  |1I2.1° "] diuna e
laccuraterza formate formale e sostanziale delle operazion che originano, modifican o estinguono il debito. UOC Bltancio e Frogrammatione L
delle operazioni che orlginano,
12- Implegare documentl idonel ed
lapprovat, lascianda traceia dei
lsuscettibile di originare, modificare o
lestinguere | debiti deve essere [Adorione di controli periodici ¢
lcomprovata da apposit documenti documentabili con riguardoin
e siano controllati ed spprovati particolare a: riscontro tra isaldi
lprima deila loro rilevazione contabile dei conti individuall ed | saldi del
di riepil 12.4* "Ad d iguar particolare a: riscontro tra | saldi dei conti individuali
.4 risuitanze contabill dellazienda | raccolta di evidente sulle attivitd [ed i saldi del cont di riepilogo, il s b i uoc ai generale] Fup
lcon g estratti conto inviati dai soite richiesta stessa, W libro giomale.”
fornitor di propria inisiathva o su
Irichiesta delfarienda stessa,
riconciliazione partitario fornitor
lcon il libro giornale.
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|uoc approwigionamenn

UOC Progettarione e manutentione

Sttt Srategico
UOC Medicing Legate e Fiscale rup
{w.00) rur
8.2 “adarione Upo i
|eantralio). Tra e alerte scriite.
L naturs &
dede merci. | ten controlia
13- Dare evidents del controm Inumerics degh orgn, —_—
comparazione i orémi - oMferte Auart operatvo ¢ raccolts di O Cure Primarie x
richieste st formitars - bolle i entrata Verifica di corretta esecusons evidenze suile stindth
della merce in magatiing; ala verifica e Satinita 81 punt |Uos0IP Fragins, dissbans grave e gravisma x
n2eina con il responsable dell’units
bolla-tattura, bolla-ordine, Galcoli nlzzativa oggetto & verinca
armmena, sdempments faca, i delta Famigha e
sutorizzazione a1 pagamento)
o Por Immagini
2.4 = 180 e ra Fatwo:
) mandato
- spprovatione e pagament,
incasy
sequisti ¢ feevmenta merc
§ e i
§ del debino 1 hing =
=
Ll - dakuna Upokogia d debitl.
fatture a ricevere. ben
I cantratt 8 at. serviai da parte
. UOC Bilanda @ Programmationa
14 - Fornire 130N elementi & sUmas ¢ dalle varte struttune ecc.).
a1 previsione del debin ¢i cul s ; P 99p0 Ia chiusurs del dowa di 1
conosce Fesistenta ma non #t fine
[rammontare: mera scquisite o serviet
[rieevuti senza che sia stata ricevata e @ raccolts &)
contabitizzats mugnben
e |@etia procedura
4.1 e 145 can il responsabile delf unith
organizzativa oggenta divertica | = T i — i i
et . ol rischio
|retativa quantficasione degll oner: da accontonare 3 fondo riachi *
as
[raenesse Sroia effetust s .
|voC Legaie
5.1 la gestiane
luridica , it ela *
[15.8 “Gestione @i slire tipologie di rapparti di livora assimilata & dipendente ¢ dei medicl della
- st it
ey it e ) &3 b s g & vy i s - enans
e
lsul correo tratmments sconamica upol g .
[dot personale dipendente, personate: i b - economica.
procedura definita sl puntl
e A 1510155 & conformits
[detta medicina convenzimata dibas, Ll oon e
|secondo ta regotazione gustavorista e i
previdensiale frs.7e da e a
e et rischio poteniiate ai fin di uoc L
onanco.”
UOC Legate
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UOC Bilancio e Programmazione
! LOC Progetrarione ¢ manutenzione
uoc dei presidi
e Aread
UOC Medicina Legale e Fiscale
Separai [Attivazione di un sistema di 161 chi i ribevazit gestic dei
:':p,,,.b:,;:::tf:?:u o [verifiche periodiche volte a siano applicate da soggetti sziendali separati le cui principali funzioni concernano; 1a determinatione e fabbisogni;
163 iriscontrare la corretta Audit di conformith di gara, Mo del odel - i ki
debito (& dei correlati costi) applicarione della procedura ( di servizi ed emissione formiton, Integrazione socio-
fcul all'azione PAC 16.1) debito, autorizzazione al pagamento defle fatture ecc.. *
e
Strategico
Presidi Ospedalieri (PR.O0.)
Cistretti sanitari
UOSDIP Fragilits, disabilits grave e gravissima
di dil
: sl ) —
L
17 - Realizzare riscontri periodic tra le r 4
i rifiche pes AN almeno annuale di conferma saidi ai creditori dellazienda selezionati eventualmente su base
mn:mml:m interne aazienda wa e o e s i
ey lpartitari fornitori e contabilith svolte 7.2 contabiil,*
generale
i8 - Realizzare analisi comparate
degi di debiti ¢ s :ﬂ‘ ah&mm"'"“;:r" o | Audtoperathoeracoltadi 183 od dema A——
lcosti, del periada corrente, delfanno P e widente sulle attivith svolte Winsetd » & Programmatione
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6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Madifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;
» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC;
» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;

>
/

Il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

v

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente
indicate nella relazione conclusiva annuale.

Il Refe
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