ASP Palermo - Protocollo n. 66130/2024 del 07/02/2024

REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
PALERMO
DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Deliberazione "00—0—0—1—8—2 del / 6 FLCB 2021

OGGETTO: Approvazione ed adozione del Risk Assessment 2024 e Piano di Audit 2024 dell’ASP di Palermo

STRUTTURA PROPONENTE DIPARTIMENTO
UOC PROGRAMMAZIONE CONTROLLO GESTIONE RISORSE ECONOMICO-

Propostan. L del O 2 [oz /224 FINANZIARIE, PATRIMONIALE,

PROVVEDITORATO E TECNICO

Quadro Economico Patrimoniale - Bilancio 2024

N. Centro di Costo ANNOTAZIONE CO.N-TABILE - BILANCIO
Esercizio 2024

N° Conto Economico

Ordine n° del N° Conto economico

Tetto spesa/Budget assegnato € N° Conto Patrimoniale

Budget gia utilizzato/impegnato € 6o €

Budget presente atto €

Disponibilita residua di budget €

Budget pluriennale

Budget pluriennale
Anno Euro Anno Euro

Anno Euro ATIfiG Fiiio

[0 Non comporta ordine di spesa

Il Responsabile del Procedimento
(Dr. Angelo Alessio Ni chr)

/},\ ,u& IZ,/ 11 Direttore UOC Bilancio e Programmazione

Il Referente In emal Audlt
(Dr. Angelo Alessio Nicchi)

I1 Direttore del Dipartimento
Risorse Tecnologiche, Finanziarie e Strutturali
(Dr. Pietro Maria Caltagirone)

11 Responsabile P.A.C.

L’anno duemilaventiquattro, il giorno 5{‘: I del mese di febbraio , nei locali della Sede Legale di via Giacomo Cusma-
no n° 24 - Palermo, il Commissario Straordinario dell’ASP di Palermo Dr.ssa Daniela Faraoni, nominata con D.A. n. 1/2024/GAB del

31.01.2024, assistito da s (G- 40 FoSARIA L ICATE quale segretario verbalizzante, adotta la seguente delibera sulla base della
proposta di seguito riportata:
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Il Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione,
Dr. Salvatore Bellomo

VISTA la seguente normativa e direttive in materia di audit interno nell’ambito dei Percorsi Attuativi di Certificabilita:

>

I’art.2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in ottemperanza a quanto stabili-
to dall’art.1, comma 291, della legge n.266 del 23/12/2005, e dall’art.11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garanti-
re, sotto la responsabilita e il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero della Economia e delle Finanze,
recante “Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilita™;

i Decreti Assessoriali n.2128 del 12/11/2013, n.402 del 10/03/2015 e n.1559 del 05/09/2016 con i quali I’ Assessore
alla Salute della Regione Siciliana ha provveduto all’adozione dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli
enti del Servizio sanitario regionale,

I’Azione A1.7 dei suddetti P.A.C. che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario Regionale sono obbligati alla «isti-
tuzione di una funzione di internal audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale»;

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso attuativo di certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla
funzione di «internal audit» prevista dalla normativa PAC per gli Aziende del SSR”, con la quale I’ Assessorato Re-
gionale della Salute ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo dell’Internal Audit
(brevemente 1A);

la nota prot. n 55252 del 17/12/2021 ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC) dei bilanci degli Enti del
S8R, della GSA e del bilancio consolidato — Definizione del Percorso di Consolidamento del PAC™ — Modifica D.A.
n. 189/20207,

la nota n. 63320 del 11/12/2023, ad oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C — 2" semestre 2023 — Piano
annuale Audit — anno 2024” con la quale 1’ Assessorato Regionale della Salute ha fornito i relativi chiarimenti ed in-
dicazioni e ha richiesto I’adozione della documentazione in oggetto, nonché la trasmissione del relativo atto di ado-
zione entro il 16 febbraio 2024;

la nota n.63328 del 11/12/2023 con cui 1’ Assessorato Regionale ha provveduto a convocare la Direzione Strategica
dell’ Azienda, unitamente al Gruppo di Lavoro di Internal Audit ed al Responsabile PAC, al fine di rappresentare gli
esiti del monitoraggio relativo alle verifiche di audit sulle procedure aziendali PAC al 30/06/2023;

VISTI i seguenti documenti, pubblicati sul sito istituzionale nella sezione denominata “Amministrazione Trasparente” /
*Bilanci” / “PAC” relativi alle precedenti Procedure PAC:

>

>

deliberazioni n.793 del 30/11/2016 e n.171 del 30/10/2017, con le quali I’ASP di Palermo ha adottato le procedure
previste dai P.A.C. di cui al D.A. n.1559 del 05/09/2016;

deliberazione n. 317 del 19/03/2021 con la quale 1’ Azienda ha adottato la rettifica della delibera 171 del 30/10/2017
relativamente alle seguenti Procedure PAC:

- Procedura “Ciclo del Personale (area PAC 15.1)”

- Procedura “Regolamentazione dei rapporti di lavoro assimilato a dipendente e convenzionato (area PAC 15.5)"

deliberazione n. 538 del 07/05/2021 con la quale I'’ASP di Palermo ha adottato la rettifica della delibera 793 del
30/11/2016 relativamente:

- Procedura “Ciclo delle immobilizzazioni (area PAC D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7)” e “Patrimonio netto (area
PAC H)”

deliberazione n. 1054 del 09/09/2021 con la quale I'ASP di Palermo ha adottato le rettifiche:

- della delibera n. 793/2016 Procedura “Area rimanenze (Azioni E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7)”;

- della delibera n. 171/2017 Procedura “Area disponibilita liquide (Azioni G1, G2,G3, G4 e G5)";

deliberazione n. 1525 del 04/10/2022 con la quale I’ASP di Palermo ha adottato le rettifiche della delibera n.

793/2016 Procedura “Area rimanenze (Azioni E1, E2, E3, E4, ES, E6, E7)”, della delibera n. 171/2017 Procedura

“Area disponibilita liquide (Azioni G1, G2,G3, G4 e GS5)” e della delibera n. 1054/2021 e ha adottato le seguenti

procedure PAC:

- Procedura amministrativa “Area generale (area PAC A)”

- Procedura amministrativa “Area per la gestione dei crediti e ricavi (area PAC F)”

- Procedura *“Ciclo delle immobilizzazioni e patrimonio netto (area PAC D e Area PAC H)”

VISTI i seguenti documenti, pubblicati sul sito istituzionale - sezioni “Amministrazione Trasparente”/“Bilanci”/*“PAC”
di revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce del nuovo sistema applicativo aziendale e dei rilievi emersi sia
nel corso degli I.A. effettuati che segnalati dall’ Assessorato:

Delibera n. 1598 del 17/10/23 di revisione delle Procedure PAC Area A "Generale" e D "Immobilizzazioni",
Delibera n. 1956 del 14/12/2023 di revisione delle Procedura PAC Area E "Rimanenze" e H "Patrimonio Netto"

Delibera n. 1756 del 14/11/2023 di revisione della Procedura PAC Area G "Disponibilita liquide" ed 1 "Debiti e
Costi" - Procedura Azioni I5 - Ciclo del Personale Dipendente, assimilato e convenzionato;

o DI G{’_’,y—
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>

>

- deliberazione n.178 del 15/02/2023, con la quale & stato approvato e adottato il Piano Annuale di Audit 2023;
nota n.ASP/233935 del 17/07/2022, con la quale I’ASP di Palermo ha trasmesso all’ Assessorato Regionale della Sa-
lute la griglia di rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dell'Internal Audit al 30/06/2023 con la relativa
relazione di accompagnamento;

nota n.ASP/ 30793-2024 del 18/01/2024, con la quale I" ASP di Palermo ha trasmessoe all’ Assessorato Regionale
della Salute la griglia di rilevazione sullo stato di attuazione delle verifiche dell'Internal Audit al 31/12/2023 con la
relativa relazione di accompagnamento;

VISTE:

>

Y ¥V V¥V

YV VYVYV V V V

>

la nota n. ASP/8789/2018/U del 20/02/2018, con oggetto “percorsi attuativi di certificabilitd (PAC): Rimodulazione
del gruppo di lavoro istituito con nota n. 42587 del 27/09/2017”

la nota n.26540 del 26/05/2020 con la quale la Dr.ssa Anna Mancuso ¢ stata nominata Responsabile aziendale
P.AC;

la nota n.1419 del 26/06/2020 con la quale da ultimo ¢ stato individuato il personale di supporto alla funzione di I.A.
e al Responsabile P.A.C.;

la deliberazione n.178 del 12/02/2020 con la quale si & proceduto all’affidamento del servizio di Internal Audit alla
Ditta KPMG Advisory S.p.A., insediatasi in data 27/05/2020, stante la necessita di dare piena implementazione alla
funzione di internal audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota n.65013 del
02/08/2016 dell’ Assessorato Regionale della Salute;

la nota n. ASP/0021472/2021 del 04/03/2021, con la quale, & stato affidato il coordinamento del Gruppo di Lavoro
“Internal Audit” al Direttore della UOC Programmazione, Controllo di Gestione, Dr. Salvatore Bellomo;

la nota n. ASP/0004620/2022 del 12/01/2022, con la quale la Dr.ssa Silvana Gugliotta & stata nominata Referente
Internal Audit;

la delibera ASP n. 01244 del 22/08/2022 con la quale ¢ stato deliberato I'estensione del quinto d’obbligo ex art. 106,
co. 12, del D.Lgs. n. 50/2016, della durata di 6 mesi del servizio affidato alla KPMG Advisory SpA;

la nota ASP 247285 del 15/12/2022 con la quale ¢ stato rimodulato il gruppo di lavoro Internal Audit;

la nota n.52818 del 06/03/2023 ha comunicato la rimodulazione del gruppo di lavoro per Iattivita di I. A.

la nota n. 77544 del 28 /03/2023 ha trasmesso la comunicazione del nuovo Referente della funzione di Internal Audit
in forma esclusiva, Dr Angelo Alessio Nicchi;

con nota n.132490 del 11/05/2023 ha comunicato ulteriori precisazioni relative del gruppo di lavoro per I'attivita di
LA

la nota del 228097 del 12/07/2023 di nomina quale Responsabile aziendale P.A.C. della Dott.ssa Silvana Gugliotta;

VISTI i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale:
Risk Assessment 2024 predisposto dall’lLA. e il Piano di Audit 2024, sottoscritti dal Referente Internal Audit” e dal Re-
sponsabile P.A.C.;

DATO ATTO della conformita della presente proposta alla normativa vigente che disciplina la materia trattata;

DATO ATTO che il Direttore della UOC Programmazione Controllo di Gestione, nella qualita di Coordinatore del
Gruppo di Lavoro “Internal Audit™, che propone il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che lo stesso, a se-
guito dell'istruttoria effettuata ¢, sia nella forma che nella sostanza, totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai
sensi e per gli effetti di quanto disposto dall'art. 1 della L.14 Gennaio 1994 n.20 e s.m.i., e che lo stesso & stato predispo-
sto nel rispetto della L. 6 Novembre 2012 n.190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione", nonché nell'osservanza dei contenuti del vigente Piano Azwndale della
Prevenzione della corruzione;

1)

2)
3)

Intercalare alla delibera

Ola 01 8  p— ...F..m.p 2'?”1'

Per le causali di cui in premessa,

PROPONE di:

APPROVARE E ADOTTARE i seguenti documenti, allegati al presente provvedimento quale parte integrante e
sostanziale: RISK ASSESSMENT 2024 predisposto dall’l.A. e il PL4NO DI AUDIT 2024, sottoscritti dal Referente” Internal
Audit” e dal Responsabile P.A.C.;

DARE ATTO che il presente provvedimento non comporta oneri di spesa a carico del bilancio aziendale;

DARE CARICO all’U.0. Comunicazione e informazione di pubblicare sul sito istituzionale nella sezione denomi-
nata “Amministrazione Trasparente”/“Bilanci”/“PAC?", il presente provvedimento completo dei relativi allegati;
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4) TRASMETTERE copia della presente deliberazione, con i relativi allegati, all’Assessorato Regionale della Sa-

lute nonché al Collegio Sindacale, all’O.1.V., al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e al Responsa-
bile P.A.C. dell'ASP di Palermo.

IL DIRETTO L'UOC
Programmazion lo di Gestione
(Dr lomo)

Sul presente atto viene espresso

=
parere / _dal parere |~ ﬁ VOESAJO LE ~ dal
DIRETTORE AMMINISTRATIVO DIRETTORE RIO
; (Dr. Frances jto)
&

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Vista la proposta di deliberazione che precede, e che s’intende qui di seguito riportata e trascritta;

Vistiilpareri favorevolf espressidal Di inistrativo e dal Direttore Sanitario;
Ritenuto di condividerne il contenuto, T4

Assistito dal segretario verbalizzante

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui s’intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra formulata dal
Dirigente Responsabile della struttura proponente.
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REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE - PALERMO

ATTESTAZIONI

000182

Deliberazione n° del

/6 F[B 2004

Il onsabile
dell’ UATicio Deliberazioni

111 FEB 208

La presente deliberazione ¢ stata affissa all’Albo il L’ Addetto

¢ stata ritirata dall’Albo il L'Addetto

[[] si attesta che contro la presente deliberazione non & pervenuto alcun reclamo

[[] Si attesta che contro la presente deliberazione & pervenuto reclamo da:

Palermo,

IL RESPONSABILE DELL UFFICIO DELIBERAZIONI

Annotazioni:

Delibera P1A 2024
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REGIONE SICILIANA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
PALERMO
DELIBERA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Deliberazione n° del

OGGETTO: Approvazione ed adozione del Risk Assessment 2024 e Piano di Audit 2024 dell’ASP di Palermo.

v' RISK ASSESSMENT 2024 £ PIANO DI AUDIT 2024;
v' COPIANOTAN.ASP ¢ 7.57/2024 DEL 22/02/2024 DI NOMINA DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

.~ | =]
¥ o2
e/

e ALLEGATO ALLA DE‘-’:,_IBERA
000182 01y
= 4

d
[*)
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERNO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

RELAZIONE
RISK ASSESSMENT 2024
PIANO DI AUDIT 2024
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

INDICE

. PRENMESSA e e s e e 3
2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO ..o 9
3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE OPERATIVE .10
4. ILPIANO DI AUDIT ... e s e 22
5. ILPIANO DI AUDIT ANNUALE ... 24
6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO ... s 38
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Feinraahd

;| AN
AZIENDA SANIT.

AZIENDA SANITARIA PROVINGCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit {annuale)

1. PREMESSA

L'internal Audit € una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il
compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonche di
vaiutare periodicamente ia compietezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dellintera struttura organizzativa nell'ambito Dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC).

L'obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit (di seguito
funzione 1.A) sono di assistere gli organi aziendali e la direzione generale
nell'adempimento delle proprie responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In
tal senso, la funzione supporta Fazienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso
lo svolgimento di una sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle
attivita aziendali, dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell'ente,
nonché attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della
altre unita e funzioni aziendali.

Listituzione della funzione di audit alfinterno dellorganizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di Certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.), di cui si indicano di seguito i principali riferimenti:

> art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR,

in ottemperanza a quanto stabilifo dallart. 1 co. 291, della legge n. 266 del
23/12/2005, e dall'art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto la
responsabilitd e il coordinamento della Regione, la certificabilitad dei propri dati e
dei propri bilanci;

» il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero

della Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di
Certificabilita™;

¥2¢0¢2/20/20 9P ¥20¢/G18.G U 0]|000)0.Id - owlidled SV
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audif (annuale)

> i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del

05/09/2016 con i quali I'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha
provveduto all'adozione del Percorsi Attuativi di Certificabilitad (PAC) per gli enti
del Servizio Sanitario Regionale;

l'azione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Isfifuzione di una funzione di Internal Audit
indipendenfe ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dellefficienza e
dell’efficacia dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto "Percorso Aftuativo di
Certificabilita (PAC). Nota esplicativa sulla funzione di “internal audit’” prevista
dalla normativa PAC per le Aziende del SSR” con la quale ['Assessorato
Regionale della Salute ha fornito chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a

funzioni e ruolo dell'Internal Audit.

Conseguentemente, 'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di
cui al D.A. n. 1559 del 05/09/2016 dapprima con le Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e

n. 171 del 30/10/2017, e successivamente, ha provveduto alla revisione delle procedure

aziendali come di seguito:

Con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area A "Generale",

con Delibera n. 1588 del 17/10/2023 I' Area D "Immobilizzazioni”,

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 'Area E "Rimanenze"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 I'Area G "Disponibilita liquide"

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area H "Patrimonio Netto"

con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 Area | "Debiti e Costi": Procedura Azioni 15 -

Ciclo del Personale Di-pendente, assimilato e convenzionato

Si segnala che le restanti Azioni relative allArea | e 'Area F "Crediti e Ricavi" sono in

corso di approvazione.

Inoltre FAzienda ha provveduto:

¢
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AZIENDA SANITARIA FROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit {fannuale)

> con la nota n. ASP-21472-2021 del 04/03/2021, ha individuato il Dott. Salvatore
Bellomo quale Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit”;

» con la nota n.26540 del 26/05/2020, la Dr.ssa Anna Mancuso guale Responsabile
aziendale P.A.C.,

» con la nota n.1419 del 26/06/2020, il personale di supporto alla funzione di |.A. e
al Responsabile P.A.C;

» con la nota n.4620 del 12/01/2022, la Dr.ssa Silvana Guglioita quale Referente
Internal Audit;

» con la nota n. 247285 del 15/12/2022, con la quale & stato rimodulato il gruppo di
lavoro LA.

» con la nota n.52818 del 06/03/2023 ha comunicato ia rimodulazicne del gruppo di
lavoro per l'attivita di |. A.

> con la nota n. 77544 del 28 /03/2023 ha trasmesso la comunicazione del nuovo
Referente della funzione di Internal Audit in forma esclusiva, Dr Angelo Alessio
Nicchi;

» con la nota n.132490 del 11/05/2023 ha comunicato ulteriori precisazioni relative
del gruppo di lavoro per Fattivita di [. A;

> con la nota del 228097 del 12/07/2023 ha nominato quale Responsabile
aziendale P.A.C. la Dott.ssa Silvana Gugliotta a seguito del comando presso altro
Ente della Dott.sa Anna Mancuso a far data dal 06/04/2023 giusta nota ASP prot.
n. 86056 del 05.04.2023;

Inoltre, considerata la necessita di dare piena implementazione alla funzione di
internal audit con un supporto professionale che risponda a quanto esplicitato nella nota
n.65013 del 02/08/2016 dellAssessorato Regionale della Salute, 'ASP di Palermo ha
proceduto all'affidamento del servizio di supporto alla funzione di Internal Audit alla Ditta
KPMG Advisory S.p.A. (giusta aggiudicazione relativa a RDO n. 3158248/2022).

5

i
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TR
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale}

La struttura di ILA. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si pud
definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di primo livello, svolti dalle
funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione — Anticorruzione — efc.), nonché i
controlli che, per area di competenza, vengono demandati a {utti i dirigenti aziendali, in
quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche mansioni di responsabilita.
Rientra anche nelle funzioni dell'l.A. I'attivita di verifica dell'adeguatezza delle procedure
in relazione alle singole azioni del PAC.

[l tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. & impegnata in continue attivita di verifica
circa il rispetto delle procedure PAC adottate dallAzienda, ancorché non pianificate,
finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse anche alla naturale
evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inolire nelle mansioni di [LA. anche Tlattivita di verifica della capacita
dellAzienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, P'Internal Auditor svolge {a funzione di presidio
del sistema di controllo inierno, cioe del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
gualita del sistema organizzativo:

> Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti,

» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

I'uso delle risorse disponibili;

» Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare l'efficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

> Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;

Y

Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);

» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.
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L'attivitad dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:
1) Programmazione

» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo

cronoprogramma;
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» Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione
degli strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti
da utilizzare);

> Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

» Esame preliminare delle precedenti analisi;

» Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione
» Comunicazione di apertura della visita;
» Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;
» Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali

problematiche esistenti.

3) Chiusura
» Condivisione delle aftivita di analisi con i vari responsabili € somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;
> Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

» Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e
per eventuali chiarimenti;

» Reporting infrannuali su richiesta regionale {documentazione regionale);

» Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

¥2¢0¢2/20/20 9P ¥20¢/G18.G U 0]|000)0.Id - owlidled SV



ASP Palermo - Protocollo n. 66130/2024 del 07/02/2024

AL
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERMO
Risk Assessment e Piano di Audit (annuale)

» Incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modaiita di
determinazione degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di |.A., rappresentate
attraverso il Risk Assessment e |la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d'ora in poi
RACM), e di definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato
nel Piano di Audit annuale.

Considerata la complessita organizzativa e l'estensione territoriale dellASP di
Palermo, 'Azienda ha deciso di potenziare la funzione [.A., affiancando al Gruppo di
Lavoro Internal Audit, un gruppo di professionisti esterni della Societa KPMG Advisory
S.p.a., che supporteranno la predetta funzione aziendale nello svolgimento delle relative
attivita. Cio al fine di implementare le attivitd dellInternal Audit, anche in vista del
consolidamento del PAC previsto entro il 31.12.2023 come da D.A. n.14 del 13 gennaio
2023.

L’Azienda, da aprile 2023 a settembre 2023, ha avviato e finalizzato la migrazione al
nuovo sistema amministrativo-contabile, che ha impegnato le diverse funzioni Aziendali,
con significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione |.A.

Pertanto, il Gruppo di Lavoro di Internal Audit, in atiesa di effettuare ulteriori Audit, gia
previsti allinterno del Piano di Audit per 'anno 2024, al fine di evidenziare eventuali
cambi di processo che possano incidere sul rischio intrinseco ad ogni Obiettivo, ha
provveduto a determinare, per I'anno 2024, il liveilo di rischio associato ad ogni Azione
ed identificato all'interno della matrice RACM suila base dei dati storici precedentemente
rilevati. _

Incltre, nella definizione del programma delle attivita, si & voluto intensificare
ulteriormente (rispetto al 2023) I'impegno della funzione [.A., in termini di humero di

verifiche di audit da svolgere nel 2024, al fine di garantire:

4
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a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo nelle aree PAC
individuate come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI e RIMANENZE);

b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo restando la
necessita di considerare l'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei rischi ad
esse connessi, realizzate da talune strutture organizzative rispetto a quelle realizzate da
altre strutture per il raggiungimento degli obiettivi previsti;

c¢) 'implementazione delle azioni segnalate dal’ Assessorato regionale alla Salute in
sede di monitoraggio sul raggiungimento degli Obiettivi.

Infine, 'Azienda, nel corso del secondo semestre 2023, ha provveduto a nominare il
nuovo Responsabile PAC, che ha awviato, in sinergia con la funzione |.A. e con le
articolazioni aziendali, la revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce del
nuovo sistema applicativo aziendale e dei rilievi emersi sia nel corso degli 1. A. effettuati
che segnalati dallAssessorato. Nelle nuove procedure revisionate sono state anche
inserite, cosi come richiesto dall’Assessorato, le matrici di responsabilita e dei controlli,

oltre che l'attivita di controllo dell’l.A.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei
rischi, ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole.
In tal senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alia formazione dei
piani delle attivitd pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente
lindividuazione delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit
nell’arco del triennio.

A tal fine la funzione L.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che

possono modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che 'azienda

kb

raggiunga i propri obiettivi, tali sono:
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» | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli pit elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono neil'ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevanie le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna;

» | rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari
e reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dellorganizzazione e, pertanto, connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienzal/efficacia, di qualitd dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» | rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilitd delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione
delle diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa
prodotta nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» i rischi di conformita, che attengono aila categoria di obiettivi di compliance,

legati alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di L.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita
di accadimento e di impatto.

Per “probabilita di accadimento”, in tal sede si &€ voluto intendere la possibilita che
l'evento negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell'effetio dei controlli aziendali
esistenti nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’'esito delle attivita di

auditing sino ad oggi condotte dall'l A.

| 4
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Con il termine “impatto”, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategie in termini di danno
economico potenziale (perdita o0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e, dunque, il
livello di rischio in cui 'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk

Assessment Control Matrix).

IMPATTO
RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3
IMMATERIALE BASSO MEDIO
MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO
PROBABILE BASSO MEDIO
=
d
g POSSIBILE BASSO MEDIO
Q
[~
a
IMPROBAGBILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
|

\
t Fig. 1~ Risk Assessment Criteria Matrix J

La valutazione del rischio e stata effettuata con riferimento a tutte azioni previste nel
piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:
» A - Area Generale
D - Area Immobilizzazione
E - Area Rimanenze
F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide

YV vV V V¥V VY

H - Area Patrimonio Netfo
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> | - Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi, nellambito della quale talune azioni sono
contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ) al fine di individuare le azioni PAC
non contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni rispetto alle quali & richiesta
un'aftivita di verifica ma, rispetto alle quali, sulla base del giudizio proféssionale dei
componenti del Gruppo di Lavoro Internal Audit, si € ritenuto utile mantenere tali azioni
nell'ambito del Risk Assessment e, conseguentemente, prevedere la verifica delle stesse
da parte della funzione [.A..

13
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copict LIVELED DI
AREA [OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA* IMPATEQ RATING
RISCHIO
- PAC
AT) Prevenire ed identificare
eventuali compariamenti nan Redazione di una procedura interna (con ruoli, zesponsabilits e descrizione del esso
conformi a leggi e regolamenti che | AL1  [operalivo} per Ia raccolta, areliivi + condivisinne di leggi e regol. i in ambito 3 1 3 HBASSO
abbiane impatto significative in ligale, amministzativo ¢ gestionale delle aziende sanitariv, che abliane impatle in hilancio,
bilancia. .
Tedazione di un sislema di programmarzione ¢ controlio della gestione, che discipling in
ALT pnrlwoLm: !.1 doﬁmz@nc degli o!:wt‘lm SFT?IDSICI n-d f:pcr.}h_w nzml\.ll.ﬂl con iulrnlaln_ru _ 2 B 8 MEDIO
responsibilith o lempistiche, a predisposizione dei hilanci di previsione e pluriennali od 1
selativi budget aziendali vl settore da assegnare ai rispettivi centri di responsabifita,
A2) Proprammare, gestire e T " N .
successivamente controllare, su A2z T;Iﬂuz:‘n:.: f‘;u:‘ |I d:.-hmmd(mn Tuoli erspunulnisu) ;:jlr 1lt|:ﬂ.} almeno trimestrale 2 1 8 MEDIO
base periadica ed in modo 3 analid degli Lza i dati « i periodo.
istemico, le of f aziendal Tetituzione di un sistema < attribuzione chiars degli obictlivi di performance realistici o
alto scape di rapglungere gli A23* |cocrenti rispelio alle funziani dri singali respensabils o di un adegusto sistema di z 4 s MEDIC
] gl 1 gali respa L3
@ phbieitivi &i gestione prefissati, moniloraggpio ¢ valulazione delle performance
-
E Adozione di un medello di reporting al fine di lir ai risputlivi mesponsabili, mudi
Z A24  la determinazione e ] zz0 dei dali g I pur area di bilitd, i accertare so i 2 4 8 MEDIO
g risullati clienuti sone in linea con gli ob di gestione.
= A3) Disporre di sistemi {informativi lmplnmnnmzmnnd: un sistema mfnrmi\h\.’o  pez rilevazione, elaborazione ¢ rappresentizione
che consentans la gestione ottimale A23 dei dati e e risulti adeg grato con lutte Ie funzioni aziendali ¢ con 2 a 5 MEDIO
dei dati contabili e di fozmazione eliare e definite linee Jf respansabilita, atio a tracciare le vazie fasi del processo b
delle vori di biancia, aulorizzalorio con adeguati Blecchi/Timiti alfoperativith def singolo.
:ﬂlﬁﬂimpu:i“;‘l contabili e g |fudorione i adeguate procudsse di accerdo delia contabitita analiticn con il sisternn detla 2 . . MEGIO
contabilitd ganezale
respansability,
Pefinizione di unia procedsra di caccelta e condivisione Lra i sogpelti interessati ded
A5) Monitorare te azion inraprese ] agy  [FIIEvi/suggerimenti da parte defla Regione, del Coftegio Sindacale e della funzione di 1 2 ) BASSO
4 segullo di silicvifsuggerimenti internal Audhil, in merito ad amministrazione dell'azienda sotle il profile cconomico;
el Regione, del Collegic vigiianza sull'osservanza el egges regolare tenuta della contabilita
gi“f“‘“’“Ee e presente del Atlivazione u uts sistema &i monitoraggio delle azions posle in essere per superare/ recepire
erivare Belesnn. A5.3* i silievifsuggeriownti dells Regionw, el Collegio Sindacale e ave presente del Revisore 1 a 3 BASSO
Eslerna
Predisposizione di una procedura in ewi o diverse lasi relative ad aulnrizzazione,
D1} Separare le responsabilith nelle}  pz1  |acquisizione, gestione, ammortamento od alicsazions o dismissione delle i il 5 4 20 ELEVATO
Fasi di gestione, autorizzazione, sianecontrollate da soggetli aziendali diversi
esecuzione ¢ contabilizzazlone
delle t: joni
e ransaziont Individuazione dellunita responsabile ¢ delle azioni di controlfo da espletare per garantize il
D1y : . - . 5 4 20 ELEVATO
correlto, complelo ¢ lempeslive raggiungimento dellobictiva,
Definizi diunay { per Lareali i dii tari fisici periadici che definisca:
lempi, modi ¢ responsability, La geoeedura, in pazticolare, dovrd prevedese che:
1. i responsabili dLu»m.r.:sm siano persane diverse da quelle che:
- appiarnano le nrln \ll. extraconlabili dei cespils
5 20 VAU
. B2l ly s possibile identificare Ll § cespiti fsici con § corrispomdents cespils delle schede + LLEVAL
E‘ extracontabilé e del libso cospiti
B c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscantra Uesistenza df cespili non pii in uso,
N tali vocl vengano sultoposte allfesame dells Direzione o di un responsabile ¢ vengane
N cffettuate le oppertune celtifiche in contability generale v nel Libra cespiti.
=
g Dage |Mividuazione dellumita bile ¢ delle nzioni di conlralle ta pspinlare gos garantine o 4 5 20 FLEVATO
g corretto, rumpl:,-lu ¢ lempestivo ragriungimento dell'ohieitivo.
£ |D2 Relizzare inventari flsicl T 0 in duglii v i di specifichs istruzioni o i l-iw- in cui e
=y periodici v\'inlunz.mu\ ad exem la modatiti di conla, l'uso di carlelli inventariali, il controlio doi beni
) in movimento, lidenlificazione dei beni di lerzi presso Faziends, o &5 quolli dellazienda
prosso  foras oce.). Inolire deve esserc:
2 periadicamen di cespiti di propricla dell'Azienda che sono
dislocati prosso lerzi » mezzo di conf(-rmu da parte dei terzi o con vertfiche fisiche.
D23 {h mantenuta I di e dvi cespili di propriela di Lerzi dislocati presso la 1 H 20 ELEVATO
Socicta' in moda da permellese o lurzi proprie swolgere 1 props Tisconls fisic,
c. previsla Vistiluziono di un regisien (e i documentazione similare) che raccelga tutta i dati
e fe infermazioni necessari per tenure salto cantrello i cespiti di lersd.
d. assicurato che azienda disponga Ji wntadegrata documensazione relativa al suo diritio di
proprictt ¢ agli eventuali vincoli gravanti sulle stesso o sul diversa filole in base al qual
deliene i beni (affilto, locazioni (jnanziaria ere.)
D5 |Adeguamento del libro cespili alle zisultanze degli inventan periodid 4 5 0 ELEVATO
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coDIct
AREA [OBSETTIVO AZIONI AZIONI PROBADILTA | mvapatto | Ramwg JHVEHLODI
PAC RISCHIQ
Definizione, formalizzazione ed adozione di regelamento sull'accesso interne di terzi 2i locali
D31 tati com vvidenza di rusli e bilila del g 1 5 0 HLEVATO
paze |mdividuazions dellanitd responsabile e dulks azieni di controllo da wspletare per garantine i 4 . 20 ELEVATO
D3} Proteggere e salvaguardare i conelto, complela ¢ tempeslivo raggiung dell'ehigtiy
beni. Verifica i congeuits dulle eventuali polizze di assicurazione abhligatoric & coperuza dei
D34 & o *’ P z 1 5 MEDIO
rischi A cuii cospiti sano soggelt che 1engano conto del valura cortenti degli stesi. :
. iVerifica di congruita dvfle misure per monitoraze ¢ preservare lo slato dei beni soggelti
Das deletioramento fisico, 2 i 8 MEDIO
Definizione di un processo operalive finalizzale s stesura df un plane deghi investioent
Dpaq |omidentificazione del budgel per o intervento p to. Tale procedura dovrebl P 4 " ALTO
cmrr discussa o definila alfinlerna di un processs i program mazione investimenti che
D4 Predisparre, con cadenza ninvolng romitals formic per valutazioni di necessité, opportunita e convenienza.
almeno annuale, un piano degli Predisposizione di una procedura Jormalizzata di conteotlo del udyel stabilito nel piane
imvestiment. D3 K investimenti 2 b 16 ALTo
F page |rdivituszione delfumith responsabile e delle azioni di controlle da cspletare per garantire il 4 1 1% ALTO
N " |eorretlo, completo v kempestivo ragpinngimento dell'obictliva,
=
Iad D5) Individuare separatamente § Definizione di un processo operaliva finalizzalo alla corretia, completa ed immediata
= . . s A D5t |individuazione dej cespili acquisiti con conltilaii in conto capilale, contributi in conla 5 4 20 ELEVATO
S |cespiti acquisiti can contributi in . . U o .
B |conto capitate, 1 respitt i esorcizio, conferimenti, lascili, denazieni.
G Jroncontribuli inconto esereiziv, § Individ delluniti bile ¢ delle azioai di controllo da espletare pur garantira il
= ;:“f“i::;““'i fasctti, le D53 1 arrcito, completo & tempestivo raggiungimenta dell'alietisvo. 5 4 20 ELEVATG
D6 Accertare Pesistenza def D&1 Definizione di wn processo operative finalizizale slla corzetia ¢ complet individuazione dlle 3 3 5 MEDIO
A o manutenzions straordinaric da capitalizzare. !
requisiti previsti per la
capitalizzaziene in bilancio delle . . - " " - -
mamstenzlon; siraordinarie. D3 Individuazione dellunild respensabile o defle azionl & controlle da rspletate per gavantive 11 3 3 8 MEDIO
carrelta, complet pesti wiungi dell'abicttive.
Prodispasizions di una procudura di eantrollo che, almeno sz hase anmuale, preveda la
quadralura dei valori di coslo @ del relalivo fondo ammortamento 1y seliede oxtracontabili,
D7 Ricanciliace. con cadenza 7.2 [le riseltanze det libro cospit « i sldi co.ge. di rifurimento, 5 4 20 ELEVATO
fien, Te risultanze del 1ébee Tale procedura deve prevedere anche Fapp delle disposizioni ¢ el D, Lys
M " K e nella Casisl icativa
cespiti oon quelle della contabilitd 118/2031 ¢ nella Casistica applicasiva
generale
_ i dell'uniti responsabike o delle azior di 1o da esplulare por garantice i
DA carreltn, completo ¢ lempestivo rggiungimento dell'obicitivo. 5 4 0 ELEVATO
Definizione di procedure per inventari fisici periedici (almene anneali), con chiara evidenza
i tempi, aziand, runli e esp hilita, dif fate por i ini farmaceulid contrali efof
petilerici efo presso L reparli ¢f o cconomali.
Ls procedura deve prevedere tra Faltmo che:
) Finventario fisico venga eff, da pezsune indiy i ta quelle che i 1
L falls cuslodis delle phacoice o che detengais 1 cotabiZitd i g aceing s 1 1 ALTO
b) siano definiti i melodi por Ja rilovaziene delhe quantisd invensariale {ex contegg, pesalitre
cee..);
) sta definita il iratlamente delle mezci a lento ripiro, chsolele ¢ scadute
d) ogni rettifica da apporlare ai saldi comabili sia preventivamente autorizzats;
) il data contabile venga allincalo adle risul ol
Dofinizione di cantrolli sui riepilophi dlinvenlario tall da garantize che:
a. persone diverse dai magazzinier o da ¢hi lene 3 contabilita’ Ji magazzine predispengane
i
. b. g dure per g Ta campletezza + L correltezza doi
8 ricpiloghi dinventario.
Z &y Dimostrare effeniva esist <. vengano valorizzate e differenze dinventazio,
% |fisica (magazzini - repartijservizi - o, la ricanciliazione s le giacenze fisiche ¢ le giacenze conlabilie quindi la corretiezza delle
E  [terzi) defle scarte. F1.3* joventuali differenze dénventario sia da adeguale proceduse di cut.off, a 14 1 ALTO
= . sip lane apposite riconcili i sui sezionali di magazzino dej vari reparti
=y 1. adepualicontrolli ed analisi vengona cffettuati sulle dilferenze dinventario.
& o alle dilferenze di invenlario siana svelli da persene indipendenti dai
magazzinieri o da chi tiene I contahilita' di magazzine.
R il responsabile appravi i risultali delléndagine ed § valosi finali delle differenze di
invenlarie. v redigs una relazione in mesite allesito della stoswe,
i sia previsla ung preventiva aulerizzszione per appertiaze ogni rettifica ai saldi contabili.
Garanlire Isdepuamenta del dal takilee delle ri
EL4b 1r‘a.n ire ﬂ.\ ll,:l.mun nd;]]h_- .1"': contal n}- delle Itll:!‘lal nze alle dsultanze dell'inventario, 1 4 12 ALTO
Predisposizione di procedure specifiche per [a gestione dei conti depasilo (os protosi,
ELS maleriali monouso). 3 4 2 ALTO
. |Richiesta di dati i terzi dep i di merci dell'azienda + relaliva ziconciliazionr
BL? |on i propn dati 3 i 2 ALTa
Individ detfunits bile ¢ delle azioni di llo da espletace per garantire il
e carretla, complelo v Lempesti g dell'abiclliva. 3 i 12 ALTO
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magazzino e dei brasferimenti al
reparto; 1a ricanciliazione tra
uantitd inventariate ¢ quantita
rilevate e valorizzale in contabilita
generale.

penerale.

copiIcl LIVELLG DI|
AREA |OBIETTIVO AZIONI AZIONE PROBABILITA! IMPATTO RATING
RISCHIC
PAC
Peedisposizione di una procedura relativa a carichi ¢ scarichi da magazzino, in cui sia
previsla tra M'alire:
) apposila documenlazion e inlerna (con buoni prenumerali) ed apposile autorizzazions per
tulii i carichi & magazzino per mateziali di ncquisto ¢ pez i eesi a fornilori
b} 5 controlli da porme in essere per garantire I completa e lempestiva registrazione di tali
Uncumenti ned sistema i gestions del magazzina fad o5, a mezzo dells prenumerazione dui
ELi  |documentiy 3 5 15 ALTO
<) che i prelievi, § rasferimenti e i sesi vengano effelluati con documunti inkernd prenumerati
E2) Individuare i movimenti in o numerati sequenzialmenle
entrata vd in uscita e i momenio ) che le avtorizrazioni di tali movimenti siane emesse da persane indipendenti zispetio a
ctfeltive di trasferimento del titole chi gestisee 1 mag, iefione b i
di propricta delle seore. Tale pracedura deve prevedere anche ! n]!plim?_an delie disposizivni contenute nel . Lys
118/ 2011 ¢ nella Casistica applicativa
230 Indivi dell'unita ! 1 ' 3 v.!nllu azioni :Ij‘mnlmllo da esplelare per garantire i 3 5 15 ALTO
corretlo, completo ¢ temy ! dell
implementazione di un sistema di verifica (almene annuale) che consenta di effettuare if cut-
. [off contabile: report da cai si evinca che lutli § movimenli in uscila dal magazzine ad una
E24 cela data sane stati anche soarical] {non valerizzato) in Co.Ge; e che tulti i movimenti in B 3 u ELEVATO
entrsta ad una cerla dala sia stati anche slanziati (valorizzato) in Co.Ge.
Impl i slslum inlegrati tra contabilita genezale ¢ contabilitd sezionale di
wa i che gy un i dialo raffronto o una zilevazione congiunta in Co Ge 1 5 5 BASSO
(fatlire du ficevere e fallurazione altiva) ed in contabitita 3f magazzino (carichi, scarichi).
Formali e di repgole per il correlto raccerdo tra contabijith
lc ¢ contabi ianale di magazzine altraverse la manulenziene e aggiornamenlo
iley: i i i B33 2 4 BASS0O
3} .R: _“_“f"g{‘ aspelti gulwn:h € delta tabella di raccordo tra anagrafiche di magazzine ¢ conli & co.ge. sulla base di ctiteri ?
d_““‘ ““_“c E ; un condivisi tra § servizi coinvolti.
adeguala fivello di tra
i due sistemi Adozione di aziani direlte a i lag inm < azlicoli stow-moving
34  [e/o obsoleli e Ja trasmissione delle informazioni in Co.Ge prr Ja tilevaziene di eventuali 3 4 12 ALTO
svalutazioni di fine anno,
o Individuazione dell'uniti bile ¢ delle azioni i e da explelane per g, tinwe i1 2 3 & MEDIO
cortetin, completa v tempestivo ragpiungi dell'abiclti
Predisposizione i un g di lavoro (da apgiornare annuaimenle) per Ja rilevazione
E4l |||wman.\Iu al3l llI(L‘II!hIl che preveda: la descridione dell'area invenlariale prescells, dei 3 4 12 ALTO
beni, dui coanlinatori del procussa, doi partecipanti alla conta, dej metodi di conta.
=
N
E L4} Definire ruoli e respensability - . N - N
0 N o N Archiviazione e conservazione della documentazione da cui si assa pipereorrere tulto i
Z iconnessi al processo di rilevazione EL2 - - B . . 3 4 12 ALTC
2 linventariale delle scarle (magarzini processe i gilevazione invenliziale di fine anne.
E - tepartifservizi - terzi} al 31
& [dicembre di ogni anne,
individi deltunith zespansabibe v dolke aziond di conteollo da espletare per gazantize it
E43 cozretlo, completo ¢ tempestiva raggiungimento delfobicttivo, 3 4 12 ALTO
Atlivazione i un sislema di moniloragyio trimestrale del turn over defle scarle di
E5) Calcalare il burnover delle E1 magazzino, delle merci obsolele ¢ scadule 3 : 2 ALTO
scorle in magazzino c delle scorte
obsolcte [scadute ofe non pit
utitlzzabili nel processo Implementaziene di precedure e g i di approvigi to che leng o el
Tit g rlengana conlo <o
produltivo). B2 | arnover e hers o delle ohsolusconze. 3 4+ 12 ALTO
"unil Bile e delle azioni & ssnletare per yi
B2 t ¢ delfunila 1 v delle azient fiivfuntmlln da espletare per garantire i 3 1 12 ALTO
carzetio, T e lemposti Hi el
E6) Disporre di un aistema
contabilg/gestionale pes Ta
rilevazione e classificazione defle
scorle che consenta, tra laltro, di EBA |5 rimanda al punto E3] 1 5 5 BASSO
correlare: documenti d'entrata e
fatiure da ficeveres scarichi e
prestazioni altive.
E7) Gestire i magazzini inmedo da
marantire: la separazione tra
Funzioni di contabilita di
magazzino e di contabillth generale; Advzione di s funzioniyramina, (ugimate ad ogni varisziare: el pianta argunica) in cui
laverilica tea merel tlcevate ¢ i L
santith ordinate; la silevazione & siano ¢ indicati; tivi, ruoli ¢ it per le attivita di: verilica merci
1 et E71  [ricevute ¢ guantits ordi il scarich di ino e 1z i al reparto; 3 2 [ MEDIO
la tracciabilitad degli scarichi di " i s N 15 rilows : : e
riconciliazione Lrs quantita inventariate ¢ quanlila rilevale; T valorizzaste in contagilita
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AREA

OBIETTIVO

ConICt
AZIONT|
FAC

AZIONE

PROBABILITA'

INMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

T} CREDITI ERICAVI

F1) Separare adeguatamente
tumplti < responsabxlna nelle fasi

Definizione di una procedssrs & "contabilila por
jati ¢ finalizzali con evidenziazione delie somme

ulilizzate ¢ pet ly rendicantuziene dei costi corzelati.

" per la gestione dei contributi
e, rogate, utilizzate v nan

0

MEDIO

Adozione di un regolamento aziendale per la gestions dell'attivita di Ebeza profvssions nelia
quisle sia anche definite il processa di allecazione dei cosli comuni alle atlivila intramoenia o
i necessarie per esplelare Lale atlivity,

1o aulari

MEDIO

FL3*

Implementaztione di sn sistema diconlabiliti separata pur Ja silovazions doi sicavi por
F sanilarie ¢ soci ilarie - i

16

MEDIO

FL6

Adozione di uni proceduzd di verifics dei gicavi da comparlecipazione alla spesa sanilaria
(Ticke!) che consenta di accertaze [a corr denzs tra; visite prenolate a sisloma;
prustazioni vingale, impegnative ed incassi ricevali.

16

ALTO

di acq
gestione dei crediti {e dej mrrelail
ricavi).

e e eventuade [

Adozione i una procedora di eroga s

B dei ricavi per servizi ress
a pagamento che preveda almeno:

) l'individuazione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (s Ares i
igiene o sanita pubblica, Araa di tutela della alule e sicugezza neghi ambienti di lavers eee);
W) 14 mappatura e analisi delle alt erogalea pag; (ad vs. Prest i di Medici

del Lavore, Prestazioni di Medicina Logale, viv calivce.)

<} la verifica delle fatlurazions allive sispotle alle prostazioni ezagale;

d] I'mpleatentazione i un sistema di contabilith sweparata per Ia rilevazione delle altivita
commergiali .

MEDIO

FL10*

Individ:
carrelto,

dell'unita r
xl ta o L i

bifis e dolle agiont di cantrollo da vspletare por garantire it
vnla dellol

ALTO

Altuazione, con periodiciti almeno annuale, di procedure &i richiesta i conferma astorna
(circolarizzazione) sui sabdi creditord dell'Azienda ad una dala preslabilita ¢ riconciliazione
con le informazioni presenti in Co.Ge, molivandone pli seoslamenli.

MEDIO

F2) Readizzare riscontel petiodief tra
le risultanze contabili interne
all’azienda e quelle esterne,
provenienti dal debiiorl,

F22

Par i clienti per | quali la risposta alla richiesta di conferma caldi non & pervenata, Vesistenzy
dei credili @ verilicata | fa reali ione di sdure di verifica allernalive quali ad
csempio pagamenti riccvuti dallaciends succossivamente all data di rifesimento della
tiastante il credita {fatture, ordini, documenti di

conferma, controfic della u
spedizione ecc.

MEDIO

delitunila resp dolle azioni di Ho d4 esplelare per garanbize il
corzello, Aeta e pesli iungi to dell'obictlive.

MEDIO

F3) Realizzare analis comparate
periodiche degli ammontari di
crediti e ricavi def periedo corrente,

Altyazions, con pedadivita almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi
comparalive di controllo tra valerl di budgel, valori di consuntive dellanno in corso e
dell'anno precedente.

BASSO

dell"anno precedente £ del bilancio
i previsione.

Individuazione dell'unila rupun'-ﬂ'aln e delle pzioni di contralla da esplelare per parantire 51
dell'ebi

carrelto, completo e temp ggiung

BASSO

I i diunag
mrullnzm formitle e -\nsla.nzmlt delte operazioni che orij

ache preveda approprisli contesi alti a garantioe 1y
ano il credilo. Tra & controlli da

T4

i i oli ione delle

b si principal: 1e; controlli dv i

1wt da paste ddla Tie giose, Slalo o alici Tnti pulblid, contiolit dej prospel tianieas
dalle casse CUP, Bolletiing pastali, falture o altri documenti com provanti le prestazioni cec.
Tale procedura deve prevedere anche Papplicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
135/2011 @ nells Casistica applicaliva

MCDIG

4] Garantire che ogal operaziane
ibife di otigi nodifi

b eatinguere § crediti aia

Applicazione di una procedurs el preveda apprepriati controlli alti a garantire la
corzeltezza formale ¢ sestanziale delle operazioni che originane il cundite,

MEDIO

accompagnata da appositi
documenti, contrellatl ed approvati
prima della loro trasmissionc a

Agplicazionc di wna procedura i archivizzione dei docementi contabil originzt: (da cui
hanno avata origene | lransazieni) che una Emmodiata v correlazione ron
le scrilture in Co.Ge ed individuszione del documento,

MEDIO

terzi erilevazione cantakile.

Applicazinne della procedura atla a garanlire che lolte Je pre: i sopgetle a f
vengano [slturale In modo lempustiva ¢ dccuraln nonché registrate nes conli di co.ge. e che

hie non ancora f; alla chiusura del

tulte I prestazioni rese vengano negisly
periodo contabile.

MEDIO

Fi5

detl'unila resg bile v delle azioni i controlio da eaplol
iunginento delliob;

per garantire it

correlin, complelo ¢ tempeslivo ragy

MEDID

Fae~

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche valte a riscontrare Ia corrispondenza tra §

partitari clientl e contabilita generate

BASS0

5} Valulaze | credit ¢ I ricavi,
tenenda canto di bulii § faki che
possono influlre sul valore degli
klessi, quatl ad esemypin: il riichic

Fi1

Definizione od adozione di una procedura periodica {almens annuale} ¢ decumentata per
Fattivild di analisi dellesistenza ¢ valutaziene def ischio di esigibilita dei aediti (anzianita,
stalo del debilore « garanzie ricevule), @ per la stima dupli accantenamenti at Fonda
Svalutazione Crediti

MEDIO

di inesigibilita e I'eventualita di
rettifiche.

dellrunita resp
il tem postive

hile o delle azioni di controllo da espletare por garantize il

corzello, to dell'akictlive.

MEDIC

Attivaziane di un sistoma di monitoraggio periodico per la rilevazione della comp di

periodo delle opezazieni che hanno generato czediti e ricavi effetluande test di cul aff

MEDIO

F) Rilevare la competenta &
periada delle apezazioni che hanna

Altivazione di un sisema di moniloraggin periodica dei centeiuti vincolali

+ finalizzati con

Fo.z

dlly semme aswrgnale, rogate, e non utilizzate e p di un

sislema geslionale per la readicontazions dej costi carmelti.

10

MEDIO

penezalo crediti exiravi.

F6.3*

Altivazione di un sistema di (almene 1t Tir) e bile dei ricavi per
prestazian; sanifazic rese nel perinda di competenza sutfa base dei fluss di produzione
(ncmmrn. prestaziomi specislistichs, file F rec) e riconciliazione a fine exercizio dei

dati di prod sendali con 3 dati di one roy

16
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vincolali a investimentied i
carrclati cespiti capitalizzati,
mnthé fra ammertammll ¢

ichene d: &

conferimenti, le donazioni ed i faseiti vincolati 4 investimenti

cooicl LIVELLO DI
AREA [OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROGBABILITA' IMPATIC RATING
PAC RISCHIO
Giz zmdisg:siziu‘nv qi una procedurs formalizzala per fa gestione delle Casse Eropomali ¢ delle 3 N 1 ALTO
1) Separare adeguatamente asse Prestaziont.
compiti € responsabilitinella
1gestione delle giacenze di casaa
{econamale e CUL) ¢ dei
creditifdebiti versa I"Istitule
Tesoriere. GLge |mdividuszione dellunitd respansabile v delle azioni d}lc‘unlmlln da espletare per garanlire il 3 3 12 ALTO
corzetio, completo e temy 4 dut
Redazine ed adozione di un funzionigramma, (aggiomala ad ogni variazione della pianta
G2) Separare adeguatamente GLI [organica) in cuisiane chiatamente indicati: nominalivi, ruoli € responsability specifiche per 2 4 8 MEDIO
compili ¢ responsabilita tra 1o la gessionc delle altivita eelative ad incissi @ pagamenti. )
ws  (aitiviti di rilevazione rontabile di
O fricavi, cost, ceediti ¢ debiticle e y . . N .
3 atlivith di rilevazione contabile o2z [ IdLIIum!a | 3 ({ullvnz::n;}dnh diesy per garanlize it 2 2 8 MEDIO
g |aincasi e pagamenti. orretl, complelo ¢ lempestive saggiungimenio detbobiellivo.
g
oS |G3) Realizzare contraili periodici Definizione di una procedusa formalizzata che proveda dei controlli perindici documentati,
& |daparte di personale inferan, terzo | G3.1  |con calenza almeno tri le e realizzali da p e inlipendente alle funzioni 6 2 3 (1 MEDIO
Z  |dalle funzioni di Tesoreria. tosoreria (es, internal sudit).
Ca
g Definizione di una pracedura furmalizeata che parantises che ogni operazions di cassa e di
~ | G4 Garantireche lulte le ca1 lmnt-l sia accompagnata e comprovala dia appositi documenti {quili zeversti di incasso, 2 1 8 MEDIO
& |operazioni di cassa e banea siano i di pag distinle di in hanca) ¢ che tali documenti sino
carredate da documenti idonei, conlrollati ¢ approvali prima della loro silevazione.
controllati ed approvati prica della Individuazion dellunita responsabile @ dolle aziani di controlle da esplutare per garantire i)
lozo ritevazione contabite. Ge3® ! L . 2z 4 8 MEDIO
correlic, complele ¢ lempeslive tagpiungimento dell'obietlivo.
Adozione di proceduze volle a disziplinare L controlli da porze in essere sulle operazioni di
[ Tesoteria quali ad esempic: firma dei mandati da parle del personale imcaricalo, coerenza con
G35) Tracciare, in mado chiarn, G51* i giuslific di spesa, evide e dell’ o sui giuslificativ di spesaal 2 L a MEDIO
evidente eripercorribite, tutti i (ine di prevenire duplicazie ni di pagamento, (Dnlmllu della sussistenza di eventuali azioni
controfli svolli sulle operazioni di lepali e di incassi coallivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc
Tesoreria (inclusa attivita di
riconciliazione cantabile con le Adozione di una prceduza che consenla di evidenziare ¢ di ripercortere i controll (dala,
risullanze dell'Istitufo Tesariere, G353  jresponssbile, lipo di conlrollo) sughi slali di concardanzs tra Iv risullanze contabili 2 4 B MEDIO
dei conti corrent pastali, delle dell'azienda e quele dellfistiluto tesoriere.
casse ceonomali, ecc.).
G540 Individ dell'unild T lee q‘-llt- azioni fh c‘un!rullu Wi espletane per garanlire £ 2 4 8 MEDID
cotretlo, complelo ¢ lempeslivo rspgiungimente delfobiviivo,
Peedisposizionc di une procedura che previnta un' formale e preks in
1) Autorizzare, fermalmente & caso di nperazioni clie lunno impatto sul palrimonio netlo, quakt sd esempio: modifiche del
preliminarmenic, Ie epoeraziond H11 Tondo di dotaziane, ripiani perdite, i per i cespiti feon iButi in conto 1 1 16 ALTO
gestlonali o gantabili ¢che hanno 7 Jeapitale v relative sterilizzationi, dictribuzione di 2venluali slili vea,
1mpatto suld Pakimonio Netio, Tale proceduta deve prevedere anche Papplicazione delle disposizi nel D. Lgs
118/2011 ¢ nella Casistica applicaliva
'H2) Riconciliare i contributi in Delinizione di una procedura ¢ schemi exteacontabili di raffronto Lra conlributa residus ¢
conto capliale ricevuli, nonché i H22 [cespile/i i riferimento sl fine di vezificaze Paliineamento tra plano di smmorlamento e 5 4 20 ELEVATO
cantributi in ronta csercizio residuo del contribute da ulilizzare per la sterilizzazione,
stornati al conte capitale, ed i
o roepit ;i;;‘;‘:;n e | t1aq [Iividusazione dellunia cspanabile w ol arioni di ontelto da cspletare per garantice i 5 . w HEVATO
E : i che ne di d corretln, completo e lempestive raggiungimenta dell'obicttiva.
=
Q H3) Riconciliare § contributi in
Z  |conta capitate da Regione-c da alird
.2.: mg,_g!u' m_mm_{ﬂ 'ale da ‘?me"hw Adoziene di una procedura di archiviazione dm documenti mnlaluh mq;mah {da cui hanna
B [|onimmediata individuazione, Haz ne ke Iransaziani) che consenta una immediata o jone can 1 F 1 ALTO
% |Vaccoppiaments can la delsbera '
= " N scrilture in Co.Ge e inlividuazione del documente,
B |rormale di assegnazionecla
S [teacciabifita del titolo alla
riscossivne da pazle dell’Azienda
114) Identificare puntualmente i
cenferimenti, le denaziond od i
lasciti vincolali a investimenti e la
rconcitlazionc sistematica tra Predi di procedure istrativo-cantabili per lidenisficazione puntaale dei
conferiment, donazioni clasciti | Hda [ 0" r L per P H 1 20 ELEVATO
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ozdinanze di assegnazione giudiziaric,

copict LIVELLO DI
AREA [OBIETTIVQ AZIONI AZIONI " [ PROBABILITA! IMPATTO RATING
. RISCHIO
PAC
Predispasizione di una procedura che relativamente agli approvvigionamenti di heni o
servizi discipling futte le fasi dalla delerminazione def fabbisegni al ricevimento dei beni o
dells prestazione del servizio.
La procedura deve bra ['sltro prevedere che:
i) gt acquisti siano elfelluali sulla ase di appeopriate aulorizzazioni interne ¢, laddove
richicsle, sulla bise di apposile apprevazioni segionali cocrenlemente, anche, ai bedget
assey bl
na b} -.u..mu chi ::menl_u du[_‘mili i poleri di nulur.izz.-“l-' nr‘dinnzin_r\i ed_i zelalivi I_in'\ili " 5 20 ELEVATO
<) gli ordind di aequisto siano emess sulla base di richiceste sceilte di approveigionamento
o) gli ordini di acquisto siane numerati in sequenza
e} negli ardini 4 acquisto venygs dati chiara evidenza delle quantili ordinaly, dei selativi
il) Disciplinaze ght prezzi, delle allze condiziond di acquista
pprovvig i dibenie 1) pli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati
serviz sanitari e nan sanitark: ) chiaulorizza le ordinazioni & indipendente da chi sichiede gl approvvigienamenli ecc...
documentando e formalizzanda il Take procudura deve prevedere anche l'spplicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
flusso informativo e le Fasi della 11872611 ¢ aella Casistica applicativa
rrocedura di adquisizione dei beni
e servizi sanitari e noxs sanitard.
Acquisto prestazioni sanitarie da privalo
Definizione di una precedura formealizzala ai fini della remunezaziene delle prestaziond nella
quale siino previsti § seguenti punt di conteollo;
a. verifica suile prestazioni erogale, sulla verifica defa correltezza defle codifiche ubifizzale o
successivamenle Ja congruila dete infermazioni iscritte;
1.5 |b Faggion ta della si iene di autors: i ceredil to eschusi sulla 3 5 15 ALTO
base i dall wfflciali notificali ¢ in costante aziene di verifica del mantenimento dei reguisilé
per F'esercizio dellalivils sanitaria;
c. verilica dedla picna sesponsadilits nella buﬁl:om e controlli di lult: Ie prestazioni sanilarie
acquistate per conto del SSR dai suggelti crogalari privati ¥ do i1 I
della correnza Lra prestazioni erngate, prestazioni fatlurate ed vwntmlmcnlc Tiquidate.
Predisposizione di una prosedusa che preveda apprapriali contralli atti a gesantize la
121* |comypletezzace formale v fale delle op ioni che originano, modificano o 3 4 12 ALTO
12) Imipiegare decumenti idonci ed ing il debilo.
approvati, asciando fraceia dei
cantrolli svolki: ognl operazione
susccHibile di originare, modificare
5 o estinguere i debili deve easege
£ |comprovata da appesiti documenti
4 |che siano contraltati ed approvati
E  |primadellatozorilevazions Adozione di controll; periodici e documentabili con rigustdo in particolare s; riscordro Ira 3
F  |rntabite salili et conti individual ed i saldi dei conti di sieilogs, § riscontro delle risullanze
= jrX M . " : 2 3 & MEDIO
e conlabili dellazienda con gli estratti conlo inviali dai fornilori di prapria iniziativa o su
= richiesta dellazienda stessa, riconciliaziong partitacio fornilor con il Lbro giornale.
Advtione di una precedura che cansenta di evidenziare ¢ di sipercorrere § contzolii svolti
fcdats responsabile, lipo di cuntyallo).
Tra i ronlrolli da si incipal comparazione degli ardini con le!
13) Daze evidenza dei cantrolli 132 Jofferle scritle pmcudl-nlumunlvnrhm‘lu af l'urmlun comparazrione delte bolle di enirata con 4 4 16 ALTO
efietiuati con particelare riguardo: gli ordini per quanto gigizanla la nibizz e laguantitd delle mezci, i lemini e le condizioni di
alla comparazione &i ordini - comwgna, controlla delle fatture dei fumilori, conltrotlo delli sequenza numerica degli ordini,
offerte richieste ai fornitori - bolle delle balle di entrata e delle fatture, comparazione fattura con delermini & pagament, ecc.
i entrata della mesee in
allaverifica delle Adozione di una proceduta pec ia gestione dei pagamenti che preveda tra Paltro:
fatture dei fosniteri ) Findspendenza di colore che hanng il mandalo di firma rispetis alle funzioni &
{intestazione, bolla-fattura, bella- . .
. PR N - approvazione dei pagamenti;
ordine, calcoli aritmetici, . preparaziane deghi assepni o banifici bancari;
adempimenti fiscali, avlorizzazione] 134 - incasss; » 5 10 MEDIO
Al pagacent o). - arquisti @ sicuvinuento morci,
b) che yenga garantito Fordine ¢ lageo dei pag, ie pli altri ad
{es DL 3372013);
c} Pestinzione del debile al fine di evitare duplicazioni.
Peedisposizione di una procedura che disciplini ¢ renda documentabili, per ciascuna
ripologia di debi, le modalita di determinazione dell stime dej costj pey fatlare da ricevere.
I4) Fornire idonei elcmenti di stima| 41 (aul vsempio per i bend un dferimento potsebbe essere rappresenlalo dai carichi di 2 H 10 MEDIO
¢ i previsione dei debili o o i nugazzini, per iservizi, i contratli ¢ ke allestazioni di avvenuts esecuzions dei servizi da
conosce Posisienza ma nan pazie delie varie steutlite vec.)
mercd acquisite &
servizi ricevuti senza che sia slala Verilica delle faltare passive pervenute dopo Ja chiusura dell'esercizio e sina alla data di
Hcevuta e contabilizzata lacelativa | 143 [approvazions del bilancio al fine i individuare passivila che svrebbere dovato essere 2 5 i0 MEDIO
fatiura; debitd alungo termine, rilovate unira la data di riferimento det bilancio,
;‘:;’5';1"::::3::::3:: peri Allivarione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura de)
o . I . [MiFancio ¢ sima da parte del servizio allan legali evvero legali esternd incaricati dallazienda, _
protleni di valuiszione; debitiawd | M4 [ N8 E5 L R per ciasctina cause e In elative uantilicarione deg pawr do 3 s 15 ALTO
quali siane maturati interessi o slonate 4 fondo rischi
penaliti da inserize in bilancio; aecomlonare a | i _ E— _
rischi concretizzati in debits cezii. Alll\'dll(:ll\.‘ di una procedura che % tala '- ta il ton in &l hitil .gun_‘-mlv
s delte cart dal lesoriese a fronte di pag, I effettitati i seguito di 3 4 12 ALTO
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dell’anno precedente  del bilancio
di previslone.

nella spazio con individuazione di un sel di indicalori di rifetimeato

ComIcT LIVELLO D
AREA {OBIETTIVO AZIONI AZIONI FROBAEILITA' IMPATIO RATING
RISCHIO
PAC
Definizione di una procedura relaliva al ciclo personale che disciplini i punti di conlrollo
151  |interno increntida gestione giuridica, il trallamento eeonamico e la gestione dli: presenze 3 5 15 ALTO
15) Farmalizzare i flussi informatii del pesanale dipendeate
o cansentize ]a percorribilita dei )
contvalli sul correlin trattamenta Goatione <li alin: tipolagiv di rappert di lavo: ilate a dipend e dei medici della
cconomico det pezsonale medicing eanvenzionata di base, secondo ba regol, piuslavorista e previd L
dipendente, personale assimilato a 155 |Definizione di procedure atle a rilevare v regolamentare tli gipalogie di rappornti di lavoro 3 5 15 ALTC
dipendente ¢ del medici della assimilato a dipendente e convenzienato, ed s verificate Ja corzetts registrazione conlabile
medicina convenzlonala di base, seconde competenza economica.
n:-cundu l_a rrgulizm.nc . Gastione Ji conlenzioso derivante da caus: del lavoro
giuslavorista ¢ previdenziale. e aoi ¢ " - : ;
157 Applicazione di ana proceduza di gestione del contenzioso da persenale dipendinie o 3 1 12 ALTD
assimilalo volta alla valutaziomu dul rischio pakenziale a1 fini di wna corretla appostazione di
ilancio.
B bl
°w
o
: Predisposizione di una procedura che garantisea che {e diverse fas defl'acquisizione,
eparar v « geslione dei debiti sianc applicate da soggeti aziendali separati le cut principali
E s P iome doi dobiti s ficate da sogg: dii s e cats porizeipali
= |eresponsabilita nelle fasi di i convernana: Ja delerminazione dei fabbisogni; correllezza procedure ét gara, o -
2 [acquisizione, rilevatione ¢ 161 « delle richieste & approvvigi o, ricevimento e deBe meeci a dei i 5 % FLEVAT
= |dei debito (e dei correlali costi). servizi ed vmissione dei zelativi documenti, ricevimento e controlla delle fatlure dei fornitar,|
rilevazione conlabile del dobito, autorizzazione al pagamente delle fallyne vee,,
I7) Reallzzare riccontr] periodici tra| 171 Richiesta perdica o almena annuale di conferma saldi ai areditori dell'azienda selegomati 3 4 12 ALTO
1 risultanze contabili interne * levenlualmente su base campionatia
all"azienda e quetle estezrne,
provenienti dai crediterl. 172 |Analist e ricanciliazione delle risposte ed allincamente dei saldi contabili 3 L1 12 ALTD
18) Realizzare analisi comparale
ﬁz;‘:;’::‘;;“ﬁtr;";::;’:;ﬁme [ag |Fredisposizione diuna procedura di contrallo od analisi comparativa dulls spost nel Lompo e 2 2 . BASSO

La valutazione dei rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la

probabilita di accadimento e l'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella

figura che segue (Fig. 2 - Risk Assessment Criteria Matrix).

20
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IMPATTCO
RACM - Risk
Assessment Criteria 3 2 3 4 5
Matrix
IMMATERIALE BASSD MEDIO ALTO ELEVATO
BASSO MEDIO
=4
=
=L
&
2
H £
Q
5
[=]
=
BASSO MEDIC
=]
@
4 | &
=3
oz
o
BASSQ MEDHD DIC
Corcetta esecutione delle procedure df [Corretta esecuzione delle procedure df |Corretta esecuzione dells procedure di t."o’rieua'
cul al punti: cul al punti: cul al punti aiiai piin
A1 L E71 - D8.1 1313, EL
o - DE3*
g
=
H =
1N
n
g g
4 a
BASS0 BASSD MEDIC MEDIO MEDID
Corretta delia di |Corratta Tone delle p di |Carretta [ delle procedure di [Corretta ssecuzione delle procedure di
cui al punti: cul gl puntk cul 2 punti: rui al punti:
w 3.3 - A3.3 - A2.1, A2.2, AZ3, AZ4 - F1.2
H - 3.1, £33 LE36 - AdE -F1.4,F15
2 § - Fd.6 -Fl1.8 -D3.4, D35 -F6.2
2 -18.3 - F44, FA.5 - FL1,F2.2,F23 -13.4
B L F5.1,F53 - $4.1, Fa.2, 14,3 181, 143
= - F6.1 - Gd.1, G4.3
- G3.1 -155.1, 65,3, 654
-12.4
REMOTO BASSD BASSO BASSO BASSO
w
=
@ Corretra esecuzione delle procedure di |Cotretta esecuzione delie pracedure di [Cametia esecuzione delle procedure di {Cormetta esecutione delle pracedure di
1 g cui al punti; cul al punti; cul ai puntl: cul 3l punth:
a ~A5.1, A5.3 -E3.1
2 -E61
r \

Fig. 2 — Risk Assessment Criteria Matrix
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4. IL PIANO D! AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto deij rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

Visto il D.A. n. 13 del 13 gennaio 2023, che ha prorogato ed identificato quale
termine ultimo per il consolidamento degli obiettivi P.A.C la data del 31 dicembre 2023, e
su espressa richiesta della Regione con nota prot. n. 63320 dei 11 dicembre 2023 ad
oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C. — 2° semestre 2023 — Piano annuale
Audit 2024", la pianificazione & stata organizzata su un unico livello attraversc uno
specifico documento denominato Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le
seguenti informazioni:

> Area PAC;

Obiettivo PAC;

Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;
Descrizione della tipologia di intervento di audit;
Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;

Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

Y V V ¥V ¥V VY

Tempistiche dell’intervento.

Le tipologie di intervento delllnternal Auditing, oggetto della programmazione

annuale scno le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta delfanalisi della conformita dei comportamenti con le

procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

a

22
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» Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell Azienda, declinati

a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare Pefficacia e

I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nellacquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita /nquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercetiare

opportunita di miglioramento dei processi organizzativi;

Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno
strumento rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di
acquisire informazioni circa [|applicazione delle attivita previste per |l
raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni sottostanti I'eventuale mancata
applicazione delle atlivita predette, nonché richiedere la produzione della
documentazione necessaria a supporto delia verifica, da trasmettere unitamente

alla restituzione del questionario compilato.

23
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AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE PALERNMO
Risk Assessment e Piano di Audit {triennale e annuale)

A’\ENDA SANITARIA PROVINCIALE

6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di

seguito elencate:

» Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente

piano;

» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita

PAC;

» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una

migliore attivita di auditing;

Al verificarsi

Il verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;

modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente

indicate nella relazione conclusiva annuale.

Il Referente “Internal audit”

U.0.C. Progr mazuone Controllo di Gestione

Il Coordinatore del Grupro ”Internal audit”
Direttore U.O.C. Progrz -;‘M
& :

L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
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DATA

PROT. N°®

ASP -
PALERMO

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE

Sede legale: Via G. Cusmano, 24 - 90141 PALERMO
C.F. eP. |.V.A.: 05841760829

UOC Programmazione confrollo di gestione

Via G. Cusmano, 24 - 80141 PALERMO

e-mail: confroflogestione@asppalermo.org

pec: controllogestione. pec(@asppalermo.org
web: www.asppalermo.org

Al Collab. Amministrativo Professionale
Dr. Angelo Alessio Nicchi

OGGETTO: Nomina Responsabile del Procedimento Amministrativo finalizzato alla
predisposizione dell’atto di adozione del Risk Assessment 2024 e del Piano di Audit
2024 dell’ASP di Palermo.

PREMESSO che con nota n. ASP/19015/2018 del 20/04/2018, con la quale sono state disposte le
indicazioni per la predisposizione di proposte di delibera e/o redazione di determina, la Direzione
Aziendale ha disposto, tra l'altro, che, per ogni procedimento amministrativo, occorre che sia
nominato, con apposito atto, un responsabile del procedimento cui assegnare la responsabilita
dell'istruttoria;

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni, ed in particolare gli
artt. 4, 5, 6 e ss. relativi all'individuazione dei responsabili del procedimento;

VISTA l'art. 5 della Legge Regionale n. 10 del 30 aprile 1991;

VISTA la nota n. 63320 del 11/12/2023, ad oggetto “Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C-
2" semestre 2023 — Piano annuale Audit — anno 2024” con la quale I'Assessorato Regionale della
Salute ha fornito i relativi chiarimenti ed indicazioni e ha richiesto 'adozione della documentazione
in oggetto, nonché la trasmissione del relativo atto di adozione entro il 16 febbraio 2024;

SI NOMINA LA S.V.

Responsabile del Procedimento Amministrativo dell’istruttoria relativa alla stesura della proposta
di delibera per I'adozione del Risk Assessment 2024 e del Piano di Audit 2024 dell’ASP di
Palermo, ed ogni altro adempimento procedimentale relativo alla successiva trasmissione del
suddetto atto e relativi allegati all’Assessorato della Salute.

Per ricevuta

il Direttor auocC
j ntrollo di Gestione
(Dy/Salvtritfora Bellomo)
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