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Al Responsabile UOS Formazione

Dr. Cosimo Chiarello

Al Referente Aziendale ECM

Dr. Angelo Foresta

E;pc

Alle UULOO.SS. afferenti all’UOC Coordinamento Staff
Strategico )
Al Direttori dei Distretti Sanitari

Al Direttori/Responsabili Medici dei PP.OO.

Al i}imtmri dei Dipartimenﬁ Aziezxdaii

Al I}srettore Amministrativo

LORO SEDI

Oggetto: Revisione del regolamento Aziendale ¢ Piano previsionale per I"anno 2020,

Lallarmante condizione dei parametri di monitoraggio degli obiettivi strategici aziendali, obbliga ad una
rivisitazione degli indirizzi su cui si ¢ fondata, ad oggi, la costruzione del fabbisogno formativo delle varie

articolazioni Aziendali,

Pertanto, considerato che Pattivitd formativa rappresenta uno strumento di

particolare rilevanza dei Direttori delle UU.0O0. Complesse per il raggiungimento degli obiettivi lore
assegnati , non possono che rilevarsi le seguenti azioni di miglioramento:

1 Rivisitazione delle opzioni relative al Piano Formativo Aziendale in cui si rende necessaria una
programmazione anche a livello centrale in considerazione dei ritardi che oggi si registrano in vari
ambiti organizzativi relativamente a:

s Capacith gestionale ¢ quindi possibilitd di comnettere gli obiettivi, specialmente in ambito
distrettuale ad vna pit adeguata programmazione che tenga conto di una disamina preventiva
della domanda di salute nel ferritorio di appartenenza, anche attraverso Daffinamento di
strumenti di analisi socio — epidemiologica;

s Utilizzo di stromenti di standardizzazione dei processi (procedure, linee guida etc) che possano
rilanciare il Know-how dell’Azienda sul versante dell’appropriatezza dell’intervento clinico -
assisteniziale, nonché su quello prescrittive (si rileva infatti una forte disomogeneita di
prescrizioni a paritd di interventi relativi alla cronicitd ¢ alle acuzie) e della sicurezza
{progressiva dmappixcmme degli Standard Joint Commission International e parziale utilizzo
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e

della carta NEWS (National Early Warning Score) come sistema di “allarme precoce” per
identificare le fasi acute di malattia anche alla luce del Decreto Ministero della Salute del
2.4.2015 n. 70 relativamente all’offerta della giusta intensita di cura.

e  Capacita in ogni macrostruttura di implementare/interpretare dei cruscotti di monitoraggio per Ia
pianificazione ed il controllo;

¢ (estione delle risorse umane nelle singole macrostratture con integrazione dei processi tra di
esse, superando le logiche di appiattimento dei processi di valutazione;

e Aggiornamento del sistema degli affidamenti di forniture, servizi ¢ lavori attraverso un riesame
delle procedure anche in relazione alla Legge n. 55/2019 e il conseguente aggiornamento delle

. Linee gnida ANACn, 4,

» Una concreta valutazione dells tecnologia sanitaria (HTA), secondo una complessiva ¢
sistematica analisi multidisciplinare (descrizione, esame ¢ giudizio) delle conseguenze
assistenziali, economiche e sociali provocate in modo diretto ¢ indiretto, nel breve € nel lungo
periodo, dalle tecnologie sanitarie esistenti ¢ da quelle di nuova introduzione. Valutazione che
non pud prescindere da una stima sulle misura degli effetti dell’applicazione della tecnologia, dei
costi rispetto ai risultati ed altresi sui livelli ai quali i processi decisionali avvengono, e
sull’amministrazione delle decisioni prese.

2 Revisione del regolamento Aziendale, secondo logiche meno restrittive ¢ pidt flessibili al fine di
garantirne una maggiore idoneitd al processo di revisione organizzativa in atto presso PASP;

Rimuovere l¢ criticitd sopra esposte rappresenta una scelta strategica prioritaria in cui i servizi
aziendali non possono pidt derogare, Si ravvisa, quindi, la necessith di una ri-programmazione degli
interventi formativi anche attraverso un investimento pid cospicuo di fondi allo scopo di consentire
all’azienda di rimanere competitiva in un contesto nazionale in cui Pevoluzione & decisamente rapida. Una
maggiore flessibilita professionale delle risorse dell’Azienda si pud ottenere solo attraverso lo sviluppo e il
patéaziamemo delle risorse umane interne e la capacitd di adeguarsi 2 cambiamenti tecnologici, culturali,
sociali deve essere un fattore caratteristico ¢ determinante. Pertanto con la presente si chiede alle SS.LL. di
rappresentare a questa Direzione Strategica un Piano di previsione che tenga conte di questi nodi
problematici che rappresentano sistemi di conoscenza propedeutiche per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati nell’ambito delle previsioni strategiche di questa ASP. Inoltre, allo scopo di rendere pilt flessibile
il regolamento aziendale sarebbe auspicabile in tempi brevi riconsiderare la necessita di ridurre la tempistica
relativa alle richieste di formazione nonché determipare Peventualitd, per casi ristretti, a ricorrere
all'utilizzazione del Master, e cid in ragione delle nuove assunzioni dove iale opportunitd non pud che
incidere positivamente sull’ indirizzamento delle risorse umane in ambiti ormai ritenuti obsoleti rispetto ad
upa gestione pill moderna, efficiente/efficace del pubblico servizio.

I Responsabili detle UULOO. afferenti a questa UOC Coordinamento Staff Strategico, avranno cura
di supportare 'UOS Formazione ed Apprendimento Organizzative per il buon esito delia proposta in
oggetto, fe Direzioni delle singole UU.0O.CC. che leggono per conoscenza, hanno Ponere di relazionarsi
con le strutture deputate al sostegno del miglioramento al fine di fornire proposte, soluzioni ¢ quanto

necessario.

il Direttore dell’UQEC Coordinamento Staff Strategico
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SCHEDA PROPOSTA ATTIVITA FORMATIVA ANNO 2025

AZIERDA SANITARIA FROVINUIALE

STRUTTURA
PROPONENTE

La Struttura proponente avendo
rilevato le seguenti criticita:

Ovvero, avendo in programma di
introdurre la seguente
innovazione organizzativa:

si propone la realizzazione del seguente evento formativo

TITOLO
SOLO PER EVENTI ECM Indicare, tra le varie tipologie (Tecnico-Professionali/ di Processo/ di Sistema),
OBIETTIVO FORMATIVO N° il numero dell'obiettivo formativo individuato, tra quelli presenti nell'alleg. 1
(Vedi allegato 1)* (solamente un numero)

COMPETENZE CHE
VERRANNO ACQUISITE

TIPOLOGIA EVENTO [0 RESIDENZIALE O FsC , 00 FAD
Cognome e nome
RESPONSABILE Telerong
SCIENTIFICO Cellulere
e mail
Qualifica
DESTINATARI
NUMERO ORE NUMERO PARTECIPANTI NUMERO
DELL'EVENTO ALL'EVENTO EDIZIONI
FERIGRD.DI O 1 Quadri t O I Quadri t [ 1 Quadri t
SVOLGIMENTO Hactmesrs uadrimestre uadrimestre
DOCENTI INTERNI s ESTERNI sl
0 NO O NO

0 sl (specificare la
FINANZIAMENTI tipologia di 0 NO

finanziamento)

ACCREDITAMENTO ECM 0 sl 0 NO

L'attivita formativa proposta & prevista dal seguente
Piano aziendale:

L'attivita formativa proposta & prevista dal seguente
Progetto aziendale/regionale/nazionale

L'attivita formativa proposta & obbligatoria ai sensi di
legge ai sensi del seguente riferimento normativo:

A seguito della realizzazione dell'evento si attendono le
seguenti ricadute formative/organizzative:

Si allega curriculum Responsabile Scientifico e programma con indicazione dei docenti, nonché breve relazione

DATA

Firma del Referente per la formazione

Timbro e Firma Responsabile Struttura proponente
Area Dirigenza

Firma del Referente per la formazione

Timbro e Firma del Direttore Macrostruttura
Area Comparto



