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::EI:'I;;: :Il :s;?:":::’efx’ﬂ::: fﬁﬁ;!z:;;?gﬂsﬁw T dm:urne!nale . ) o Oblellivi PAC oin !‘\'nea con il_cmnnprngm'mma ripoljtato nelta Delibera Azlen‘dah‘a n, 582 del 25 otiobre 2024,
i o con o scopo di veriicame fs coperfur ; ; Fallaw up del 2: nlervista Tema Au_dn; Ger:t;ane A.I.PI 3 Rlcaw_ _ o _ . _ ’ ayenla a_d ofgelic “Approvazione ed adozione de! Piana delte Azioni Slraordinarde 2025 PAC dell'ASP di
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A3 [As.4 |1 U ' SEopa IR 19 coperum N " . |28/05/2025  |dirella al Mancata Inlegrazione tra i sisteml geslionali delle paghe con {l slstema amministrativo contabile od assenza di un ocl bile con ] mancala Palermo”, 51 Sl
{unzmn_afenspul{o alie es:gunfe_ql "‘?rg,z,g delluS;ur;gﬁz:znf;::z;dah persanale conlebilizzazione analitica delle pesle refalive al personale con pordita di informazioni ulili ad una puntuale reportistica. Incltre, si riliene opperiunc che le Slrutture i alliving un ¢ con fa Bl Aziendate al fine di
esigenze ;:‘;;.’uppn € {ip. R " 3 f\:zal'i!"ar..'-: del Er:(:![;idl:;aralsul'uzluni allemnalive per fa gestione det debile Informativo generato dalla mansala itegrazions tra i
software suddelti sislemt,
Allresl, sl ritlene io chiarire le mativazioni alla base del fallo che, al momento del cadsamento da fite
e:dracanlabwle dei dati ralalivi al personale che ha svolto attivitd inlramoenia alfinlemo del sislema
ivo ile, 1ale non deternina direttamente Ja regislrazions in prima nota di lall
fatlispecle, previa selezione dei conti economici da ulilizzare.
In merita al sistemi allualmento in uso presse le Funzioni Aziondali per la gestione o la conlablizzazlone del
ricavi derivanli dalia cassa ticket, con paiticolare riferimento ailo proslazion rese In regime di ALPI, o af
comolali costi det rsulla io finalizzare lo intedocuzioni in corso con la SW al fine di pervenire
& una soluzione definiliva per l'integirazione tra i maduli gestionali HERO CUP {casse lickal) & WHR (gostione
- 1. Verilica paghe) con Il sislerna amministralive cantablie AREAS, entro tempistiche coarenli con il consequimenta dogil
Xsﬂ:ﬁ;i :ﬁ;ﬁlE::ejef.:ﬁ;;::ﬂz:gr;ﬁ;faw T | UOC Risorso umane in documentaly _ ! - Ofieltivi PAC o n Iinea con il cronoprogratama ripartatis ks Delibora Azicndalo n. 552 col 26 oltobre 2024,
N o P " regime di convenzione Follow vp del [2. Inlervista MED} Tema Au_r!n: Ges_tlnne ALPI ] R_lcaw o o A avente &d opyelle "Approvazione ed adozlone del Piano delle Aziond Straordinarie 2025 PAC dell'ASP di
A3 |A34 (1 USC ca'n Yo scope di ven_ﬁcame a coperiura reai fosslanal LIPI Z2BI05/2025 diretta al o M Mancata inlegrazione tra i sistemi geslionalt delle paghe con i sistema amminisirative contablle ed assenza di un raccondo extra- con Palorme®. sl ]
! nsporfn B"E :’ - .r‘f' nar:’r:‘ " ILbﬂ(rgi-pn:q;:ss:)s;::i:‘:n.ﬁ;) fs! I conlabilizzazienc analitica dolle pesle refative al personale con perdila di informazioni ulii ad una puntuale reporislica. Irolire, si hitiane uppununu che le Strullure inleressale attivine un confronto con la Dirozione Azlendale al fine di
esigonzo ;;::IMDPO' ore B 5 ;eﬁﬁm del :ru:i\;i(i:.mre1 : ive per 1a gestione del debito infornalivo gonerale dalla mancaia integrazione lra i
software suddaetii sistemi,
Altresl, si ritlene necessaric chiariro lo moativazioni alla base dol falle che, al momente dol caricamonto da fite
exiraconlabils dei dali relalivi al personale che ha svollo allivits intramoenia allinteme dal sisloma
amminislralive conlabile, tale oporazione non delemnina direttamento Ia reglstrazione in prima nota di tafi
fattispecie, previa sateziane def conli economict da ulilizzare.
Risulta nocessarfo:
. " - . 1. Veerilica - finatizzare le interlocuziani In corso con Ja SW al fino df porvenire a una soluzione deflniliva per lintegrazione
:epﬁlf: :II c::;r‘:’n:ie;eE:ﬂzsuneldellzpn':'c:ﬁl_': i IT UGG Stalo giuridico. documerlale _ i tra i meduli gestionali WHR {gestione paghe) con il sislema amministrativa contablle AREAS, enlro iempisliche
defin » % Mappaiunm aegi Bppicalivi - i Fallow updel | 2. Intervisla MEDI Tema Audit: Gestione Progetti e persanale che insiste su progetti coorenti coit it conseguimento degli Obiellivi PAC e in linea con it cronoprogramma riporiato nofla Dellbera
A3 |A3.4 | uso con o scopo di verilicame fa coperfura programmazione e 050872025 [dirella al ione ira i sislemi gestionali delle paghe con il sistema Amministrativo conlabile ed assonza diun exlra- £on Aziendale n. 562 del 25 oltobro 2024, avente ad oggello "Approvazione ed adezione del Piano della Aziont 51 sl
.'unzmna!e nsp efto nﬁg es;gcnfe_cfi na{;rz;, . ﬂﬁfl'g?‘ﬂaf;fuff:f:;:;?“e personale cantabilizzazione analitica dells poste relative al persenale con perdila di Informazloni ulifi ad una puntusle repontistica. Slraordinarie 2025 PAC del’ASP di Falermo™
esigenze d;:u:luppo’ ¢ e (Olp. B 5. verilica del - avviare specliiche interdocuzioni con M'SW al fine di implemantare specitica reporiislica a slstema ulile a
slnitrare unattivila o moniteraggio del datf da effelluarsi in fase di predisposizione del CE idmestrali e a
consunlivo di agni anao.
Risylla necossario:
. . 1. Verilica - finalizzare lo interiocuziont in corse con la SV al Ine di pervenire a una soluzione delinitiva per lintegrazione
mi‘:if: :I' :3;21?;:0Exfs::ﬁrsﬂzz;?i?ﬁ?ﬁ;:aﬁvi T . documentato Ira fmeduli gestionali WHR (gestione paghe) con it sistema amministrative contabila AREAS, enlra tempistiche
in uso con fo 5Co .d." verifioarno la coperfora UOC Affari generalf e Fellow up dal 2. Intervista MEGI ‘fema Audll Gostione Progatti e pur_sunale che insiste su progoetti coerenti con il conseguimento degli Obietiivi PAC e in linza con il croneprogramma riportate nella Delibera
A3 JA34 (i s di nat convenzioni (Dip.Risorse  105/406/2025  |dirolta a! Jone {ra i sislemi g detle paghe con il sisterna amministrativo contabile ed assenza di up raccarde exira-corlabile con conseguente mancata Aziendale n. 582 del 25 allobre 2024, avente ad ogjietto “Approvaziane ed adazione del Piane defie Aziani 51 sl
funzuonare "S'De”o e esugenze. W na ;‘:’r g umano} personals contab:l:zzazmne analltica delie poste relativa al personale con perdila di informagzioni ulili ad una puntuale reportistica. Straordinaria 2025 PAC dell'ASP di Palerme”;
esigenze di sviluppo™ ° b 5. vorilica del - avviare spedliche intertecuzioni con I'SW al #ine di implementare specifica reportistica a sistema ulile 8
soltware slrutlurare un'attivita di rnenlloraggio et dali da in fase di i zione dei CE timeslrali e a
cansuniivo di egni anno.
Risulta necessario;
- " - - 1, Verifica - finalizzare Ie intedocuzioni in corso con la SW al fine di pervenite a una soluzione definitiva per lNinlegrazione
::;rll-li:::IE:3:1“;“.::;2Ef‘ﬁ::;!ﬁi‘i’ﬁ;ﬁ?aﬁvﬁIT UOC Trattamenta dncume?lale . . . L i tra i modull gesticnali WHR {geslione paghe) con il sislema istrativa lle AREAS, enlro
- con h i verlf P A econsimico o providanziale || 0NOW Up del |2 tnlervisla by or Tema Audit; Gestione Pragetti & persenale che insiste su progetii . coerentl con 1l conseguimento degli Obiettivi PAC e In linoa con it cranoprogramma Apodalo nella Delibera
A3 |A3.4 |/ bao conlo scopo of venficame ia copsrura : P : - |05/08/2025  |dirella al Mancaia integraziane tra i sislemi geslionali dells paghe con il sistema amministrativo contabile ed assenza di un raccordo oxtr COR ¢ Aziendala o, 582 del 25 ottobre 2024, svente ad oggelle “Approvazione ed adozlone del Piana delle Azioni Sl 81
.’unzona.'e nspe[{a n”g espganfe_c[- nafgra” . delle nisor;eisl:’gzn:n?:;zl;dah parsonale conlabllizzazione analilica delle poste relative al persenale con perdila di informazloni ulifi ad una punlvale reportislica. Straordinarie 2025 PAC dellASP « Patermo”;
ealgente ;,"s"‘;,uppﬂ € eie ©ip. 5. verifica del - avviars specifichs inlerlocuzion? con 'SW al fine di impl spacifica rep a sislems ulile a
sallwate strutiurare un'allivitd di manitorag(lie dei dali da effettvarsi in fase di predisposi del CE i e a
[ di agni anno.
Risulla nocosaaro:
P N 1. Verilica - linalizzare fe interfocuzioni in corse con la SW al fine di pervenire & una seluzione definiliva por lintegraziono
::l?r ::f; :" cz;:‘:ﬁ;:mf:;o"ﬂﬁi’zg;?‘“};:aﬁ wiIT UOC Riserse umana in documuv_ﬂam i i L Ira i moduli q_ns(icmnlf WHR (gestione paghe) con it sistema amminisiralive contabile AREAS, ontro iempislicho
. b . Mappal gt app. ime di " Fallaw up del |2. inlorvista MEDI Tetma Audit: Gasticne Progetti e parsonate che insiste su progetti cogrenli con il conseguimenta degli Oblollivi PAC =in linea con i cronoprogramma riportato nelfla Delibera
A3 JA3.4 (0 usocon "? soopo df vef::ﬁmme fa copertira regime di convenziane, 05/06/2025  |dirolla & i tra i sistemi i delle paghe con il sistema inisirativi ed diun do exir. con mancala Aziendalo n. 582 del 25 ollobre 2024, avonle ad oggetto “Approvaziens ed adoziona del Piano dello Aziont sl 8l
funngn,az-?a?spe tto flfTastg:n;e_dj "Mﬁ' - hbe{;;“ rg?ﬁ?[:':z:_‘:\:ﬂ':;‘w porsonala conlabilizzazione anaktica delle pesto relative al personale con perdita di inf i utili ad una reparlisiica. Slranrdinario 2025 PAC dellASP di Palermo™;
23:;’;;:0 {ﬁ':;{z:::, e & delinizione dede eveniuali B 5. verilica del - ayviara specifiche Interdocuzloni con YSW al fine di Irnp1emen'tare speciica mporl:sllca a .,lsmmu utilo A
sollware slnulturare un'alitvila di moniteragpio doi dati da in fase di predispesiziono def CE liea
consuntive di ogni anne,
Risulla necassario;
Varifica di cotelta esecuziohe della procedura - implementare un'aitivila di raceorda tra ls suddelte poste ostratle dal sisterna gestionale con o rilevaziont
definlia al punio A:l 2 Timplermenlazione di un 1. Verilica cantabill, renché concludere quanto prita Favviato processa di inlerecuziont con I'SW al fihe di valutaro &
sistami i per hf ione, efaborarione e LOE Stato giuridica documn;lam implemantare soluzioni informalichie atte a colmare questo gap informativa;
rappresentazione def dati contabili che risull rogrammaziane N 27012025 |2 nlenvisla e, . ) o . o ] ) . - con riferd alla gestione del personate cor i non essende provista lintegrazione tra il slstema
A3 {A3 4 iadeguatamente integrato cor tulle Je funzioni acqulsizions risorse umane dirella al Marcata inlegraziane tra | sislemi geslionali delle paghe con il sistoma amminisiralive contakile ed assenza di un raceordo exlra-conlabile con conseguonte mancala contabilizz geslionale HCM e il sislema i ivo centabie, risulla | chu il Dipartimento ollenga ed analizzi  {S1 sl
atiendali & con chiare e definite finee df {Dlp. Risorse umane) personale l'ovidenza defle verifiche di coorenza te dalle slrull
rosponsabiild, sifc a traccizre lo varie fasi del P 5, voiilica del - con riferimento al sistema HCM risulla necessario metlere in alle fe azioni proposle in sede di audil al fine di
processo aulorizzalorio con adeguali blocchifmiti completare la migrazione da GP4 e definire le modealita di geslicha del medici cha risultano assegnatl su piy
affoperaifvild def singolo,” sedi di lavoro per la quato il sislema HCM ricongsce solamente la sede principale.
Risulta necessario:
Verilica di comelta esecuzlone defla procedura - implamentare un'allivits di raccorde tra fe suddette pasle estralle dal sistema geslionale con le flsvazioni
deflinita al punto A3.2 “implementazione oi un 1. Verifica contablll, nonché concludere quanto prima {'avvialo processe di Interiotuzioni con I'SW al line di valulare o
sisterna informaliva per rifevazione, elaborazione e documentale implomentara sofuzioni informatiche atte a colmare guesto gap informalive;
rapprasentazions def dati contabili che nisulli UOC Affani gonorali o oto02s |2 Imewvista | . - con rifeimento alla gestiona del p convenzionalo, non essendo prevista Finlegrazionn tra } sislema
A2 |A3.4 Ladequalamente integralo con tulie Je funzioni convenzioni {Dip.Risorse dicalla a! xMencata integrazione tra | sisternt gestionali delle pagho con il sistema amministralive conlabile ed assenza di un raccordo exira-c CON ¢ il il HCM ¢ il sistema amministrativa contabife, risulla aecessario che if Dipartimenle oltanga ed anatizzi S} sl
adendali e con chiare e dafinite linee di urnane) persanals l'avidenza delle verifiche di coerenza predisposte dallo strullure competentt;
rasponsabilitd, atlo a tracciare Je varie fasi del 5. verilica del - con riferimente al sislema HCM risulta necassario mettera in atto le azlon? propeste [n sede di audil al fine di
processo avlorizzaloric con adoguali blocchiimil saflware completare la migrazione da GP4 e definire ie modalila di gestione dei medlci che risullano assegnali su pi
alfoperativita del singolo.” sedidi lavoro per la quale il sistama HCM riconosce solamenle |a sede principale,
Risulla necesszario!
Verilica di corella esecuzione della pracedura - Implemnenlare un‘attivila di ratcordo tra ke suddelle poste estratte dal sislema gestionale con e nlevazioni
delinits al punto AJ.2 "Implemen!azone i un 1. Verilica cotilabili, napché concludero guanlo prima l'avviato processo di inlerlocuziont con 'SW al fine di valutare e
sistema i tivo per rilevazione, e YOG Trallamento dm:urnm?la!e implementare soluzioni in‘forrnalinim alte a colmare questo gap informativo;
rappresentazione del dali contabili che rsufti economico e previdenzialo |27/01/2025 2. Inlervisia MEDI . o o _ L . - |- canriferimanle alla gestione del personale convonzionate, non essendo provista lintegrazione ra il sislema
A3 1A3.4 |adegualamenta integrafo con fulle le funzioni dsllo risorse umana aziondali dirella al Mancata Integrazione tra | sistetni gesticnali delle paghe con il sisloma smminisiraliva corilabile ed assenza di un raccorde extra con ] mancala bifizz|gesti HCM e il sisloma amminisiraliva contabile, rsulta necessario che il Dipatimenta cllenga ed analizzi  |SI Sl
aziendali @ con chiare e definile finoe df (Dip. Riserse umana) personale 'evidenza delle voriliche di cosrenza predispaste dalle slrutture compelenli;
responsabilitd, attc a fracciare le varie fasi def - 5. vaiilica del « ton rifefimento al sisterna HCM risulla ascessario metlere in alla le azioni proposle in sede di andit al fine di
processe aulorizzatorio con adetuali blocchEimiti sofiware complelare [a migrazione da GP4 e definire ko modafita di geslione dei mediici che risultano assegnati su pid
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Risulta necessario:
Verilica di corella esecuzione delfa procedura - implemenlare un'altivita di raccorde tra le suddello posle eslralle dal sislema gestionale con Je rlevazioni
definita al punilo AJ 2 ','mp!emenfnmna di n 1. Vorifica contablli, nonché concludere quanle prima l'avviato processo d interlecuzioni con I'SW af fine di valulare e
sislerna ir per e e OC Risorse umane In ducumeqlale Implnmen‘lam scluzioni informatiche atte a celmaro guesto gap informalive;
rapprasentazione dei dali confabili che rsutt regirme di convenziona oymiiezs |5 Inlerviste d . . . o - . . ) . |~ con rifeimento alla pesiione del personalo canvenzionato, nen essendo prevista Integraione Ira il sistema
A2 |Ad.4 | adegualamente integrato cor tutle Je funzioni fiboro-professionalo & AL'PI diretta al o AMancala integraziono Ira i sislemi goslionali detlo paghe con i sislema amminlsiralive conlabile ed assenza di un raccardo extra-contabile con conseguenle mancata contabliizzigeslionale HCM e il sislema amminisiralivo contabilo, risufta necessario che if Diparimenla ollenga ed analizzi {81 8l
oziendali e con chizre e definile inee di (Dip Risorse umane) levidenza delle verifiche di coerenza predispeste dalle strutlure compelent;
responsabiftd, atto a traccizre la varie fasi def p- 5. verilica de! - coft siletimento al sistema HCM risulla necessario metters In aito Je aztoni proposte in sede di audit al fine di
processo abforizzalono con adeguali blocchilimiti software complelare la migrazione da GP4 o definire le madalila di gestione dot medict cha risultano assegnati su pit
slfoperalivitd del singoio.” Sod] di faveto par [a quale i sislema HCM i ol {a sede princi
In merilo &l sislemi allualmente in uso presso la Funzioni Aziendali per la gostione e la cantablizzazlione dei
ricavi derivanli dalla cassa lickel, con parllwlare riferimente alfe prestazioni reso fn regime di ALPI, o ai
{ali costl del p risuita ic finali fe interecuzioni in corse con la SW al fine di pervenire
Verifica di corrella esecuzione dolla procedura a una soluzioha dnrn\lwa per l'inlegrazione (ra i moduli gestionali HERG CUP {casso iickety ¢ WHR (gestione
dofinita at punta A%.2 “Implementazione di ui 1. Verilica paghe) con il sistema amministrativo contabile AREAS, enlro tempisticha cocrenli con il consegulinenlo degl!
sisfema informplive per rilavazicne, elaborazicne e LOC Stals gitridico, documentala Obiellivi PAC e in linea con il cronoprogramma riporiale selfa Delibera Aziendalo n. 582 det 25 ottobre 2024,
tazione dei dati contabilf che nisulti programmaziane el Follow up del |2. Intervista MEDI avenle ad oggello "Approvazione ed adezione del Piano defle Azieni Stracrdinarie 2025 PAC dell'ASP di
A3 JA24 ndeguammnnm integrato con futte fe funZioni acaulsizions fsorse umane | 287092025 dirella al o Tema Audit: Acquisto prestazioni sanitaris da privato Palerma”. i sl
aziendalf e con chiare & definite linee of m(!)i Risorse urmane) personale Inclire, st Rliene opportuno che Ie Strullure inleressate attivino un cenfrento con la Direzione Aziendalo al fine di
rasponsabifitd, alfo 2 rmmzlne e vane fasf de! P- 5. varifica del individuare sokszionl &! ive per la gestione det debito i ivo generalo dalla mancata inlegrazione tra i
processo i con G jii sollware suddelli sistemi.
alfoperalivilé del singole.” Allrest, si rilicne nacessario chlarire le miotivazioni alla base del fallo che, al momanto del caricamento da file
exiracantabile det dali refativi al personale che ha svalle silivita inlramoenia allintemo del sistema
amminisirative contabiie, 1alo operazione noh delermina direltaments la registrazione in prima nola di tali
fatiispecie, previa solozlone dei conli ecanomici da utilizzare.
In merita ai sistemi attualmente In uso presso le Funzioni Aziendali per |a gesticne & la conlabifizzazione dei
ricavi derivanti dalla cassa ticket, con particolare dlerimento alle prestazioni rese in regime di ALPI, ¢ ai
comelati cosli def porsonale, fisulla necessario finaBzzare le inlefdocuzion? In corso con la SW al fine di pervenine
Verifica di cometa esecuzionzs della procedura a una soluziane delinitiva por ' tra | moduli i HERO CLP (casse lickel) € WHR (geslions
definita al punle Aa 2 fmplemen!azmne of un 1. Verifica paghz) con il sislema amminisiralivo conlabile AREAS, entro fempisliche coerenti con il conseguimento degli
sistema ir per rif e e dacumenlafe Obfettivi PAC e in linea con il cronoprogramma riporiale rella Delibera Aziendale n. 582 del 25 oitobre 2024,
rappr iohe daf dalf contabili che risultt UOC Affari generak e Follow up del 2. Intervisia MED! avente ad aggelto "Approvazione ed adozione dal Plano delle Azieni Straordinarie 2025 PAC dellASP di
A3 [A3.4 |adeguatamente infegralo con tutle le funzioni cenvengzioni {Dip.Risorse | 28/05/2025 diretts al Tema Audit: Acquiste prestazieni sanitarie da private Palemng”, sl Sl
aziendali e con chiare e definile finee di umane) personale Innllre, si nuene nnpnrlunn cho lo Strullure inleressate attlvino un conlronlo con la Direzione Aziendale al fine di
rosponsabilild, atlo a tracciare fe varie lasi del 5. verilica del Individ i ive perls ione del debllo informativo generalo dalla mancala integrazione tra i
I i i i £ bl i software suddetli s:sleml
ailoperativita del singolo,” Allres], si ritiene necessania chiarire lo motivaziont al'a base det fatto che, al memenla del caricamenlo da file
exiracantabile dei dali zelativi al persanalo che ha svolto attivila intramoenla allTnterno de! sistema
amministrative conlabile, tale operaziono non delermina direltamente la regislrazione in prima nata di talé
fallispecie, previa selezione dei conti econemici da utilizzare.
In merilo ai sistermi altualmente in usa presse fo Funzioni Azfondali por la gostione e la contahbilizzazione del
ricavi derivanli dalla cassa licket, con particolare riferimonto alle prestaziont rese in regime di ALPY, e ai
sofrelali costl del personale, risulta necessaria finalizzarg le Interdocuzioni in corso con fa SW al fine di pervenire
Vaotilica di correlta esocuzione delfa procedura a una soluzione definitiva per I ione 1ra i moduli li HERO CUP (casse teket) e WHR {gestiona
definita al punle A3.2 .'mp!emenrazmna di un 1, Verifica paghe) con il sislema amministrative cantabile AREAS, entro L coerenti con il gul deglk
sisterma it ivo per il & OC Trallamento documentale Obiallivi PAC ¢ In finea con il crenaprogramma sipertato nella Delibera Aziendale n. 582 del 25 ollabre 2924.
ione dei dati coniabili che Asulli pronamics e previdential Fallow up del |2. Intervista MEEI _ i avenle ad ofgetto *Approvazione ed adozions del Fianc dello Azioni Straordinarie 2025 FAC dellASP di
A3 |A3.4 adeguaramen!e integrata cor tutfe je funzioni " N - 120/05/2025  [dirella at % Tema Audit: Acquisto prastazioni sanitarie da privato Palermo™. sl sl
elle risorse umane azlendali [+ " - . - "
azizhdafi @ con chiare e dafinle inee di (Dip. Risorse umane) inoltre, sl sitlens oppartuno che le Sirntture Interessate allivine un confronto con la Dirozions Aziendale al fins di
responisabilld, aflc a lfacaare fe vane l’asn def ) 5. verilica del individuare soluzioni akemativa per la gestione del debito infarmalivo gonerato dalla mancats inlegrazions lra |
processo aulor: con ade BiAimiti sollwafe suddatli sisteml.
aifoperalivild del singolo.” Altrest, sl ritiene fo chiarre le molivaziani alis base del fatle che, al momaento def caricamento da Tile
bile del datl relalivi a1 personale che ha svollo allivits inframoenia allinleme del sislema
ammini ivo contablle, ale nan detel direttamente la registrazione in prima nota di tall
fattispecio, previa selezione del conli ecopomic da ulilizzare.
In merito al sislorn] alluaiments in uso presso le Funzioni Aziendali per la geslicne o fa contabitizzazlone doi
tiveiel derivantd dull cossn licked, con palleolsre riferimento alle prestaziunt rese by 1egline dl ALFL, ¢ 2l
cemrelati costl dal personale, risulta necessario finalizzare Ie intedacuzioni in corse con |z SW al fine dl porvenire
Verifiea di corrolla esecuzione della procedura a una soluzione definitiva per lNinlegrazione Im i modul gestionali HERQ CUP (casse lickol) e WHR (goslione
definila al punto A3.2 “Implementazione di un 1. Veriflsa pagho) con |l sistema amministrativo cantabile AREAS, enlro tempistiche coerenli con it conseguimento degli
sistema infurmarr‘vo per rilevazione, elaborazione e UOC Rlsotse umans in ¢ " Obiellivi PAC e in linea con il crenoprogramma ripertala nella Defibera Azisndale n. 582 dol 25 oltobre 2024,
r tazione dei dati contabifi che risuit regima dt convenzlona, Follow up do! |2, Inlervisla MED! ) i N avento ad ofgalle "Approvazions ed adozione del Piano delie Azioni Slraordinarie 2025 PAC doll'ASP di
A3 (A4 adﬂgua{amenle integrato con tutle fe lunzioni liboro- "y |28/05/2025  |dirella al “fema Audit: Acquisto prestazioni sanitarie ¢a privato Palermo”. st sl
professionafe e ALPI . Q P . N . _— N "
aziendsli & con chisre e definite Iinee di (©lp. Risorse umane) o Incltro, si riliene opporiuna che fe attivino un ¢ con Ja Direziono Aziendale al fine di
responsabilit, ef{o a fracciare Je varie fasi del : 5. varifica del individuara sofuziont allernalive per la gestione del debila informative genarate dalla mancata infegraziona tra i
processe avtorizzratonic con adeguati blocchifimil soilware suddolti sistom.
aifoperativita del singole.” Allrasl, si sitlens necessario chiasire Je molivazioni alla base del [atta che, &l momenle del caricamento da file
exlrncamalﬂlu dei dali relatlvi al persunate che ha svolto attivitd intramoonia a!linterna del slstama
istrative ile, tdle non d ina direitamente la registrazionoe in prima nola di tali
{allispecia, provia selezione dei conli econamici da ulflizzara.
Verilica di correlta esesuzione della procedura Risulta necessario;
detinita al punla AJ 2 '.'mprems.-nlaﬂnne [ n 1. Vedfica - inalfzzare le inleflocuzioni in corso con la SW al fine di pervenire a una soluzione definiliva per {'inlegraziona
sislema ir pert e UOC Stato giuridico documentale i} i } o i Ira i noduli geslionali WHR {gestiono paghe} con if sisloma amminisiralive contabile AREAS, entro lempisliche
rappresentazione del dali contebili cha risulli rogrammaziono e. Follow up del {2, Inlervista MEDI Tema Audit: Gestione progetti e parsonale che insiste su progetti ceerenti can il conseguimento degli Oblettivi PAC o in Enea con d crarepregramma riparalo nells Delibera
A3 |A3.4 | adeguatamente integralo con futte Je funzioni prog . 05/06/2025  |dirella al AMancats integrazione lra i sistemni geslionali delle paghe con il sislema amministralivo conlabiie ed assenzs di un raccordo oxir. bila con Aziendale n, 582 del 25 eltobre 2024, avente ad ogyetle "Approvaziona ed adozione del Piana delle Azion} 5l Sl
aziendali e con chizre e definite finee di acqlggzu});_au TIEGIS0 4mans personale conlabilizzazlone analilica delle poste refative al personale con perdila di informagzieni utili ad una punluale reportistica. Slraordinarie 2025 PAC dell’ASP di Palenmo”;
responsabiity, atto a trocciare lo varie fasi del {Dip. Risorse umanc) 5. verifica del - ayviare speciliche intorfocuzicni can ¥SW al fine di implementare specifica reportistica a sislema utile a
processe aulorizzatorio con adeguali bocchifimiti saftware sirllurare un'attivita di monitoragpio del dati da effettuarsi in fase di predisposizione dei CE trimastmlie a
ali'gperalivitd def singolo.” consunlive di egni anno.
Verifica di cometta esecuzlone della precedura Risulla necessario?
definila al punle A3.2 'fmp.'emanlazmne df v 1. Verilica « linalizzare le interlocuzioni in corso con la SW al fine df porvenire a una soluzicne definiliva per Finlegrazione
sisfema i fvo per. lads a documentals (ra | medulf gestionali WHR {geslione pagho) cen it sisteina amminislralive conlabile AREAS, enlro tempistiche
rappr ione doi dafi ifi che risulff uQcC Affari generall e Foliow up del {2. Intervista WEDI Tema Audit: Gestiane progetii e persanale che insiste su progefti ceerenli con il conseguimento degli Oblollivi PAC o inlinea con il crenopragramma riperiaio nelia Delibera
A3 A4 |adeguatemente integrato con tutle o funzioni convenzion] (Dip.Risorse  |05/06/2025  ldireita al AMancata integrazione tra | sistemi gestionall delle paghe con it sistema amminisirativo conlahile ed assenza di un raccorda extra-contabile con conseguento maneatas Aziendale n, 582 del 25 ollobre 2024, avente ad opgotio "Approvazione ed adozione del Piano delie Azioni =] sl
aziendali e con chiare e definite fee of umane} parsonale contabilizzazione analitica delle poste relalive al personale con perdita df Informazioni ulilf ad una puntuale reportistica. Slraordinarie 2025 PAC dellASP di Palermo®;
rasponsabifa, affo a lracciare fe varde fasi dol 5. verilica do! - avviare specifiche interocuziont con I'SW al fine di | specifica a sistema ulile a
processo auforizzalorio con adeguali blocchifimiti software un'allivild i 70 doi dali da i In fase dt predi: ione dei CE 11 fiea
2lfoperalivita del singalo.” consuntivo di ogni anno.
Verilica di corella esecuzicne defla procedura Risulla necessario;
definita al puato A3.2 Tmplementazione di un 1. Verifica « finalizzare le Interocuziont in corso con la SW a! fino di porvenire a una soluzione definitiva per lNintegrazicne
sisterna informativo per rifevazione, elaborazione e UOC Tratlamanto ducumel]lale _ : ! o ! tra : moduli gestionali WHR (geslione paghe) con il sistoma amministrativo contablle AREAS, entra iempistiche
rappr fone dei dati biif che risulli econemice 2 previdenziale Follow up det |2. Intervisia MED: Tama Audit: Gestiene pragetti ¢ persenale che insiste su progetti caerenti con il conseguimenio degli Obiellivi PAC o in linea con i cronoprogramma riporato nella Delibera
A3 [A34 |adeguataments infegrato con tulle le funzioni dele risorse wmans aziendali 05/06/2025  |diretia al AMancsta imegraziona ira i sislemt geslionali dolle paghe con il sislema amminisirativo contabile ed assenza di un raccerde extra-contabile cen o A¥i n, 582 del 25 olichre 2024, avenie ad ofjgello “Approvezione ed adozione de! Piano della Azionl ] 8l
aziendafi e con chiare e definite Jinee di {Dlp. Risarse umane) personale conlabilizzaziono analitica dollo poslo relalive at personale con perdita d! informagloni ulili ad una puntuala reportistica. Straordinarie 2025 PAC del'ASP di Palerme”;
responsabilid, atlo a fractiaro le varie fasi def ) 5. verifica del ~ avvlare specifiche interlecuzioni can I'SW al fine di lnp! tare specilica repoistica a sistema utlte a
pracesse avtorizzaloric con adeguali blacchidimiti soltware strutiurare un‘allivita di morilaraggic dei dali da effeltuars! In fase di predisposizione dei CE limestralie a
ailaperativitd del singole.” consuntivo di ogni anno,
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Verilica di corretia esecuzione delfa procedura Risulta necessario:
definila af penle A3.2 Tmplementatione i un 1. Verifica - finakizzare le interlozuzioni in corso con la SW al fine di pervenire & una soluziane deliniliva per {'integrazions
sistema informativo per rilevazione, elzborazions e UOC Risorse umane In documeniate ' . : i tra i modali g_cslinnmi WHR (geslione paghe) con il slstema amminisirative contabile AREAS, entro tempisliche
rappresentazione dal doti contabili che rsulti rogime i convanzione Fuliow up del |2, Inlervisla MEDI Tema Audit; Gesticne progetti & persenale che insista su progatti A coerenti con il conseguimente degli Obieltivi PAG @ in linea con il cronopregramma riporiato nella Delibera
A3 A4 Ladaguatamente infegralo con tulle Is funzion] tiboro-professianale & ALp; |D90872025  [dicalla &l YMancata ialepraziono fra | sislom geslionafi delle paghe cen il sisterna amministralive conlabile ed assenza di un raccordo oxira-conlabile con conseguente mancala Aziendalz n. 582 dal 25 oltobre 2024, avents ad oggetio "Approvazione ed adszione del Piano delle Aziosi 51 sl
aziendafi e con chiare e definite linse di (Dip. Risorse umanc) persenale hilizzazione analilica dakie poste relative al personale con perdila di informaziont utill ad una puniuale reporislice. Slracrdinarie 2625 PAC dell’ASP df Palerma™;
responsabfitd, allo & tracciare le varia fasi dol : 5, verifica del - avviare specifichoe Intetlecuzloni con I'SW at fing di implemenlare specifica repartistica a sistema ulile a
processo audorizzalorio con adeguali blocchifimiti soflware strullyrare un'attivild di i jin dei dati da el i in fase di predi ione dei CE limesirali e &
all'operalivité dol singole.” ivo di agni anna.
Risulla necessario:
Verifica di corrella esecuzione della procedura - Implementare un'altivila di raccorda ira le suddotte posle eslralte dal sistema gesticnale con le rlevazioni
definila af punto A3.3 mplementazione di un 1. Verifica conlabil, nonché concludora quanle prima Pavviala processe di inledocuziont can I'SWV al fine di valulare 2
sistema informativa per tilevazione, efaborazione e UGE Stalo gluridien, doctnantalke Implementare saluzionl informaliche atle & calmare questo gap infermativa;
rapp: ione def dati contabili che rsulti srogrammazlone E‘ 2710172025 Z. Intervista MED! R ! o ! . L ) ! |- con rifedimento alla gestione det persnnale cenvonzionalo, non essendo prewsta I Jn!eurazmne tra il slstema
A3 1A34 adegua!amen!a infegralo con tulle le funzioni acquisizion fisarse tmane dirotta al XMancala integraziona tra i sistemi gestional; delle paghe con il sistema a conteblle ed di un raccorda ext tabile con ¢ g contabiiizzgestichale HCM e il sislema ila. risulta io che il D e ollenga ed analizzi  [SI sl
i /i & con chiare e definife fince df . personale I'evidenza delle verificho di coerenza predispesta dalle strutiure compeatentl;
responsabilitd, afio a lracciare fe vana Iasa dei (Cip. Risorse umang) 5. verifica del - gon nfnnmEnlu at sisterna HCM nsul{’u nec’;s..ano mettare in atla IepaZmnI propeste in seda di audit al fine di
Drocasso i io con ad; hidimiti software la migraziono da GP4 v definlre l2 modalila di gestione del medici che rsuilano essegnali su pid
ail operativitd del singofo.” sedi df lavoro per fa quate il sisierma HCM ricanosce solamants la sede principale,
Risulta necessario;
Verilica di comelta esecuzione della procedura - implementare unallivita di raccardo ira le suddelle poste eslralle dal sislema geslioralo con fe rilevazieni
delinita al punla A:! :! ’.'mp!emenlauone i ur 1. Verifica contabili, nonché concludere quanto prima 'avviala pracesso di interocuzioni con ¥SW al fine di valutaro o
sislema i faborazione @ documentale irmplementare soluzioni informatiche alle a colmare queslu gap infermalivo;
rappresentations de.' dau contabi che ristiti UOC Affari generali e oviotzenzs |2 Intervisla MEDI o - con riferiments alla gestions del le con non do provisla ¥inlegrazicno ira il sistema
A3 |A34 |adequatamente infegrato con tulte e funzioni convenzion {DIp Risorse dirella al o Mancala inlegrazione lra i sistemi pestionali dells paghe con il sislema amminisiralive conlabile ed assonza diun exira ile con mancala ilizz|geslionale HCM e il sistema amministrative ¢ ile, risulla i che il Dipart clienga ed anafizzi 151 sl
ariendali e con chizre e definile linee di umane) personale T'evidenza delle vetifiche df coerenza predisposte dalle sirutture compelontl;
respensabifild, atta a fraccizre le varie fnsidef 5. verilica del - con rifedimento al sislema HCM risulta nocessatio mettere in atto le azioni proposts in sede di audit al fine di
Drocesse autor: io con adegiati blacch i soltware complotare la migraziane da GP4 o definire lo modalita di gestiona del medic! che risullanc assegnali su pid
alloperalivifi del singolo.” sedi di lavoro por la guale 4 sislema HCM riconosce solamenle a sedo principalo.
Risulta necessaro:
Vorifica di corrella esecuzione della procedura ~ implermentare un'allivita di raccordo ra le suddelte poste pstralle daf sislema geslionale con le rlevazioni
definila af punto A3.3 “mplementazione di uo 1. Veritica conlabili, nonché conciudere quanto prima l'avviato processe di intedocuzioni con I'SW sl fine di valutare e
sistema informative per rilevatione, elaborazione e UOC Trattamenta documer_ﬁaie implementare soluziani lnl!nnnnlfchs alte a colmare quosle gap informativo;
rappresentazione dei dati contabili che nsuitl sconoimico ¢ previdenzisle |27/01/2025 2. Intervista MEDI . i . i o . o i ’ - eoh ziferil alla ges! del p convenzionalo, hon essendo previsla finlegrazicne ira it slstema
A3 |A3.4 | adeguatamente integrato con lutle le funzioni . y " dirotta al XMancala integrazione {ra § sistemi gastionali dello paghe con # sistema amminislrativa contabila ed diun o oxir bile con conseg conlablizz] gesti HCM & il sistema ammini. i ilo, risulla io che il Dipai allenga ed analizzl ;S1 5l
aziendali 0 con chiare e definite linee df dulla nsur;:!a umane aziendali personale o I'evidenza delle verifiche di cocrenza predisposte dalle sirullure compelenti;
responsabilits, affc a tracciare le varie fasi del {Dip. Risurse umahe) 5. varifica dol -~ con rilerimento al sistoma HCM risulta necessario mettere In allo la axjonl proposte in sede di audit al fine di
cesse aulor: cen i blocchifimili softwara complelare la migrazione da GP4 e definire le modalitd di gestione del medict che rsullano assegnati su pli
alfoperativita del singolo.” sedi di lavaro per la quale if sislama HCM ricenosco solamenle fa sede principale.
Rlsuila nocossarto:
Verilica di coetla esecuzione delin precedura urattivila di do tra lo suddette posle estratte dal sistema gostionalo cen le rilavazioni
definita al punle AS.3 “mplementazions di un 1. Verifica curalablll ronché conciudere quante prima l'avviato processa di interfocuzioni con I'SW at fino df valutare ¢
sistema informalivo per rfevazione, elaborazione o UOC Risarse umans in dacumentale implemenlare soluzion informaliche atte & colmare queslu gap infarmativo;
rapprasentazions del dalf confabili che risulfi ime di convenziene, | 2hoiz025 | Imervista 1o ) - con rifer > alla gestione del p le conm non essende prevista lintegrazione tra ll sisloma
A3 [Ad4 | adeguataments integralo con iulfe la funzioni iibtr%-pm[essfnnale o AL'F'E diretta al AMancala integrazione Ira | sistemi gestionali defle paghe con Il sistoma amminisiralive canlabile ed assenza di un raccordo exira-conlabile con conseguonto mancala contabilizz gestionale HCM e il sls[gma inisirati fle, Asuliz > cho i Dipartd ottenga cd analizzi {SI st
aziendafi e cory chiare e definite Jinee di P personale fevidenza delle veriliche di coerenza mdls oste dalle sinillure compotenti;
responsablifs, allo & tracclare le vatie fasi de) {Dip. Risorse umano) 5. verifica del - con silerimonlo al sistema HCM nsul'l’a nuczssunu mellere in allo Inpazmnl proposlo in sedo di audit al fine di
processo autorizzalorio con adeguati blocchifimiti sollware completare la migrazione da GP4 ¢ dolinire lo modalit di gestiene dei modici cho sisultano assegnati su pid
alfoperativita del singolo.” sedi di lavora per la quate if sistema HCM riconosce solamente la sede principalo.
In merito gi sistemi altualments in uso presse le Funzioni Aziendali per la geslione e la contabilizzezionoe dei
ricavi derivanti dalla cassa ticket, con parlicolars rilerimento alle prestazion? rese in regime di ALPI, e ai
fati cesli dot p le, isulta fo finalizzare le inledocuzioni in corso con ta SW at fine di psrvenire
Verilica di cemreila esecuzione della procedura a una soluziona definiliva per i'mlenraziuno 1ra | maduli gestianali HEF.O CUP (cassa ticket) o0 WHR {geslione
dafinita al punlo A3,3 “mplemeniazione di un 1 Verifica . paghe) eon il siglemn ammini Lile AREAS, antru i ho wtensnli von it i o deghi
sistema informaliva per rifevazione, elaborazions e UeE Stalo giuridico, documel:ilale Obiellivi PAC o in linea con il cronoprogramma riperiate nefla Delibera Aziendale n. 582 dal 25 oltobre 2_024
rappresenfazione dei dali confabili che rsulfi srogrammazionn E’ Fallow up del {2, Intervista MED! . i . avenle ad ogigelle "Apprevazions ed adoziono del Plano delle Azioni Straerdinarie 2025 PAC del’ASP di
A3 [A34 [adequalamente integralo con lutie Is funzioni acquisizione fsorse ymane 280512025  |direlta al o Tema Audit; Gestiene ALF] e ricavi Palermo™. 8l 8!
aziendali e con chiare e definfte finee of (Dlp. Risorse umans) personale Inclire, si riliens opportuno che le Strutturo interessate altivino un confronto cen la Direziono Aziendale 8! fine di
mspnnsabm!d alla a :mcc.’am fe varia fasi def ) 3. verifica def individuare soluzioni alternalive per la gostiene det debile informalivo generato dalla mancala Integraziono tra §
o con ad i blocchizimiti software suddetli sislomf.
ar.'operanw!a def singolo.” Allrest, st tieno necessario chiarire le molivazionl alla base del fatta che, al momento dal caricamenlo da file
exiraconiabile del datf refativi al personalo che ha svolto attivitd intrameenis allinterna de! sistema
ammiistrativo contablle, {ale operazione nen determina direttamento la rogistrazione in prima nola di talt
fattispecie, previa selezlone dei conti oconomici da utilizzare.
In merita al sistami allualmente In use presse la Funzion? Aziendali por la gestioke o 1a contabllizzaziono dei
ficavi derivanli dalla cassa ticket, con paricolare rifsrimento sllo preslazioni rese in regime di ALPI, ¢ ai
cormelalt cosli de! personale. risulla necessario finalizzare le interiocuziont in corse con la SW al fine di parvenire
Verifica df corrella esecuzione della procodura 2 una seluzlone definitiva per fintegrazione 1ta | moduli gestionali HERO CUP {casse lickely o WHR {gesliona
definila at punto A3.3 '.'mplemen!nmnn o un 1. Verilica paghe) con ll sistema amministralive contablle AREAS, entro isticha coorenli con it i » degli
sistemna inf ivo per -] documentalo Obletlivi PAC e in linea con il cronoprogramma riporiato nella Delfibera Aziendate n. 582 del 25 ottobre 2024,
rappr i def dali confabifi che rsulli UOC Alfar generali & Follow up del |2. lnlorvisla MEDI avenle ad oggelto “Apprevazione ed adoziane del Piana dollo Azioni Slraordinarie 2025 PAC dell’ASP di
A3 |A34 |adeguatamente infegrafo con tulle fe funzioni convenzionl (Dip.Risarse | 28/05/2025  [dirella at Tema Audit: Gostione ALPI o ricavi Palermo™, Y sl
aziendali & con chiare e definite fince df umane) s i Inoitra, si riliene uppununu cho e Slrutture interessate altivino un confronto con la Direzione Aziendale al fine di
responsabifits, affo a lracuwe fe vane Iasn dei 5. verifica dol Individuare ji ives par la tene def debilo informalivo dalla ione tra |
con it sollwaro suddelti slslemi.
aﬂoperaﬂvnﬂ del singafe.” Allresl, si riliene nocessatio chiarire le molivazieni slla base del fatto che, al memento del cafcamenlo da file
exiracontebile dei datf refalivi al personale che ha svalte allivita intramoenia allinleme del sistema
amministralivo contabila, 1afe operazlons non detennina dirsttamente fa registraziene in prima nola di talf
faltispecie, previa selezlone del cant! econemici da utilizzare,
In merilo si sislomi allualmeste In use presse le Funzion? Azlendali per la gestione e Ja contabifizzazione dei
sicavi derivanli dalia cassa tcket, con parlicotars riterimenla alle presiazioni rese in regime di ALPI, e ai
conefali cosli dof personale, fisulla necessario finalizzare la nterfocuzion? in corse can la SW al fine di parvenire
Verilica di correlta esacuzione dellz pracedura a una seluzlong deflnitiva per ¢ iong 1ra | moduli gestionali HERO CUP {casse lickel} ¢ WHR (gestione
delinita al punio A3, :l '.'mpremen!az_-ane of un 1. Verifica paghe) con ll sisterna amminisiralive contabile AREAS, entro tempislicho coerenli con if conseguimonto degli
sislerna inl ¢ i @ UOC Tratlamento dncumelﬂa!e QObietlivi PAC o in linea con iI_ cronaprogramma tiporiate pella Delibera Aziendale n. 582 del 25 ottobre 2024,
rapp i '-'ff-’-' dﬂ!l tati che risult econemico e previdenzialg | Oiow up del |2 Intervista -y y . . aveale ad oggelle *Apprevazions ed adozione del Fiano delie Azioni Straordinaric 2025 PAC dell'ASP di
A3 |A3.4 |adeguatemente infegrata con tulle fa funzioni delle risorse umane aviendal] | 207052025 dirslta al ATema Audit: Gestione ALPI o ricavi Paferma®. 51 sl
arziendali e con chiare e dafinite linee di (Dip. Risarse umans) personale Inalire, si siliene spperlura che lo Sirutiure interessate attivine un confranto con la Direziona Aziendale al fine di
responsabiitd, ffo a tracciare fe varie fasi de! . 5. verifica del individiara soluzioni altemalive por ia geslione def debilg informalive generato dalla mancata inlegrazione ira i
processo aulerizzatorio con adsegiati blacchitimiti i suddelli sislemi,
ali'oparativitd del singolo.” Allresl, si riiene necessario chiarire le molivazioni ajla base dol fatto cho, al memanto del cardcamenle da file
extracontabile daij dati refativi al personale che ha svolto atlivita Intrameania alfinlerso del slstema
amminlstrativo contabile, 1afe operazione nop determina direttamenta la registrazione In prima nola df tali
fattispecie, pravia selezione dei cont! econemici da utilizzare.
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In merito al sistemi attualmente in uso pressa le Funzioni Aziondali por Ia geslione ¢ la contablEzzazione dei
sicavt dorvantt dalla eassa ticked, con particolare riferimente alle preslazioni rose in regime di ALPI, e al
correlati cosli del personale, sisulta necessario linalizzaro {o interlocuzloni In corso con la SW al fine df parvenire
Verifica di corrella esecuzions dolla procedura a una soluziono definiliva por ' tra i meduli g i HERO CUP (cassa Tickot) & WHR (goslicne
definila al punto A3.3 Implementazione di un 1. Verifica paghe) con il sistema amminislrativo contabile AREAS, entro fcho coerenti con il ¢ i degli
sistema informativo per rifevaziona, efaborazione e UOC Risorse umane in documentale Obletlivi PAC e in linea con il crenapragramma ripanato nelia Dellbura Aziendale n. §82 def 25 ollobre 2024,
ione dei dati contabili che nisulli regime di convenzione, Follow up del |2, Intervista MED! . i L avenle ad oggallo "Apprevaziono ed adezione del Piane della Azloni Slraordinario 2825 PAC deli'ASP i
A3 |A24 adeguatamente infegrato con futle fe funzion! ibero-professionale & AL}’I 28/05/2025  |direita al Tema Audit; Gestione ALP| e ricavi Patermo”. 51 )
aziendal."e'r_.ﬁ_n chiare & d&_ﬁnifﬂ .'t'nee_ df . {Oip, Risorse umane) personale Inafire, st rticne opporiuna che le Slrutture inleressata allivino un confmnlo con la Direzieno Aziendale at fino df
responsablita, alie a tracriare Jo varfe fasi del ' 5. verilica del individuare solszioni altomalive per la gestione del debito i o dalla integraziono tra i
processo aulorizzaloric con adeguati blocchyimitl sallware suddelli sistemi.
alfoperalivitd del singolo.” Allrest, si rilicne necessario chfarire le mativazionl alla base def falle che, al momento del caricamente da file
exiraconlabile dei dati relalivi al personalo che ha svollo atlivita inlremoeenia allintemno del sistema
amminisiralivo contabile, tale operaziona non delerina diretlamenle fa registrazione In prima nota ditali
fattispecie, provia seleziono dei contt econormici da ulilizzare,
Verifica i corrolla esecuzione della precedura Risulta necessario:
definila af punto A33 Imp!emenlazmne di un 1, Veyilica - finglizzare le interfocuzioni in corso con |2 SW al fine di pervenire a una soluziono doliniliva per linlegraziono
sistema infe iva per ri o USE Slata giuridico, documentale tra # moduti gestionali WHR (gostione paghe) con il sislema amminislrativo conlabifo AREAS, entro tompisliche
rappresentazione dei dali contabili che risulfi programmazione & 4 Foliowr up del |2, inlesvista MED Tema Audit; Gestione pragetti e personate che insiste su progetti ceerenli con it conseguimenlo degli Obletilvi PAC 2 in linea con il cronnprogramma ripedata nella Dolibora
A3 |A3.4 |adeguatamente infegrale con lufle je funzion! acquisizlane rsarse umane 05/06/2025  [dirella af {Mancala inlegraziono tra i sistomt gostionali delle paghe can il slstema amminisiralive conlabile ed assenza di un raccondo extra-conlabile con conseguenle mancata Azicndale n. 582 del 25 ollobre 2024, avente ad oggello “Approvaziene ed adozione def Piano doelie Azionl sl 8l
azigndali e con chiare e definite lince di (Dlp, Risarse umane) persenale iconlabilizzazione analitica dofle poslo rolative al personale con perdita di inferrnazioni utili ad una punluale repertislica. Straomdinarie 2025 PAC dof'ASP di Palerme™;
responsabifild, falln a lracciare fe vane fas: de) P §. verifica del - avviare specifiche Interfocuziond con 'SW at fine di implemenlare specifica reporlistica a sistema ulile a
PfﬂCUSSD o ubcgn G soltware stntturare un'allivila dir Jio det dali da i in fase di predispasizione dai CE timestrali e a
ei singofo. consuntivo di ogni anno.
Verifica di comella esecuziene defla procedura Rlsulta necessaria:
definila al punio A3,3 “mplementazione di un 1. Vorilica - finalizzare le interlocuzioni in corse can la SW al fine di pervenira a una scluzione deliniliva per lintegrazione
sistema informative per n‘lev.:lz_'ane, efaborazione e documentale tra | moduli gestionali WHR {gestione paghe) con i sislema amministrativo conlablle AREAS, entro tempisliche
fono dof dati F chie Hsuli UGC Alfari generali e Follow up del |2. Inlervista MEDI Tema Audit: Gestione progetti e personale che insiste su progetti coerenli con il conseguimento degli Obietlivi PAC e in linea con 1l crenoprogramma riportale nefla Delibera
A3 (434 an’egua(amen!e inlegrate con tuite le funzioni convenzienl (Dip.Risorse  {05/06/2025  |dirclla al AMancata inlegrazione tra i sislemi gestfonali defle paghe con il sistema amminisiralive tonlabile ed assenza di un do ext bife con ¢ mancala Azlendate n, 582 del 25 ollobra 2024, avenle ad oggetle *Approvazions ed adozione det Pizno delle Azioni S| 1]
aziendali e con chiare e definife linee di umane) personate conlabilizzazione analitica delle posle relative al personale con perdita di informazion: utlll ad una punluale repodislica, Straordinatie 2025 PAC delllASP di Palerme”;
responsabiita, alto & freeciare ln var.:'a fasn‘c{e{ o 5. verifica del - avviare specifiche Interocuzioni con FSW al fine di lmprnmmllam spedifica repnmslma a sistema ul:la a
pﬁmﬂ?‘?ﬂ?ﬁza{miﬁ con adeguali blocchiflimili soflware un'allivild di ilorapgio dei dali da off in faso df predisposizione dei CE Iritneslrall e a
alfoperalivila del singofa. consuntiva di ogn annc,
Verifica di corrella esecuzione della precedura Risulta necessario:
definila at punto A3.3 "n‘mp]emenlamne df urt 1, Vesilica - finalizzare lo interlocuziond In corso con fa 8W al ine di pervenire 8 una saluzione definiliva per I |nlcgrazmnu
sistema inkk fvo perrs e e UOC Tratlamento documentals Ira i moduli gestionali WHR (gostione paghe) con H sislema ammini: 0 bile AREAS, entro istich
jone def dati contabifi che dsulti ecanomiza @ previdenziale Follow up del [2. Inlervisla MEDI Tema Audit: Gestione progetti e personale che insiste su progetti coerenli con it consoguimento degli Oblettivi PAC e in linea con il cronoprogramma riperala nella Delibera
A3 (A4 adegua!amenm Infegrafo con tulte lo funzioni delie dsorse umane azlendati 05/06/2025  [dirella af AMancala integrazione {ra i sislemt gestionali delle paghe con il slstema amminisiraliva conlabile ed assenza di un raccordo oxtra-contabile ¢on censeguente mancala Aziendale n. 582 del 25 cilobre 2024, avents ad aggella *Approvazione ed adozione del Piano delle Azioni 8! 1]
aziendali @ con chiare e definite linee di (Dlp. Risarse umane) persenale {conlabilizzazione analitica dolla posto roTative al personale cont perdita di Informaziconi wili ad una punluale repartistica. Slracminarie 2025 PAC dell'ASP di Palerma”;
rasponsabilits, :ulfu a {rar:ciare fe varie lasi dAeI_ B g 5. verifica del - avviare specifiche interfocuzioni con YSW at fine di implemenlare specilica reporlistica a sistema ulile a
p'.‘r'c.ocessarn'nr.l;’o‘rfrztza_!nn:} con adeguali blocchilimitl sollware strutturare un'alliviia di meniieraggio et dali da effettuarsiin fase di predisposizione dej CE trimestrali o &
all'operalivita del singelo. consuplive di ogni anne.
Verilica di comella esecuzione della procedura Risuila necessaro)
dalinita al punlo A3.3 mplementazione & un 1. Verilica - finalizzare fe intarfocuzioni in carsa con la SW al fino di pervenira a una soluzione delinitiva per Integrazlons
sistema informalivo per rifevazione, efaborazione & UAC Risorse umans in documentale tra { modult gestionali WHR (gestione paghe) cen il sislema amministrativa conlabile AREAS, entro {emplstiche
rappr jone dei dati bili che risufti vegime di canvenzione, Followup del |2. intervista MEDI Tema Audit: Gestione predetti e personale che insista su progetti coerenli con il conseguimento degli Obiettivi PAC ¢ in linea con il eronoprogramina fiportale nafla Delibera
A3 |A34 |adegualamente integralo con tulte fe funzioni Jibero-professianale ¢ AL.FI 05/06/2025  |[dirella al AMancata inlegrazione tra i sisleml gesiionali defle paghe con il sistema amministralive conlabile ed assenza dt un do extra- ile con Azlendala n. 582 del 25 ollobre 2024, avente ad oggetle “Approvazions ed adozione dol Plano delte Azfoni St Sl
aziendsli e con chiare e definite linee of (Dip. Risorse umans) personafe conlabilizzazlone analitica dalle posie relative al persopale con perdita df informazioni utili ad ura punluale repetislica. Straordinatle 2025 PAC dellASP di Palermo™;
responsabififd, _a!la a fraccuara e var.le fasr ds.' . 5. verlica del - avviare spacifiche Interfocuzioni con ¥SW al fine di implementare specifica reportistica a sislema utile &
pracessa con ads iti sollware un‘atlivila di ppio dei dali da eff i in {ase di prodi: izlone dei CE tri iea
ailoperativitd dal singolo.” consuntivo df ogind ante.
Vaorilica di corretta esecuziona della procedura ;;1::?:\2:319
(_101ini|a al punto An.‘E_ 'M“:ppalura deghi applicalivi iT o . Fallow up del |2 Injervista
A3 {a3.4 | i use con lo scopo di vorificarne la copertura UOC Geslione informalica ) aonas |diretta al MEDL ! | |Tema Audit: Gestione siclo passivo s sl
funzronale nsperta alie esrgenze df natura aziendale [»]
izfane deile E vela il
esigenze di svifuppo™ sellyare
Verifica di cometta esecuziane della pracedura :, Verifica
. . A acumenlale
definila al punte A3 "Mappalura degh applicativilT Follow up - 2. Intervista
A3 [A34 in usa con lo scope di verificarne ia coperfura UQC Geslione informatica 28/05/2025 dérntta al MED! X Tema Audit: Gestionz ALPI & rieavi
i funzmna!e nspn!!a aﬂe r.-sfgenze di nalura azlendale ) st St
iraiva contobio o Gefisons ol porsanle.
esigenze di sviluppo' software
Verifita di corretta esecuzione delia procedura ;6;?:‘251?6“
{:Ieﬁnila al punle AS.‘I' 'M'appa!wa deghf applicativiIT U , i i Fallowup - 2. Inlervista
A3 A3 [ e o semonma i iy 06 Gestna imfoimetica lagiosrzozs  |dhrotta o MEDIix | | Tama Audit: Gestione Ciclo Passiva Farmaci s s
amministrativa cortabile e definizione delfe eventuali 20 f:'?[?c: deol
esiganze di sviluppo™ -
soltware
Verifica di corella esecuzione dells procedura
delinita al punto AS.2 “Implementazione di un 1. Varifica
sistema l‘nfom‘mfivo per nlavazione, elaborazione & documenlalz
Warione dei dali confabili che nsalli . . . Fellow up - Z. Intervista
A3 |AD4 adeguafamcnle infegratc con tutte le funzionl uoa Ge:;l::: d:;:!u"nahm 2170212025  [direlta al MEDI Tema Audit; Gesticne cizlo passive = 51
aziendalf e con chiare & definife inee di parsonale
responsabiiifd, alto a traceiare Je vane fasi de.' 5. verilica det
autorizzatoria con i sollware
al."opemtrwlé dal singolo.*
Varilica di caTella esecuzione della procedura
definita al punio A3.2 'Implemen!azmne ai un 1, Verifica
sistema i ivo per fi e documenlale
rappresenariops dei dali contabilf chze risuli . . Follow up ~ 2, Intervisia
A3 |A3.4 ;,;;I;zammem integrafo con futte fe funzioni UOE Gestlone informatica ool B0 | B MEDI |\l | | Fama Audit: Gastione ALPI e ricavi sl sl
aziendali e con chicre e deffnile fince di aziendale persohale Q
responsabilita, affo a lraccizre je varie fasi del 5. verifica del
processe autorfzzaton con adeguati blocehilimifi software
aif'operalivitd del singofo.”
Verifica di cometta esecuzione della procedura
definila al punto A3,2 “Implementazione di un 1. Verilica
sistema informativo per rifevazione, elaborazione o dacumentala
rappres ione def dati i che risulli T Follow up - 2. nlervista
A3 |Ad.4 |adequalamente inlegrata con lutle lo funzion] vac Ge:i;f::d:!:mnﬁm 0/05/2025  |dirella a! MEDI b Toma Audit! Gestione Gicle Passivo Farmaci & s}
aziendali e con chiare e definite lince of personale
responsabifia, atio a fracciare fo VB-"IE fas.' del 4. verifica del
pProcesso i io con software

all'operativité dei singolo.”
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Verilica di comretta esecuzione della procediira
definita al punle A3,3 fmp!emen{az:onc di ur 1. Verifica
sisterna i ivo per riftovazione, el e documenlalo
dai dali conlabili chs.- risult . . " Folfeuwr up - 2. Intervista
A3 (A4 ndeguafarnvnle integralo con tufte fe funzioni uoe GE?;::d:[:nnauca 21/03/2025  [diretia al gEDl X ‘fema Audit; Gestione ciclo passive Sf st
aziendali e cor chiare e definile fince di persanale
respohsabliitd, alle a tracciare lo varie fasi de) 5. verifica de!
processo aulorizzaloric con adeguali blocchifimiti saftware
alfoperalivitd del singofe.”
Vorilica di corrella esecuzionz della procedura
definila &! punto A3.3 Ymplemeniazione di un 1. Vetlfica
sisfema informalive per rilavazione, elaborazione e documentale
rappresenfazione dai dali contabili che rsufti . . Fallow up - 2. Intervista
A3 |A34 | adegualamenie infegralo con fulle fe funziont uec Gnsll.onnuu}farmalica 26/05/2025  |diretta af gEDI X | |Tema Audit: Gestione ALPI e ricavi sl sl
aziendali e con chiare e definile lines di aziencale p
responsabilita, atlo a tracciare le vane fasi a‘eJ 3. verilica de!
OS50 i i con software
alf'oparalivita def singolo.”
Verilica di comelia esecuzione dells procedura
definita al punto AS 3 "Jmpfemenluwne ai un 1. Verifica
sistemna i per ] documentale
raj sentazione dei dati con!abn‘l che rsulti . . " Faollow up - 2. Intervisla
A3 JA34 a;ezzafamenre integrato cor fulle la funzioni uoe Geshyned";(ormahca 20/05/2025  idiretta al MEDI| | |Tema Aucit: Gestione Cicla Passivo Farmaci st sl
aziendali e con chiare e definite finee i axendaie personale
responsabifild, atte a tracciare le varie fzsi del 5. verilica del
processo aulorizzatorio con adeguali blocchilimiti soflwara
alloperalivitd de! singol.”
Con siferimenlo alla gestione dal ciclo passive fnanzialo con fondi di terzi, con esclusiva rifenimento all'acguisle
. " 1. Verilica diimmebllizzazioni ed alia refativa rendiconlaziene sui progetti, &l nelto def cosli dol persenal, si rilisna
:g,?:ﬁ :: ;3:[:‘{:;:'!E:E;::rgilzg;fpg::aﬁw T documentals Toma Audit: Gesticne Acquisti finanziati con fondi di terzi . N . ) . necossado rendere obbli in, ai fini delleirissTone dellordine, Valir zione di lale informazione a sistema
in uso con fa 500 .di verficame Ja coperfura UOE Gestiona informatica Followup- 2. Intervisla MEDI In merile alla gostiono dal cicle passhm finanzialo con fondi di terzi, con ileri al'acq di bilizzazionl ed alta relaliva rendicontazione sui pregelli, al fammnistrativo cenlabile, Inelire, si ritiene necessario avviare adequati percorsi di sensibilizzazione e
A3 (A3 eo i A fendal 17/0412025 ditella al Xnelle dei casli del | nte alla comelta indivi iohe dolla fonle di finanziamenle, ulilo a deterrminare i cosli da slerilizzare in bilancio, si fileva che il sistema |formazione rivolli at cenld ordinanti, a1 fine di garantire { corrello inserimento delta chiave contabile nella ] ]
funzuonafe nspeﬂo al,’a eslgenze_ .J natura aziendale persanale amminisirativo conlﬂbi!n preveda In fase di emissione defl'orine ('identificazione di 1afe informazione in chiave conlabile, alimenlando i campo deifa fonte con "exira budget” |suddolta fase.
delte sventuzii 5. verifica del peri PSN e *Finanzismento PNRR™ per Il PNRR, ha inlegrato nella *chiave conlablle™, ma lale campo nan nisufla blecsante.
esigenze df svifuppo™ sollware
In merilo 2i sTslemi alivalmontae in uso presso Je Funzmnl Aziendall perla nnsllonn @ la conlabilizzazlohe dei
Ticavi derivantl dalla cassa licket, con patli & il alie pr Freso in reglme dEALFI, o al
lait cosli del p lo, riselta finalizzare {e interfocuzieni in corso con la SW al fine di pervenire
& una soluzione definiliva per Vinlegraziona Ira | meduli gestionali HERO CUP {casso tickel) @ WHR (gestiono
. . . 1. Verifica paghe) con 1 sistema amministrativo contabile AREAS, entro tompistiche coerenti con il conseguimanto degh
X:I'i]r?if;:: ;:;‘:?;:ef’?;:x’ﬂZ:;;‘:;l;;:aﬁw T ducumemale Oblettivi PAG e in linea con il crenoprogramma riporiato nelta Delibora Aziandu!(‘} n. 582 dot 25 otiobre 2_024.
" i ‘i verlicarne fa copertura UG Geslione Informatica Follow up + 2. Intervista MED! . . i avanle ad oggetle “Apprevaziono ed adozione del Piana della Azioni Straordinarie 2025 PAC dellASP di
A3 A4 (i USC CON 0 sCapa o venlicame a cope 2B/05/2025  |diretta at X|Tema Audit: Gestione ALPI & ricavi Palermu”. st sl
funzionale fispello affe esigenze di nafura azlendale p Inolire, & ritlena " cho lo Strutture Inl le allivi front 1a Dirozi Aziendale al fine di
amministraliva coplabile e definizione delle evenluali gersm::;: e d _netre, ne opportune cho la Struitura inleressale alliving un confronta con fa Direziona Aziendale a :
osigenzo i sviippo™ , verilica del individuara sulgzmnl altemative par la gosticne del debite informative generato dalla mancala inlegrazfono 1ra i
soltware sudidolli ststermi,
Altrosl, st riliene necessario chiarite le molivaziont alla base del falio che, al mamenle del caricamento da file
oxtraconlabite del daii refativi af personate chie ha svolto attivila intrameenia all'interno del sistema
amministrativo contabile, 1ale operaziono noh delermina direllamente fa registrazione in prima nola df tali
fatlispacio, pravia selezione dei conti economici da uiilizzars.
Verilica di correlta esecuzione della precadura Con riferimenla alla gesliono dol ciclo passive finanzinto con fondi df terzk, con esclusivo riferimento all'acquislo
definlla at punio A:! 2 ’.'mplemenfazmne i un 1. Verilica i immebilizzazioni ed alla retallva rendicontazione sui progetti, al nolie det cosli dol personal, si filiens
sistema pery e documenlale Tema Audit; Gestione Acquisti finanziati con fondi di terzi necessaria rendere obbligaleria, ai fni del'emissione dell'ording, Fallmentaziona di tale informazione a sislema
reppresentazione dei dalf contabiii che rsviti UOC Geslione infarmatica Follow up - 2. Intervisla MEDI In meril? alfa gestione del civle passivo finenziato con fondi di terzl, con esclusivo riferimento al'acquiste & immobilizzazioni ed alla rolativa rondicenlazione sui progetti, al [ammnlsicative contabile. Inolire, si ritlene necessario avviare ndauumt porcorsl df sanstbliizzazione o
A3 |A34 {adegualemente integrato con fulle fe funzioni azlendale 170412025  |dirella al X nelle dei coslf del persanzle, relalivamenle ala comolla individuazions della fonte di finanziamento, utlle a deleminare | cosli da sterilizzaro in bilsncie, si rleva che il sisterna |fomaziena Tivelli ai contri ordinantl, at fine di ire if correlle i della chiave conlabile nella 51 Sl
aziendali @ con chiare e definile lines di persanale amminisiralivo contablle prevede in fase di emissiono dell'ordine IYdenliicazione di tale infarmazione in chiave contabile, afimentando il campe defla fonle can “extra budgel” [suddelta fase,
responsabilifa, a({o a lracciare fo vane fas.' dej 5 yerifica del peri PSN ¢ “Finanziamento PNRR" per it PNRR ha Infegrato nelfa "chiave conlabile® ma islo campo non reuita bloccanto
1o con ad ith soflware
nl.‘ ‘eperativila del singola, "
In merito af sistemni attualmente in uso pressa fe Funzioni Azlendali pef la geslione e la conlabilizzazione dsi
ricavi derivanli datlla cassa lickel, eon pasticolaro rilerimento alie prestazioni rese in regime di ALPL, e al
lati costi dol p le, dsulla r finalizzara e Interfocuzien] in corso con la SW al fine di pervenire
Verifica di corella esecuziona della procedura a una soluzione definitiva per lintegrazione tra i modall gestionali HERO CUP {casse lickel) e WHR {geslione
definita al punto A3.Z “Implementazicne of un 1. Verifica paghe) con i sisloma amministrativa conlabilo AREAS, enlro tempistiche coerenli con il conseguimenlo degli
sistemna informative per rilevazione, efaborazione o documaniale Qbietlivi PAC o in ilnea con il crenoprogramma riperala nella Delibera Aziendale . 582 del 25 ollobre 2024,
rappresemptazione dei dati conlabili che rsulli LOC Gostiono informalics Follow up - 2. Intervista MED! avenle ad oggello "Approvazione ed adozione del Piano delle Axioni Straomdinarie 2025 PAC del'ASP di
A3 [A34 |adeguatamente infegrato con hulle Je funzioni aziondalo 28/05/2025  [dirotia al X|Tema Audit: Gestione ALPI e ricavi Palermo”, sl st
aziendali e can chiaro e definite hnce df personale Inclire, si ritienz opportuno che le Stautiure interassale allivine un confronle con la Direzione Aziendale sl fine di
respensabilila, atfo a fracciare fa vane fasi daf 5. verllica def individuare scluzionl allemative per la geslione del debito informative generale dalla mancala integrazione tra §
e tori: o con ad ti blocchifimiti softwarae suddelli sistem}.
all'operalivitd del singelo.” Altrasl, si riliene necessarin chiarire {e molivazieni alla base del latta che, al momento def caricamento da fila
extracontabile dei dali refativi al personale ¢he ha svello allivitd intramoenia allintemo del sistema
amministralive conlabile, lale oporazione nen delermina direllamente |2 registrazione in prima neta di tali
{allispecie, previa seleziona dei conli sconcmict da ulifizzare.
Verifica di corretta esecuzione della procedura Con riferimento alla gostlone del cicle passiva finanzialo con londi di terzi, can fvo il all
definila al punie A3.3 “implementazione di un 1. Verilica di [mmokilizzazion? ed alla relaliva rendiconlazione sul progoelli, al netto dei costi del personal, sl ntlena
sisterna informativo per rifevaziane, efaboraziono a documontale Tema Audit: Gesticne Acguisti finanziati can fondi di terzi necessano rendere obbligatorfa, ai fini dell'emissione dell'ordine, Iali di tale iu-.= a sistema
rappresentazions dei dati contabili che fisuili UGE Gestions informatica Fellowe up - 2. Intervisla MEDI in merile alla gestione del cicla passivo finanziata con landi di terzi, con iferi » al'acquisto di immobilizzaziont ot alla relaliva rendiconlaziena sul progelll, al |arm ivo conlabila. Inollre, si fliene io avviare percotst di
A {A3.4 | adeguatamente integrala con tulie fe funzion aziendala 1710472025 direlta af Xnello dei cosli del persenale, mlativamente alla carrella individuazione della fonte di linanziamento, utlle a delerminare i costl da sterifizzare In blanclo, 5i sileva cho il sislema |formazieno fivolli al centd ordinanli, al fine di garantire it corretto inserfmenle della chiave cantabile nelia Sl &l
aziendali e con chiara e dofinita linse di personale amminislrativo contabile provedo in fase di emissiona dell'ordine |'identificazione di tale informaziane in chiave conlabilo, alimentando if campo delta fonte con “oxira budget” {suddslta fase.
respopsabifits, alfo a fraccrare I varre fasi de.' 5. vorilica del per i PSN e “Finanziamento PNRR" por il PNRR, ha Integrato nella “chiave conlabilo”, ma tale campo nen fsulla bloccante.
processo i jo con i it tsaltware
alf'operativita del singolo.”
In matilo ai slslemi allualmenta in uso presso le Funzioni Aziendali par la goslions @ la conlabilizzaziona del
ricav} derivanii dakin cassa ticket, con panicelare riferimento alle prestazioni rese in rogime dl ALPI, o ai
cofralali costi del personate, risulta necessare finalizzare le inlodocuzioni In corso con ta SW al fine di porvenire
Verilica di corrella esecuziona della procedura a una soluzione dafinitiva por lntegrazione tra i moduli geslionali HERD CUP (casse lickel) e WHR (gesilone
definita al punto A3.3 "Ymplementazione di un 1. Verilica fpaghs) con it sistoma amminisiralivo contahlle AREAS, entro lemplsliche coerenti con il conseguimenta degli
slstema informafivo per rilevazions, elaborazione e documenlalo Ctbiellivi PAC ¢ In linga con il eronoprogramma siporiato nella Delibera Aziendale n, 582 del 25 ottobre 2024,
P rappresenfazione def dali confabiii che risulfi UOC Gestione informalica ;g:g:sv;'zuu[;g (2:1 inlervlisla MEDI . Audits Gosti . avenle ad eggello “Approvazione ed adozione dei Piano delle Azion] Slraordinatie 2025 PAC dellASP di
-4 ladeguatamento intagrafo con tulle Jo funzioni : irella &l ema Audit: Gestione = ricavi Palepma’. Sl 51
ab’ef,daﬁe con chiagz dofinite fince of azierklzlo parsonglo Inalire, si fitiono opporiuno che ke Slutture interossate altivino un cerfronto con la Direzione Aziendate al fine di
responsabifitd, atfa a tracciare fe varie fasi del 5. vorilica dal individuare soluzioni alternalive per Ja gestione del debito inferrmativo generalo dafla mancata inlegrazione tra §
processo avlorizzatono con adeguali blocehWimifi soltwaro suddetti sistemi.
alfoperalivité del singefo.” Allres), si ntiono hiarire le i alla base del falla cha, al momenlo del caricamento da file
exiraconlabilo dei ¢atl relzalivi &l personale cho ha svolte altivila inlramaoenia allinlemo del sistems
amminislrative contabile, tale cperaziene non determina direttamente la registrazionz in prima nota di ali
fallispocle, pravia dei conti economici da ullfizzare,

e
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Con riferimento alla gestions del ¢iclo passivo inerents allacquisto d cespili relativi ad nterventt di
manutenzione o beni economali, nel prendere atfo deliinserimanto a sistema di un unfce Piano dai Cenlii di
) 1. Verifica Costa e del fatto che I'Azlends garantisce Hl faccordo, anche oxira SIsInma o la corrella alimoniaziona
Venifica di correlta esecuzione dolla procedura Follow up - d;zcumenlalu esclusivamanto por fo fallispecic che transilano da sistema 1 iva contablle, st rlione opportuno che
definila a! punto A4.5 con prcdlspo..lzlunu deEIu UOC Pro . 21/03/2025 21 . tale raccorda venga garantila per lutte le vocl che alimenlans if bilancic. Inolira, con rilerimento alla
e N grammazione, . Intarvista  {MED? . . -
Ad LALE comelala. "Ade controlin di gestione diretta al o X Tema Audit: Gestiene Ciclo Passico problurnailca incronte all ermlu imputazions dei cenlri di casta da parto deilo sirullure compotenti, ed in Ell Sl
pru:edure di raceordo delfa cun!abilfrﬂ analitica con it @ porsonalo I lare dei punti ri i ¢magazzing, i arilepersi fo, in contradditlorio con fa SW,
sistema della cortabilita generale” prevedero fa predisposizione dl un blocco a sistema che non permetta al punto ricovente di selezionaro un CdC
diverso da quelio inserite in faso di ordine,
Riguardo ai ricavi che transitano da cassa tickel e | refativi cosli del personale, In merile af raccordo 1ra Co.Go.-
! 1. Verifica Ca.An. relativo alle pariile oggotia di analisi, rsulta necessario che I'Azienda finalizzi, can il supperie dolla $W,
Veriﬁpa di cormefta esecuzione _dcila_p_rncedum d.clcuwun{ale evepluali inlervenli volli a implemontare soluziont informatiche [n grado di colmare i gap informativo e di
Ad 4.2 ?:rf:::zt?éapucr:?r;:t: 21322%?:3";5.33233513"" UaC Programmazione, ;gj:fsvfz‘égs 2 Intervista | MEDH | |yl 2 Audit: Gestione ALPI e ricavi fn?ﬁlf.znl'fm"l?vfﬁﬂﬁ.?Z"'é’.:'?i'ﬁf&m Sicha soorantt eon ot mud?h%‘ i PAC & y ineacon {81 |8
- ! . i ad to . cottrollo i gestlone direlta at o : ; 3 pisliche cocrenti con | conseguimento degli Obiellivi ein linea con i
procedure di ratcorto defla comlabilita analitica con il ersonale crenoprogramma fipertala nella Delibera Aziendale n. 582 del 25 allobre 2024, svenle ad oggatto
sistema della contabifita generafe™ p “Approvazione ed adozione def Piano deilo Azionl Straordinarie 2025 PAC deil’ASP di Palerma’.
Inellre, si riliene oppartuno che le Slrutture interessale allivino un conlronlo con fa Direzione Aziendala a! fine di
individuare soluzioni allemative In grado di colmare il suddetio gap informativa,
o . 1. Verifica Con riferimento alla gestione del cicle passiva finanziato con fandi di terzi, con esclusive dferimenlo all'acquisle
Vorifica di cormolia esecuzions della procedura d;mumnmnle di imimohilizzazion! ed alla relativa rendiconlazione sul progetti, al nette dei cosli del personale, risulla
definila at punto A4.6 con predisposiziohe defla UOC Programmezione, Follow up - 2. Intervista | MED: necessanio avviare un monitoraggio periodico, con cadenza dafinita, ra i Referenll Scienlifici dei progelli e §
Ad [AS.8 freportistica correlala, "Adozione di adeguate cuntrolig di gestiono ' 17.'04{20025 dimlla ol o X Tema Audit: Gestiane aequistl finanziati con fondi &i terzi Clrelloi delle Macrosirillure competenti &l fino di verificare fa comella alimentazione defla fonle di |SI Sl
procedure di raccorde delfa contabilitd analitica con i} arsonalo linanziamenlo negli ordini ulite alla cometta imputazione &t CdC di cosll e ricavi, A tal preposilo, a1 fna di
wistarna della coplabifild generale™ P parantlre fa corrella alimenlazione della chiavo contablle, si riliene sarfa rendera
alimentazione delia fonte di finanziamento ai fini del'smissione dellordine,
Verifica di comella esecuzione dolla procedura :i;::;:iﬁ?alu Con riferimento alla gostione dellacquisle di prestazioni sanilarie da pnvaln nnnnsmnm Ieslln positive,
definita al punto Ad.S con pr.vdispu.sizz‘unu dolia UOC Pragrammazione, Foliow up - 2. Intorvista  |MEDI . . . ) 3 X relalivamente alia corrotta imputazione def Cenld di Coste, risulla » £ le
Ad |A4.B lroponiistica carralala. "Adozione di adeguate controllo di gestione 28/05/2025 diretta al o A Tema Audit; G Acquiste pr da privato inferlocuzioni con la $W al fine dl implementare specifica blacco a sistema — madilicabilo uscluswamnnln da 181 Sl
dure df raccordo defla bifita analitica con if o personale ur'utenza master, pravie processo aulorizzalivo ~ che inibisca al punto ricevento la possibilila di solozionare un
sistema della contabilifa generafe” Centre di Cosla divorse da quells Indicale In lase di odine.
Verilica di corretta esecuzione della procedura ;;};i:g:?mn
dofinila al punto A4.6 con predisposizions delfa UOC Programmazions, Follow up - 2 Infervista | MEDI
Ad |A4.B |repodislica corralata. "Adozione df adeguate I "g di gesti * 1300572025 dirnna al o X Tama Audit: Gestione siclo passive Farmaci st 8l
procedure di raccordo della conlabiiiti anslitica con if caniraba di gestione
sisterna della contabilita generale™ persoralo
il Gruppo di Lavore, nel prendere atto delfinserimento a sistens di un unice Plano dei Cantri di Coslo o dsl falio
che PAzienda garanlisco il raceotdo, anche exdra sislema, e la cometta alimentazione esclusivamornte por (e
fatlispecia che transitano da sfstema amminisirativo conlabile, riliene opporiuna che fafe raccordo venga
Varifica di carretta asecuzlone delfa procedura (l] Veriffca: . gara‘ntilu chlutte le vncl_clm slimenlane i hifam:il‘L Si ::}jia_risce che lale mccurcflu nen dove esseio N
definila 5! punto A4.8 con prodisposizione dalla uoe B . Follow up del | nnumer_\ ale obbligaleriamente garanlite stlraverso un avlomatisma di sistema. Inolire, con riferimenle alla problamatica
Ad [AGE . ' jone df zlancl.u a 2170312025 2: inlervisla  [MEDI XiTemsz Audits sielo . dinatio por cospiti, sorvizi e beni economali Inerenle afl'errata impulaziono dot cenlri di coste da parte delle strutiure compelenti, ed in pariicolare dei punti | sl
" i - . Programmazione diretta al a] ¥ i i (mapgazzini), inua a ritenerst in, in contraddillario can [a SW, prevedere Ia premspnmzmnﬂ
pracedure di raccordo delia contabilild analitica con i * fi
sistema della contabifitd generale™ porsancle di un blocco a sisloma chio non permotta at punle rll‘:re\m[ﬂe di selezwna_re un ch diverse da quello inserilo in
fase di ardins. A tal proposito, to Strullure oggetio di verifica hanno fomito specifica schermata (sl veda ITEM
41}, dat quale acn si evince che il blocco segnalale, denominate *Bloceo Prima Neta®, rguardi la slessa
fallispecie precedentemente descritta. Perlanle, i st riserva di effettuare ulleder: approfondimenli in sede gi
successiva verifica, come provista da Piano dt Audil 2025,
Verifica di conella esecuzione della procedura ;{'}:::1:?3’“ &i riliene avviare un y pariedico, con cadenza definita, a i Referenli Scicntilici dei
definila al punio A4.6 con predisposizione della UOC Shancis o Follow up def 2 inlervista  [MED! progelli e i Direttori delle Macrostrutiure competenti al fine di verificare Ja cometta alimentazione della fenle di
Ad A48 trepartistica comelata. "Adozione df adeguate Pragramimagione 17/04/2025 di'mlla ol a X Taema Audit: Gestione acguisti finanziati con fondi di terzi finanzismente negli omini utilo alla cometla imputazione at ©dC di costi e ricavi. A tal proposito, af lme di |8l 8l
proceduwe di raccordo delfa conlabiiifd analitica con il R ersonale garantfre la comelta alimontazione della chiave contablle, si riliene in rendere  abbfi
sisterna dolla conlabilit generale™ P Valimentazione delfa fanle di finanziamento ai fini del'emissione dell’'ordine.
. . 1. Verilica - N . . " - L . . .
Verifica d} cormella esecuzione della procedura documentato Con alla 1 delf lo di preslazioni sanilaric da privale, nonoslanle l'esflo positiva,
definita al punto A4.5 con predispesiziono doila UGC Bifangio Follow up dal 2 Intervista | MEGH relativaments alla corrella impulazione dei Centd di Caslo, dsulta necessario linalizzaro lempestivamenlo lo
Ad (A4.B {repartistica corfofala. "Adozione di ateguate Programmazione 208/052025 direllﬂ at 5 X Tema Audit: Gestione Acquisto prostaziani sanitarlo da private interlocuzioni con fa SW al fine di implemeniare specifico blocea a sistoma - modilicablie osclusivamonte da |St Sl
procedure di raccordo defla confabilitd anafitica con it g ersonale un‘ulenza mastor, provio processe autorizzativo — che Inibisea al punto ricavente 1a possibilila di selazionara un
sistera della contabilita generale™ per Cenlro i Costo diversa da quells indicalo in fase di ordine.
ai ficavi che lansi s ca ickel @ i refalivi cosli del persenale, in merilo al raccordo tra Co.Ge.-|
) 1. Verilica Co.An relativo alie partile ogpelia df analisi, fisulta necossario che FAzienda finakizzi, con il supparto della SW,
Verilica di comretta esecuzione della procedura documentale evenluali inlervenli volli a implementare soluzionl Informaliche in grado di colmare il gap informative e di
definila al puslc A4.6 con predisposizione della LOC Bilanclo & Follow up del 2. Intervista  IMEDI rea!rzzara un zaccordo ﬂulnmallzzam a sisloma, tramite lintegrazione del medult geslicnalf con il sistema
Ad |A4.8 |reportistica comelala. "Adoziona o adeguate Programmarions 28/05/2025 | o al o X Tema Audit: Gestions ALP| & ricavi da compartecipazione ile, enlro tempistiche coorentt con il conseguimeanto degli Obiellivi PAC e In linea con i |SI 51
procedure di teccordo delfa conlabilila analitica con i o ersonale cronoprogramma siporiale nelia Delibera Aziendale n. SB2 del 25 oftcbre 2024, avenie sd cpgetlo
sistema della confabilitd generalo™ P "Approvagione ed adozione de! Piano deile Azionl Straerdinarie 2025 PAC dellASF di Palermo™,
fnolire, sl riliene opporluno che le Sinitture interossate alliving un confronto con la Direziane Azfendale al fine di
indivldirare soluzioni allemative in grado di colmaro il suddetto gap Informativo,
Verifica di comretta esecuziene della procedura é Verifica
ocurneniale
definita al punlo Ad.& con predlsposmuna dulla UOE Bilancio e Follow up def 2 inforvista | MEDS
Ad 1A4B [reportistica corelata. "Adei P - 30/05/2625 d: 1 al o X Tema Audit: Gestiene ciclo passive Farmaci S 8i
dure di raccordo delfa con!abmrd analitica con if fogrammaziene irella a
sislema defla contabilita generale™ personalo
St rillene necessario:
« Implemeniare una verilica wngaunla con cadenza trimestrafe, allraverse speciliche imedocuzioni ra le
strullure p i, al fine di | un sulla coetla, completa e accurata elimentazicna del
slsterna amminisirativo contebile, avendo cura di monilorare | dat cantabil] relalivi all'acquisto di cespiti, la
. " delemminazione del conla falture da rcevere od evenluali duplicazioni di cosli in contabilila;
X;::Irl\:?: ::;::‘:fgiﬁsf;:’:‘;?:;oﬁﬂ:nim;::: 1. Verifica - inserire anche alliniemo dells delibera/detenmina, nel caso di fchieste di acquisto 1rasmcs‘.‘a|con carallem m
procedura in cui lo diverse fasi refative ad Foltow up det gulcugme[n:aiu _— urgenza da parte df!ll :enlfl ordinanti, i nlem[mnti dellz nola di richiesta dalle olazi ]
Dt (D14 for; i LS T2l i UCC Approvvigionamentt  |21/03/2025 - IMorvisia X Tema Audit: Gestione ciclo passive ordinarie per cespiti, sarvizi e banl economali tramile il sistema 9 utilo alta ¢ . 4 del. date m[tfrmalwn. ,A la_l _pm_posnn. 5 nl:en_n u‘mc Ui gy 5l
‘o alienazions o dismissions doll diretia al ATO anta cen la SL'\._' in mf)dn (_13 ynnf:x:‘aru gnsslh}h InlegraZlﬂl'l} (rx{ |BIC‘hlVIO mfonn}allw e il ms!u_ma
immabiizzazion, siana controfiate da soggatl personate arr:mm_\sil_rallvu‘cunlab\lu. al fine di evilare nsedimento manuale def dati refalivi al RdA, rducendo al minime
aziendali diversi® v halhtic
- sempre con niferimento alfe sichieste ~in vrgenza™ rcevute dai centd ardinanli, nel silevare ldillzzo da parle
delle articolazioni aziendali dol protocollo informatico per la trasmissione delle richieste, atluare un percorso di
sengibilizzazions del personale Aziondalo allinserimenlo def datf aliintemo del sistema smminisiralivo
conlabile, anche allraverso lislituzlona di specilici obiellivi di pedormance, prevedends in aggiunta dello
giornale di fi ions al personale p
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Siritiene necessario:
- implementare una verilica mnumnla con cadenza trimostrale, aftraverse specilicho Enlcﬂocuzmnl tra le
Lrutl petenli. al line di I un o sullz comelis, fota o del
smlema amministrativo conlabilo, avende cura di monilorare 1 dati ccnluhzll relalivi afl'acquisie di cespiti, le
delemminazione del conlo fatiure da Hoevere ed eventuali duplicazioni di costf In contabilita;
Verilica di corretia esecuzione dell2 procedurs 1. Verilica « inserire anche allintemo della deliberafdetermina, nel caso di richiesle di acqui con di
definila 4i purli D1,2 "Applicazions df una procedura Foilow up det gotlzumanlalu ey urgenza da parte dei conlri ordinanl, § nfedmenti della nola di fichi mf;)\ltualm dallo articolazioni azi(]zndali
in cur.'e diverse fasi relalive ad aulorizzazions, . . Inlervisla . . . - - - . ramite il sisiema Ak lis, utile alla 5 det dale inh i 18l proposilo, si filiene wile un
D1 D14 ; jona, g . amno od alienazions UOC Approvvigionamanti  j21/03/2025 dirella al ATO X Tema Audit: Gestiene ciclo passive erdinasic per cespiti, servizi e bens ecanomali coifronlo con 1a SW in modo da vesificare possibili inlegrazieni tra Tarchivio infarmalico ¢ il sistema sl 8l
dismissione delle i i, siano controliate poersonalo amministrativo conlabile, al fine di evilare Finserimanle manuale dei dalf rolalivi al RdA, riducendo &l minimo
da soggelli aziendalf diversi, © potenziall ermos;
- sempre con fifeimento alle richleste *n urgenza® ricevule dai cenld ordinanti, nel silevare lulilizze da parte
dolle articalatiant aziendali del protocolin informalico per Is trasmissione delle richiesta, attuare un percorso di
sensibillzzazione del personale Aziendale alfinserimenle dei dati slfintemo del sistema amminisiralive
contablle, anche alfraverse lisliluzione di specifici oblellivi & performance, prevedenda in aggiunta delle
glomate di formazione al | lo e
Siniliene hecessario;
- implemenlare una verifica cong\unla coh tadenya timesirale, allraverso specifiche intedocuzioni tra le
sinallure ¢ al fine di 0 un sulla cometta, complela e accurata alimeniazione del
slstema amminisirative contabile, avendo cura di mumtorana i dali conlabili relativi all ‘acquisto di cespili, la
daleminazione del conte fallure da ricovere ed Hual ioni di costi in ¢ .
: . 1. Verifica - inserire anche allinlemao della delibera/dalermina, nel case di richi di scquisto can dj
:s;ﬂ?::: smiel'l;; ;ﬁz':f;?;‘f;ﬂip;:ﬁ;;;ﬂ Follow up dof ducumar_nlalu urgenza dn_ patle dej cenlxj urdi_nanli, i riferimenii della nota ui_ r,ichies‘lva effelluala dalle_anicgla'z_iuni azi_endali
D {D1.4 |responsabile e delfe azionl i controfle da espletare UCC Appravvigionamenti  [21/03/2025 g.' inlew:sta E.II'.‘E)V X Tema Audit; Gestione ciclo passiva ordinarie per cespitl, servizi e bant economali tmu;ulo t“ S'SQGTE gkml_mlls. ulito alta < N a del dato M ‘A la_l propesito, 5} ""E“.E u_llla un g Sl
por garentire if corretlo, complela e fempestivo irella al confronto c_nn a W in rnPdo (_:Ia yenﬂc.are PDSSIbIlE Irtegrazioni lra_ Iarc'hlyln |nfor|11_ancn e il 5|51e_ma
ragaiungimenta delabieitiva,” personale amministralivo conlabile, al fino di evilare IYnserimento manuale def dali refativi al RdA, riducendo al minimo
) potenziall errori;
- sempro con riferimento alle richioste tin ergenza” ricevute dai cenlri erdinanli, nel rilevare I'ifizzo da parte
delio alicatazioni aziendali del pratocollo informatico per la trasmissicne defle richieste, atiuare un percersa di
sonsibilizzazione del personale Aziondalo allinsefimenio dei dali alinlemo del sistema amminisiralive
contabile, anche atlraverso listituzione di specificl obiellivi di perdormance, prevedendo in agplunta delle
giomate di fermazione al personale competente.
Risulta necessario}
. " - implementare una verilica i con i le. aliraverse specifiche inlerocuzioni tra {e
:33:5::::3:1?1; nf?%;?:;gsﬁnim;?f;;a 1. Verilica ) strullure cum;l]glenli: al fine di esegjuire un cnnl!'nrlu §uEIa co_rrnlll_a. comp!l?la [ _a?curala a'rimnmfaziong_del
procadura nouila drverso fasi re:‘abvo ad Follow up dot do " slslema amminstraliva conlabilo, avende cura di mun{lurarf? i qall_u_xmab!h relalivi _al}l’ﬂuqulslu di cespili, la
D1 {D1.4 |autors ne, UGC Progellazione e 210032025 2.' fntervista JELEV X| Tema Audit: Gestiane cicla passive ordinarie per cespiti, servizi o beni ecopomali dnlmmi?az[nne det cnnlu_ [ﬂ!“".“ da ri_cev.e_re ed even!u_ah dl_.lp!maz:unl di zosli in contabilita; 8l 8!
ammor ‘od ali fone o ione delle Manutenzion] dirella Hll ATO - in merilo alle ma_nulenz!onl. ai favori edili ed ?lla allivild di co_llat_ldf!, nru_wedum ad una punluafe mappalura, e
Immobiizzazion], siane late da soggolti I consaguente mupi!omgulo _am:hu _exlmconlablle. defle operazioni finanziale con I"ondl |':te! FNRH._B_ comunquo
aziendal diversi.* con fondi di lerzi, ma gestile a sistema quali fondi aziendeli, in quanto operali in regime di aniicipazione da
parnto dellAzlenda, altraverso eslrazione dellapposila chiave ile da sistema ammi) iva conlakile al
fino di affeliuare una corretta allacazions dei cost! da sterilizzars;
Risulla nocassario:
- implementare una vatifica con cadenza 1Iri attraverso speciliche inleﬂucuzianl tra fe
Verifica di corrella esocuzione della procedura 1. Verifica sinylture compelonli, at fine di eseguira un conirollc sulla corelta, [ dut
definila af punti D%.2 'App]ica;ione of una procadure uoc P Eallow up del documentale ELEY ‘sjls,:ema ammam:;lrlmwo c{rmtablle. avenda cura di monitorare § dati conlabili refativi ail:oqulslo di cesplll, Ia
i curle dwcrse Iasu relafive ad aulonzzazions, rouulluzwnu ] 2. Inlervista . " a4 . - sterminazione dol conto fallure da ricevere ed ovenluali duplicazionl di costl In conlabllitd;
01 D14 o ed al ioni 2510372025 diratla al ATO Tema Audit: G clela p; por cespiti, servizi e benl econamall - In merito alle manulenziond, al lavori edili ed alle attivita di guTlaudo. provvedere ad una punluale mappatura, o 8l sl
o disrissi deﬂe bili; foni, siano personale conseguente moniloragglo anche exiracontabile, delle operazioni finanziate con Tondi def PNRR, o tomunhgue
de soggelli aziendali diversi. * con fondi di terzi, ma geslite a sislema guali fondi aziendall, In quanto operali in regime di anliclpazione da
parie dell'Azienda, altraverse esirazione dell'apposiia chiave conlablla da sistema amminislrativo conlabile at
fine di effettuare una correlta allocazicne =i cosli da sterlizzare;
Risufla necessario”
- implementare una verilica congiunla con cadenza trimeslralo, allraverse specifiche intorocuzioni tra le
A, . 1. Verifica sirutlure competenti, al fine di oseguite un conlralle sulla cometla. completa e accurata alimentaziono del
:j;?;ki?::;;3;:?:1gsziﬁ;?;:e:f‘:;?g:ﬁg;;ﬂ 3 Follow up det documur}laEe sislema_ nn]m\'nisnaliva <ontabilo, avendo cura di muni_lnmrq i t!_ali_cqnmhfli_ ralalivi falEI'acquw'sto di cospiti, In
D1 |21.4 |responsabile e delie azioni di controlio de esplotare UOCMProglellaf’.m?e € 21/03/2025 i.‘ Inmrv;sln i_l]:EDV X Tema Audit: Gestione ciclo passive erdinario per cespiti, servizi & heni ecanomali d::iermrplazu;ne det mnlq!a'iturfllda r'i'tce\r‘e_m ed eventuali duplicazioni d; cosli in contabilila; | sl sl
per garantire if cootta, complets & lempestivo anutenzion ireltn a! - in merila afla rna_nutunziun , 2i laveri edili ed ?[Ie allivitd di Collﬂllld?, pra_wndure ad ung puntizaio mappatura, ¢
ragoiungimento dell'obiellivo.” porsonale canseguente 100 anche ext deflz 1l finanzialo con fondi del PNRR, o comunque
con fondi di terzi, ma gesiile a sislems qualt fondi aziendali, in quante aperatt in regime di anticipaziona da
parle dell'Azlenda, ellraverso ostrazions dell'apposita chiave contabilo da sisiema amminisiralive contabile a!
fine dl effslluare una comella allecazione dei costi da sterilizzare;
Verifica di cerretia esecuzione delta procedura 1. Verilica Ra‘_sulta Hecessario!
definita ai punli D1.1 “Predisposizione di una d(}cumnnlaln - implernentare una verifica conglunta con cadenza {imesimale, stiraverso speciliche inlodocuzioni tra le
procedura in cui le diverse fasi relalive ad Follow up det 2. ntorvisla | ELEV slml!ure compelenti, af fino di eseguire un controlla sulla comeita, completa o accurala alimentaziono dal
Di (D14 i quisizi gesli UQC Gestione del Palrimanla | 21/03/2025 di.mlta al ATO X Tema Audit: Gestlone sicle passivo cidinaric per cespiti, servizi ¢ beni escnomall inistrativo bile, avendo cura di monitorare i dati contabili relalivi all'acqulsto di cespili, la |SI Sl
ed aki fone o dismissions delfe personaie determinazione del conlo fallure da ricevere ed evenluali duplicnzioni di costi in contabilila;
immobilizzazioni, sione controlizte da soggelti - con fiferimenia afl'allivita di alineamenlo dei cespili migrati daf sislami precedenti, in paricolare riguardo slie
aziendali diversi,” annuakta 2017-201%, finalizzare le attivila di aralisi ed allinoamenle delle parlilo relative ali'anno 2047.
Risulta necessario}
- Implementare una verifica conglunta cen cadenzz timesirale, altraversa specilicho |nlcr|uct.|1|or:| s le
Verifica di corretla esecuzliohe della procedura 1. Vorifica strelture competenti, a! fine di eseguire un controllo sulfa comelta, Tala o del
definita ai punli 01,2 "Appla‘ca;.’on;_- di una procedura Foliow up de gnlnumur_\larn _— {sj[stlema ammlnldirlahvo c&fmtablki] avendo cura di monitoraro i dali cculubil; ru!ahwhflﬂl;cquusto di cespili, la
mr:u: re diverse fasl relative ad aul nnzznaune . : . Intorvisla . : . . . . - . eterminazione del conto fallure da ricevere ed evenluali duplicaziont df costi In conlabtil
D1 [D1.4 a od UOEC Goeslione del Palrimenlo} 21/03/2025 dirolta al ATO X Tema Audit: Gestiene eicle passive ardinatic par cespiti, servizl # heni econemali . in marito alle manutonzmm ai lavori edii ed alle atiivita d:?;olluudc provvedere ad una pustvalo msppaturs, & sl ]
o dismissit delie i i, sfano conirolfale porsonale 1Gic anche extr ile, delle operazion! finanziate con fond! del PNRR, o comunque
fa soggeli aziendak diversi. * con fandi df (em ma peslita & sistema quali fond; aziondaki, tn quanlo operali in regime di anticipazione da
parte dell'Aziends, » eslrazione dell ila chiave conlabile da slstema amminlstralive contabile a7
{ine di effettuare una corretta allocaziene dei cosli da slerilizzare;
Risulta necessario:
- impfemenlare una verifica conglunla con cadenza trimestrale, aftraverse specifiche Inferlocuzioni tre lo
- . 1. Vorilica strutture campetenti, al fine di eseguire un conlrello sulla comella, completa o accuraln alimentazione del
::!?:Efaﬂ:il :3;?!':;1 zﬁ;ﬁ?gﬁ;}:ﬁggﬁ:z? Fallow up de! tiucurne:_wlala avendo cura di monilorare 1 dali contabilt relativi alfasquisto di cospill, la
D1 (D14 lresponsabite ¢ deifo azioni ¢ controlio da espletare  |UOGC Geslicne del Palrimondo [ 21/03/2025 i.‘ "::GN;SIH ﬁ#(ﬁ)\l X Toma Audit: Gestiene clclo passivo ordinario per cespiti, servizi ¢ bent economali delerminazions del mum Imlmm da ricevere ed oventualt duplicaziond di cast! in conlablita; i . 5l 5l
per garantive il corretlo, completa & lempestive irella al - in merilo afle ma_nulenzmn al lavori edik ed gl!u attivita di m}!audn pquedem ad utia punluafe mappatura, a
raggiungimenta deifobiattivo.” porsonale ((li¢ anche dello con fondi del PNRR, o comunque
N con fundl di terzl, ma geslite a sisloma quali fondi aziendall, In quanlo operai in regime di nnﬂcipaziune Hda
parte def'Azlonda, atraverso estrazione dell'spposila chlave le da sislema ammini ] al
fine di elfelluare una corrella allecazione doi cosli da sterilizzare;
Verifica df corretta esecuzione della procedura 1. Votifica
;:g?ﬁ?:gﬂﬁ;;vgﬁdggﬁgzﬁi ::r'!""ﬂ Fallow up del go::umenlute - R1sulla necussanu |sl|lu:re un lavulo cperativo con | Referenti Scientificl, at flne di mcupemrnial dabilo
A iy - : . Intervisla LEV e : - " G, COn ! agli anni pr §, relalivo alle finee di finanziamento migrale nel
D1 (D14 aufonziuzlcn?, Z:;;u.::wzmqe, gnﬂsriline,' e dele UOC Gostione del Palrimonla} 17/04/2025 dirolta a! ATO X:Tema Audit: Gestiene sicle passive finanzizto con fondi di terzi sistemn AREAS, nonché di garantire una cormela o puniuala valutazione dei residul per linen progetiuale o dole 8l 51
siano da soggefi porsonale refalive economie.
fali diversi.”
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Verifica di corrella esecuzione della procedura 1. Verifica
definita al punli D4.2 "Applicazione di una procedura Follaw up dot docimentale Risulla notessativ islituire un lavelo operative con i Roferenti Scienlificd, al fine di rocuperaro {1 debite
o1 D14 In r:u.'re dnrerse Iasnm.’anve admdunaazmne. UOC Geslione del Patimoniol 17/0422025 2: Inervista {ELEY X|Toma Audit: Gesti cicle passive fi iat con Tondi i terzi |r_|[unnulwo. con pamcutm:e riterimento agli anni precedenti, rolaln_m alle _Imm_} t{l flnn!'lzlamnnln migrale nel & sl
o ed direlta at ATO sistoma AREAS, nonché di garantire una comretia e puntuale valutszione doi residui per linoa progettualo e dello
defle i bitizzazioni, siano i personale rofative economie.
da soggelli aziendali diversi, "
. - . 1. Verifica
Vo di ceretta esecuzione delia procedura
Gefinita af puntl D1.3 “ndividuazione delfunitd Foltove up el .;n::n;;n:?st;!la ELEV Fhs.ulla pecessnnn ls.tl!L:Im un b tavala upeTralwn con iJRe{erenll|t$uu1;Illl'f: al dlln;s o recuputmre il (febltol
B4 |D1.4 fresponsabile e datie azioni of controllo da esplet LOC Geslione del Palrmonio| 17/04/2025 . ATO X Temna Audit: Gestione ciclo passivo finanziate con fondi di terzi N con [ F f agii anni pr relative afle iinee di finanziamonto migrale nel | o, sl
per garantiro if coreifo, compielo e tempestiv direlta al T sistema AREAS_ nonch ci garantiro una canretts e punluale valutazione dej residui per linga progotivale e delle
raggiungimentc delfobiettivo,” persanafe relative economio.
Verilica di carrelts esecuzione della procedura 1. Verifica Risulla necessario:
definita al puntl D1.1 "Predisposizione df bna d;:cumenlalu - Implementare una verifica congiunta con cadenza limesirale, allraverso speciliche inledocuzioni fra lo
procedura in cui le diverse fasi relative ad UOC Bilancie o Follow vp del 2 Inlereista  |ELEY strullure compalenli, al fine df eseguire un conlrello sulla comelta, completa e accurats afimenlazieno del
D1 |D1.4 |autorizzazions, noquisizione, gostions, Programmazione 210312025 dim"a al ATO X Tema Audit: Gestlong ciclo passivo ordinario per cespiti, servizi ¢ benl economall slstema amministrativo contabile, avende cura di monitorare : dall conlabili relalivi all'acquiste di cespiti, la St St
: rtamento ed af ione o dismissiene defle personale delemminazione dei conto fallure da ricovero oo eventuali duplicazicni di cost] n conlabilita;
immobilizzazionk, siane controlfate dz soggetti ~ con rilerimento all'allivita di alfineamenle dei cespitl migrali dal sistemi precedenll, in parlicalare rigusrdo alle
aziendali diversi.” annualita 2017-2018, finalizzare e allivitd di enalisi ed allineamenle delie partile relalive all'anno 2017,
Veirlica dt corretia esecuzione delfa procedura 1. Verifica
definlla i puntt D1,2 “Applicazicne di una pracedura Follow up dal documenlafe
o [prs |7 cu:Ie diverze .’asJ reiative ad aulorizzazione, uoc Bllancl_u e 21/03/2025 2: Intorvista | ELEY X Tema Audit: cicle pagsive peor cespiti, servizi ¢ beni economali Sl sl
) Aot ed F ne diretia al ATC
deﬂe i, siario Ik persenale
da soggetii aziendali diversi, *
Verifica di corrella esecuzione della procedura {11;):::12?1?3!0
definila ai punli D1.3 “Individuazione delfunitd \UGE Bilancio & Foliow up del 2 mlervista  TELEV
01 |D1.4 |responsabile e delie azioni df controlio da espletare Pragrammazions 211032025 dimlla al ATO X{Tema Audit: Gastione ciclo passiva ardinario per cespiti, servizi ¢ beni economali sl sl
per garentire i corretlo, complele e tempesfivo 4 ersonale
raggiungimento defl'obieltiva.” P n
Si riliene necessario:
- islituire un tavole operativa con | Reforenli Scienlifici, al fine df recuperare il debila infermative, con particolare
Verifica di corrella esecuzione della procedura 1. Verifica riferimento agli anni precedent], relativo alte linee di finenziamento migrate nel sisterna AREAS, neonchd di
defirita ai punli D% “Fredisposizione di una d;murnunlate garanlire una cometia o puntuale valutazlone del residui per linea progallusle e delle relativa economie;
procedura in cul fe diverse fasi refafive ad UG Bifandio @ Follow up del 2 mnlervista  |ELEV - avviare specifiche inferlocuzioni con 'SW al fine di |mpTemenlnm specifica repurilsllca a ststema utile a
21 |D1.4 fTzazi L SI2H fi Progeammazions 1710472025 dimila M ATC X Tema Audit: Gestione ciclo passive finanziato con fondi di terzi t up'attivits di fleraggio dei dati da i In fase di predi dei CE li ¢ a |SI Sl
(5 g-d lienazione o dismissione delfe persanale consunlivo di ogni anno. Tale conlrello, da svelgjersi in conlraddillerio tra le adicelazioni aziendali competenti, ¢
immobilizzazioni, sfano conlroffate da soggetti [ volto ad assicurare wna cemelta, complela ¢ accurala allr del sislema infstrativo- bil
aziendali diversi.” nonché identificare camrettamenlte § residui per singola linea di finanziamenlo,
&1 riliene necessaro:
- IstiluTre un lavelo eperative con i Referentl Scientifici, af fine i recuperare il debito informativo, con particolare
Veritica df corrella esecuziono della procedura 1. Varitica Aferimente agll anni precedenli, relalive alle linee di finanziamento migrate nel sistema AREAS, nonchd o
definila af penti D1.2 “Applicazions & una procedura d;:cumenlnln garanlire una corrella o punluale valulagione dei residui per linea progettuale ¢ delie refative oconomie;
T " - P P Fallow up del . - avviaro specitiche interfecuziont con I'SW al fine di impl specifica islica & sistema ulila a
D1 D14 |7 W'.'.? vdn:r:rse f;f' relativa ad out " ::Dn_e?, s o B"a"c'gj: 17/04/2025 girg:::':;sm %%v X Tema Audit: Gestione cicla passive Tinanziate con fondi i terzl strutlurare un'attivita di monlloraggio dei dati da effettvarst in fase di predisposiziono dei CE lrimesirali e a [SI 51
& dismissione delie iy ioni, Siano persanglo consuntiva di ogni anne. Talo controlio, da svolgersi in conlradditiorio tra e arlicalazioni aziendall compatenti, &
do soguelli azisndali diversi, = volle ad una corrella, e ta alir zione del sistema amminisirativo-conlabile
99 nonehé ldontilicare concllumente i midul por alngolo Ineo 48 uanctaments.
Si ritiene necsssario:
- |st|lu|re urs lavolo npcrallvn con  Rolerenti Sclentifici, al {ine di recttperare il debito informativo, con particolare
1. Verifica agli anni p i, relalivo alle finee di finanziamenta migrate nel sistema AREAS, nenché di
Vertfica di corretia osecuzione delfa procedura d;qumentaIe a fre una comella n lo valulazione del restdul per linea progettuale e delle refative econamie;
definila af punti D1.3 “individuazione delt'unitd UOC Bilancio & Follew up del 2 Inervista  |ELEV) - avviare specifiche |nlu=1t)cuzmm con I'SW al fine di lmplementare spe:ll‘ca I’EpOﬂiSlICa a s»s'terna utile a
D1 |D1.4 {respensabile e defle azioni df can[mr.'a da espletare Programmazione 170472025 d\:relta al ATO X Tama Audit: Gestione ciclo passivo finanziata can fandi di terzi slretturare ¢n'allivild di monitoraggio del dati da in fase di p dei CE liea s 5f
per garantire il cometio, J e femy personale censuntivo di ognl anno. Tale controllo, da svolgersi In contr iofra Ie arti 1i aziendali I i, &
raggiungimento defobiettivo,* volla ad assicuraro una corelia, complota e accurata alimeniszione del sistemna amministrativo-conlabile
nonché identificare cometiamente i residui per singola Enea di finanzlamentn,
Risulta necessaria:
a una dei R i Scientifici dei progottl, finalizzala alla cormetla identilicaziane dei
respunsabll: alfa rendiconlazione dei costi snslnnuu sul progelts;
. " . - Istiluire un tavale operativo cen i Ref ifici, al fine di p il debile informativo, con parlicolare
:’:;:if’: :il :3;?;‘;; E‘ts?;;l:;‘?s":a(:giﬁ]nr;m;‘(}g#z:ﬂ 1. Verilica Tema Autdit: Gestiene ¢iclo passive finanzista con fordi di tersi riferimento agli anni precedenti, relalivo alle linee di finenziamenls migralo nel sistema AREAS, nonché df
procedura in cui le diverse fasi relalive ad UOC Sviluppo o gestione dei Feliow up del gnln:l?;ri\sl:a;e ELEV Sono emerse aleuna erilicita riguardanti | fondi residuf dei PSN nen ulilizzati, che vengono imputat] ad altri PSN. Tale prassi comporta if rischio che, gualera it PSN di origine u:?:g: ':j:_la m".eua ° pualuale vallutalzr:c:ne d.u' rusldul p:;rl'u:ua pmﬂe'.l?l?ezlﬂ‘i;er::ﬁ?: :ﬁnamlj & beni
D1 D14 izzazi isizit 1 pragelli sanitari 1710412025 dl:mlln o ATO Anon sla chivso & concliso, si possane spostare risorsa ulili su un allo progetto, lasciand f il progallo . Innltre, sano stati rilevali cast di progetti con pld servizi, cespli 1. al fine i uanﬁl‘l‘;m i costl da sterlllzzars nlella redispos ]z;q dD Mudnll Sl St
od i isrmissiony delle arsonale referont scienllrcl & di progett? il cui residec CUP viene imputalo 2 un CUP differento, Taconde appatira quest ullsmn come sforale. Sono allresi emerse difficolt nella CE Iri o o Ir';l'l campresi nsi progett, q 22 L P ne del e
immohilizzazioni, siano cunlmh‘afe da sogqgelli F rendl loite da parie daf i scienlifici, | quali manif nello i di altivila ammi sul progalli. nimestralk " N .
aziondali diversi® - avyiare specifiche interocuziont con {SW at fine di imp a sislema utile a
slrutiurare up'attivita di monilaraggio dei dali da olfettuarst In lasa d: predispesizions dei CE {imestrali e a
censunliva di ogni anne. Tale conirollo, da svofgersi in contraddillorio tra le ardicalazioni aziendali competenti, &
vofle ad assicurare una comelta, complela e accurala allmenlazione de! sislema amminisirative-coniabile
nenché identilicare correllamente i residul per singota linea di finanziamenlo,
Risulla necessaro:
- pruoeduro 4 una mappalura det Referenli Saentlrcl dei progetti, finalizzala alla comoila idantificaziona del
alla ione det cost li sui progelti;
- Istituire un lavelo operalive con | Ralerenti Scienlificl, at fine di necuperars i debile informative, con paticolare
Verilica di carella esecuziono deila procedura 1. Verifica Tema Audit; Gestione cicte passive finanziate con fend| i terzi silerimento agh annt precedenli, relalive alle linee di finanziamonto migrate not sislema AREAS, nonché di
definita ai punli 01.2 “Applicazions di una procedura decumentalo . AR - - N . . . i . . " R garantire una corralla e puniuale valulazione dei residuf per linea progetiuale e della relalive economie;
D D14 in cm .'e a‘rvcrse fasn ralative ad suiorizzazione, LOC Sviluppo e gestione dei f;;::::;g;:ﬂ 2. Intervista  {ELEV| X Scno_nmﬁfsn alcuﬂndcnﬂmlﬂl figuardant | ml"di {f')smm d?.lnPSN ""';lm"'uﬂl'ﬁch;’ ve_nngnu lmpu:tall_}ad alln"PSN'. '_I'aTu_ pr;bslzlcampurlalllgzrl.hm lc_he, l':il;lji'llt)l'ﬂ i E'SN di argine - avviaro un monitoragglo trimestrale, in collaborazione con i Referenti Scientifici, rolalive all'acquislo di beni, sl st
N 2, o ed ali pregetii sanilar direlta al ATO fian sia Thivsa @ conc uso, s| possano sposlare fisorse ll su un allro progetia, fasciandn scoporta | progetto originano. inglire, sono slatl rlevali casi di progelll con pit servizi, cespiti compresi nel progalli, al fine di quantificare § costi da slerilizzare nolla predispesizlone dei Modelll
o delJ'e N siana controfiate persanalo roferonti scientificl o & progedli il ¢l residuo CUP viene imputato a un CUP differente, facendo apparire questullimo come sforato. Seno allrest emerse difficolia nella CE (rin'mslrali "
da soggefti aziendalf diversi. = sondicontazione da parte dei referentl scientlficl, | quali nelio 2 e di attivilh amminisirative sui progeti. - avviare speciliche inledoeuzioni con I'SW al fine di implemenlam spocifica repnmstfca a sislema ullle a
strullurare pn'atlivild di monitoraggla dei dati da el in fase di predisp dol CE 1 i & 8
consuntiva di opni anna. Tale contrallo, da svolgersi in cnnlraddllmrlo tm le arlicolazion! aziendall sompetentl, &
volto ad asslcurare una corrella, plela e zione del sislema amministrativa-conlabiie
nonché idontilicare corretiamente i residui per singela linea di finanziamenle.
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Risulta necessario;
- procedere a una mappatura det Referenli Sciontific del progetti, #inalizzata alla camefia idoniificazione def
zesponsabili alla rendicontazione dei cosli sostonuti sui progelli;
- islituire un lavole operativo con | Referenli Sclontificl, al fine di il debito Inf tivo, con g !
Varifica di corrella esecuzlone della procedura ‘};:ﬁ};‘;ﬁﬂm Tema Audit: Gestione eicle passivo finanziato con fondi di terzi gggmﬁzlgns“&;:ﬁ'a2’23:’::::"; ‘::::;;‘;?u:::%é:";zlﬂlimﬂ:f;z:sz?}gﬁ:}gﬁiz ::IlJ:r‘;:I{:J Tfeﬁ?(m%:‘“"cm di
definila ai punti D1.3 “individuazione delfunild OGS Svitippo & gestions del Follow up de! 2. Intorvista  IELEV Sono omerse alcune crilicita fguardanti i fondi residui det PSN non ulllizzali, che vengeno imputali ad allr PSN. Tale prassi compata il rischic che, quelora il PSN di arigine ~ dwviare un Jic trimesirale, In colat con | i Sclentifici, retativa alfacquisto di beni,
D1 1D1.4 tresponsabiie e defle azioni di controfle da espletare ol sanitari 1710412025 direlta al ATC Hlnen sia chiuso o concluse, s} pessana spostare riscrso kil su un altre progella, fasciando scopere il progello originario. inolire, sono slatl rilevat! cas? di progietti con plia izt " 1 nel progetts, al fine di II!‘"“‘ { costi da sterilt " disposiziona dei Modedli |5 5l
per garanfire if correlie, complelo e fempestiva preg porsonaln referonti sciontilici e di progelli if cui residua CUP viene impulato a tin CUP differenta, facondo apparire quest’ultima como sforate. Seno altres) emerse diflicolta nella ZEE ::ré:ﬁz;" compros! néi progetd, al fine di quaniificare | costl da slerilfizzare nelfla predisposizione dei Madg
raggiungimenio deffobietiivo. rondicentazions da parte del referenti scientifici, i gual m: neko » di aflivita amr e sut progolli. - awviare specificho interocuzlond con ISW al fine df implementare specifica repordistiea @ sistema uliia a
strellurare un'attivitd di monitoraggio dei dali da tin fase di predisposizi def CE trimestrali 2 a
consunlivo di ogni anno. Tale conlrolle, da svolgorsi in o yrio tra fe i az;endarl compelenll &
veolto ad assicurare una cormotita, lela i i del ststema nile
nonché identificare comellamenle i restdui per singola linea di finanzlamenta.
D2.1: "Definizione di una procedura per la
reclizzazione di invenlar fisict periedlcl che definisca;
tempi, modi e responsabifita, La procedura, in Risulla necessarie:
panicelare, dovid provedore che: - prosequuire il processo di sensibilizzazione e ollenero lutte le risposte da pare della macrostrullure aziendali
8. i responsabili dello verifiche siano persane diverse alfinché vengano elfellusti controlii petiodici, ulili anche alia bonliica defle elichetie del cespiti acquisili pima
da quelle cho: utilizzana 1 cospitl; agplornanc le 1.Verilica del'anne 2023 (caratterizzati da molleplici codici), e ak'aflineamento deffie informazionl relative a cespili ubicati
schede exiracontabili det cospiti. Follow-up det documentale ELEV Tema Audit: Gestiane Likra caspiti in una determinala struttura ma iat a un dilferonte Contro di Costo, con patlicalare allenzione i beni
B2 |D2 4 ib. sia possibilo identilicare tulli F cespili flsicl con 1 UAC Gestiens del Patrimento 17/06/2025 2.Inlervista ATO H'ritiene di conletinare l'esito della venifica, in altesa delle | defle attivitai inli & di ricognizione siracrdinaria dol paldmenio aziendale, che aila data delta verifica [riferli ad annualita precedenti; 51 51
corrispondenli cespiti delle schede extraconlabili e direila ! riseitavano ancora in corso, - con riferimento ai beni di lerz! presenti nel magazzini aziendali, in paricolare al compuler dali in comodala
del libra cespiti persanale d'sse dalla societa Dedalus, pmwadere alla redazicne di vna delibera di presa d'atto di tali benl, nonché allo
&. qualora emergano dofle differenze fisiche o si svolglnento delle altivitd di inv lulazione dol banl izzali ma ancora in
fiscontra 'esistenza df cespiti non pid ih use, lali voci uso presso I'Azienda.
vengana seltopeste alfesame della Direzione o di un
respansabilo e vengana eflettuale le opportune
rettifiche in centabilild generale e nel Libro cesplli.”
Risulta nacessario:
-~ proseguire il processe di sensibilizzazione e otfenore tulle fe risposle da parle delle macrostrutivrn aziendali
alfinchd vengane eflottuali controlli periodick, utili anche alta banifica deffe elichslle dei cespili acquisiti pima
D2.2: * "Indivi delfunita resy bile o deflo 1.Verifica ) ] . n delanno 202:? izzali da ici cadic), o all'alli delle informaziani ﬂ:lalivn_a cesr?iﬁ ubicati
azioni di controllo da espletans per-garalira il . Follow-up def documentale ELEV! Tema Audit: Gestione L_:hm cespiti _ » - . in una determinata strllura ma asseciati a un differents Cenlro di Coslo, con particolare attenzione ai benl
D2 (D24 i\ y pietars par g gl UQC Geslione del Patrimenlo 17/06/2025 2.Inlervista ATO ‘ritiene di confermare l'esita delfa verifica, In altesa delle conclusioni defio attivita invenlariali e di ricognizione siracrdinaria de! patrimanio aziendale, che alla dala delia verilica |riferitt ad annualita precedontl; 8l 8l
;I;I[:"zblic::.llivo o ° ¥ o ragglung > dirella &l rsultavano ancora in cersa. - con fitefimenla ai bend di terzi presenli nei magazzini azlendali, In parti al datiin d
- persenale d'uso dalla sociela Dedalus, provwedere alla redaziono df una delibera di presa d'alla i tali beni, nonché allo
svolgimenlo dekie altivila di Inventariazione e valutazione dei bent completamenle ammortizzati ma ancera in
use presso I'Azienda.
7 by Li TIT OCCISTONG TOPT
di specifiche istruzioni operative In cui evidenziare ad
esempio: la medalild di conla, Fuse di sartelli
invenlariali, il controllo del beni in mevimenta,
Idenlilicaziono doi boni dl terzi presso Mazlenda, e dI Risulla necossario:
quolli dell'azienda presse §lerzi ecc.). Inolire deve - praseguire il processo di sensibilizzaziono e allenere tulle le Asposte da parto delle macrostrulluce aziendali
essero: affinché vengano effelluali controlii periodici, ulili anche alla bonilica delle olicholto det cespiti acquisill prima
a. periedicamente controliata 'esistenza di cespiti dt 1. Verlfica delfanno 2023 (caratterizzali da melleplici codici), e allallineamento della informaziont refatlve 4 caspiti ubicali
prapriata dell’Azlonda che sane dislacali presso lerzi Fallow-up de! documentale ELEV] Tema Audit: Gestione Libre cospiti in una delerminata slrutlura ma associali a un dilferente Centra di Coste, con parlicolare allenzione af beni
B2 |B2.4 |a mezzo di conferme da pare dei lerzi o con UOC Geslione del Patimanio 1TH0612025 2. Inlorvista ATO A'ritiene di conformare l'esito delfa verifics, in allosa delle conclusiont delle aflivita inventarialf o di ricognizicne dinaria dol . che alla dala defla verifica friferli ad annualild precedenti: st sl
verifiche fisicho. diralla af rseltavano ancera in corso, - con riferimento ai benl di terzi presonti nel magazzini aziendali, in particolore ai computer dali in comoadale
b. marilenuta la distinzlone e separazicne dei casplli porsonale duso dalla societd Dedalus, provvedero afla redazlane di uns delibera di presa d'atto di lali beni, nonché alle
di proprieta di lorzi disfocati presso la Sociela’ tn svoigimento delle atfivit di invenlariaziona e valulaziene <dei boni complelamente ammorlizzati ma ancora in
mode da permollore ai lorzi propretan di svofgere | uso presso {‘Azlenda.
propri niscontr fisici.
. provialu lislitusivno di un reglstre {o di
dacumentaziono similaro) che raccolya it | dati e le
infarmazioni necessari per ienere softo conlrolls |
it et
Risulla necessaro;
- linalizzare le altivitd per la chiusura deli'anna 2024 al line di verificare I comellezza dellestrazione def Libro
§ Verifica cespill da slslema:_ o _ A
) . . i dacumentate Tema Audit; Gestione Libro cespiti - concludere le attivitd di analisi ed allineamenlo tra libro cespiti e contabilila relalivi agli asni 2057 - 2018 -
D2 |D2.5 {\deuuﬂ[nenl_u m‘" ibro cespi alle dsullanze degl UCC Gesliche del Patrimonic Fallow-up det 2.Intorvista ELEV) ‘riliene i confesmare lesita della verifica, in alless delle conclusioni deile attivita invenlariali ¢ di ricognizione stracrdinaria del p If che alla data della verifica 2018 al fire di lvufl'care las:slenza degti 512.55', Ia comotts ubicazione, la presenza del cespile A sislema. a st Sl
invenlar poriodici. 17/06/2025 direlln at ATC risullavano ancora in corse, verlica delle inv i (con ro riferimento al cespili sui quak erana apposte molteplici
porsonale elichetle) e se gli sluss_l risullavano lt_ﬂa_llmenlq ammoizzali ma ancora in uyso presse I'Azienda in rl_wdu da
elfeltuare vna valulazions. Tale aftivitd, unitamenle a quelle svolte por gli anni 2026-2023, sisultzno
deuliche al fine di d I'iscrizione di evenluali posle siragrdinarie in Bilancie;
- ﬂnahzzare di concerto con la Dlrezione Aziendale, lallivita di invenlariazione straordinaria.
Risulta necessario:
- finalizzare |2 attivild per la chiusura dell’annc 2024 al fine di verilicare la correllezza dell'aslraziane del Libro
1 Vertlica  oniutors o et G anaii o all fo tra oo cespill & contabilila relafivi sgli anni 2017 - 2018
. . . . P documentalo Tema Audit: Gestione Libro cespiti ; cancluders Je altivi :a‘ma ol ed allineamento ira lioro cespill @ conlabiila relalivi agll anni - "
02 /D25 Aungunrlnn:n? dgl liaro cesplli alls risullanze degli voc B"B‘"c[.u 2 Fallow-up del 2.inlervisla ELEV X'ritiene di confermare l'esila della verifica, in attesa delle conclusioni defle atlivild invontariali e di sicognizicne straordinaria del paliimonte azfendale, che alla dala della verffica 201.9 al fine di ‘fﬂf"mm Vesistenza degh sle.ss:: la ct_m'e_tta ubaca.zmne._l_a presenza del cespite a smmma.lfa 1 1]
finventari periodicl. Programmazions 17/06/2025 dirotta al ATO disultavano ancota in corso, verifica della I (con @ riferimento ai cespili sui quak erana apposte molteplict
persorale elichelle) e so gl stessir n l-ilf‘almunlq i ma ancora in uso _pmssr_) I'Azicnda In r;:\odn da
effetuare uns valulazione, Tale attivild, unilamente a quelle svolte per gl anni 2020-2023, risullanc
propedeutiche al fno di detarminare iscrizione di evenluali posie siraordinarie in bilancic;
- finalizzare, di congerle con la Direzione Aziondale, I'allivita di invenlariazions siraordinaria.
Si fiiene necassario:
~ Includere Lulle fe Sinsllure previste da all aziendafe che effettuano acguisli, in mede da sidure le richicste in
Verilica di corrella esocuzisne della protedura 1.Verifica urgenza da. satioporra al_la Cirezione; - . . " : . .
definita ai punti D4.1 "Definizione di un processo Fallow up del {documantale |, .. Tema Audit: Gestions ciclo passivo ordinario per eespiti, servizi o boni ezonomali ;13;'[9‘1""2”‘? ! _doncl‘"Z’;"Fl'a‘:,'hl;:‘zﬂ:f{"’":‘z“_‘l";u““i;“”f"‘;’;‘: Iullgnzmer‘l:l;‘: da PEI'“" d"“-'llll_“ :F‘ 5;“'00“’[_2'0‘1‘;': :E":;‘:‘a”
D4 4.7 {operative finalizzalo alla slesura df ur plano degh UOC Approvvigionamenti  {21/03/2025 2.Intervista o MMNal prenders atto di una mapgiore formalizzezieno del pracesso di richiesta del fabbisogino a tulle fe strutiure aziendals, si rilova Il mancato discontro di lalune slrutiure nonché defi eraziol Ia dal T ‘leh? i em ";" 0 g o anno <nn cenl eng:h_u gl Q'EII';C" i duzlons del Sl Sl
inveslimenti con identificazione dol budgst per egni diretta al un adozione del piano def fabbisogni che nen rispelte le lempistiche previste dalla Procedura PAC in esame & mznonu accurala del fabbisogno eflettive aziendsle. It Greppo di Lavoro ehiarisce che T produzions del
interventa programmato. personate dei favor deve essera prodolio ramile anelisi incrociata dai dath ollonuli dalle
unitamenta ad una valulazione del dale slerico degli acqulstl;
- progumme # documenli programmalici aliraverse specifiche intorlocuzion! tra le strutlure dal Diparlimenla
Finanziario e Tecnolopico,
Si rillena necassario:
- includere lite lo Strullure previste da allo azientale che elfeltuano scquisti, in medo da sdure la richieslo In
) ] 1 Variica urgenza da_ sanopnrm_ al_la Direzlone; ) . . i :
;’i’!‘ﬁ“a?E TJDTES: :ﬁ;?‘:;?m d_e]ia p:::_cedum Follow up gel [documentale AT Tema Audit: tione cicle p. dinaria per cespitl, servizi e beni :cnnomah ;p;w.;ﬂ? ! (_ﬁocul('?rsin# ?b[';:ogﬁiymazxnan“algrnverch Iull_emrnenglo da ;Jal)rle d|'{1.;lllle :f ﬂicula“zlngii azienda!l
D4 |pa. 7 [dotinila & punli D3 Fspasiziont Gl dma UOC Approvvigionamonti  [21/03/2025  2.Inlevisla XiNet prenders allo di una maggiore formalizzazione del p di 1i dol fabl alutte le strullure aziondali, 5t rileva il mancalo riscontro di Lalune strullure nonchd [0, Hoazione del Pa O enira if 30 giugna di ogni anno 1o conlenga lulll gh ofement] will ad uha Sl 51
procedurs farmalizzaia di controllo del budgel dlrella al [+ un adozione del piano dei fabhisaani che non rispetle Ze previste datta P PAC in esame definizione del olfellive It Gruppo di Lavoro chiarisce che la produzione de!
stabifilo ned plane degl investiment®, porsonale Piane dai boni e servizi 2 dei lavori deve essere prodollo tramite analisi incrociata del dali oltenutf dalte
arlicolazioni il ad una v ione del dato storico degli 2cquisli;
- predurse i document! programmatict atiraverso specifiche Interiocuzioni tra fe stratturae def Dipariments
Finanziario e Tecnologico,

M



ASP Palermo - Protocollo n. 37743%/2025 del 29/07/2025

1]
Aftivi
w |®
aivn |
3 Audif L})SeNO-
1 Indicare fe
pragra - .
mmata reali| ragioni parle
i B-Data |G -Oggett e M jve da i Indi dell 1 t ne! mtla qmtﬁ aFtetniats
Are; Azio . N - Data - Dgpetio " . N " - isure correftive da intrap d con i ella roposta par i superamanto . nel | state affsttuats
2! e Descritione A - 0.0, verificate verifiea venlfica F - Fatteri di eriticitd rilevati in sede di Audit delle eriticita prop P o F‘l:lm:I 2625 Ia varifiche
:n:u: com | programmate
o da nal Plana
AuDIT prog | Annuale AUBT
. ram 2025
anno .
2026 | M
ong
Pian
Q
Ststieno nocessario:
- includers twlle le Shullure previste da atto aziendale che effolluano acquisti, in modo da ridurre ke richiesta in
Verilica di corrella esecuzione dolla procedura 1.Verifica urgenza di? sottoporre allz Direzlane; " . " . T "
definila al punli D4.6 "individuazicne delfunita Follow up del |documenlale ALT Tema Audit: Gestione sicle passive ordinario per cespiti, servizi e bani aconamall ;!Eﬁ‘;“_ﬁ;‘:ﬁ'ﬁ;lc:';;"#ﬂl::b‘;;gg::ft:; f:n;ual}Lﬂ:i': l']“:_:;:::grs:ed:u’::g: ‘;,lll:ll‘l‘ia IE;’DE:([.":I?zI:IiZI::l?IIi gi{li’f:"
D4 [D4.7 |responsabile e delle azioni di cantrallo da esplelare UCC Approvvigionamentt  |21/03/2025 2.Inlervisla o ¥iNel prondore alle di tna magglors formalizzazione dal precesso di richiesta del fabbisogno a tulle la sindlure aziendali, st rleva it mancale risconlro di talune strullure nonché ], - del ,lE THatlh giug dal “" a diL nch‘ i he duzione de) 8l 8l
par ire if comello, lelo & i dirella al un adoziono del plano dei fabblsagni che non rispetto le lempisliche previste dalla Procedura PAC in esame y P de o elfailiva szizrclele, Il Sruppo di Lavore chianses che Ja produzions de
rapglurgimento dellobiellive.” persanale Pw_lnu du_l bE.‘rlI 0 SOmVizi c_ldul !av‘un deve ess.erle r.:roduuu Iramite EI:IEEISI incrociala (‘iel datf oltonuti dalle
aziendali, ad una he del dato storice degli acquisti;
- produme i documenti programmalici allraverse specifiche interfocuzioni Ira la strutture del Dipartimenio
Finanziario @ Teonolagico.
Si riliene nacessario:
Verifica di cormetla esecuziono delia procedura 1.Verifica - includere lutte le StnAture previsie da allo aziendslo che slfelluanc acquisli, in modoe da ridurre le richieste in
definita ai punli 4.1 “Definizione di un processo UOC Pregeliazlone o Followup del jdocumentale ALT Tema Audit: Gestione cicle passive ordinario per cespiti, sarvizi ¢ beni sconomaf urgenza da solloparre slla Direzicne;
P4 |D4.7 |operativa finalizzale allz slesura di uni piano degl Manutanzioni 21/03/2025  ;2.Intervisla o XiNot prondere allo di una maggtore fermatizzazione del p dj richi del i a tutle le stullure aziendal, si riteva it mancalo risconira di lalune strullure nanche |- valorizzare all'interno dei decumnonti ¢i programmazione gli impenti relalivi ad inlervenli di manutenzione e/c |51 sl
Investimenti con identificazione del budget per ogni <direita al un adoziono del pfano dei fabbisogni clie non rispetto le lempisliche previste dalla P PAC in esame Iavor, upitamente aff'aggetio del fabbisogno, alla molivazione dellinlervenle e alla prionla;
infervenlo programmato. personale - produmre | document! pregrammalici altraverse spocifiche interlocuzioni lra le strutture del Dipatimenle
Finanzlaric & Tecnologico.
Si riliens necessario:
. " . 1.Veritica - includere lutte le Struttura previsio da allo azlendale che elfettzano acquisli, in medo da ridurre le richiests in
;ﬁ"ﬁ?;l Z':_ITS: ;’ff,gf,';"i;j;?,:’:ﬁf,';m UOE Progettazione o Follow up det |documontale ALT ‘Tema Audit: Gestione riclo passive ardinarlo per cespitl, servizi & beni economali urgenza da solleperre alia Direzione;
N4 |D47 n o 1 '; i . tor i ptmf.’ e ”” " M ul ioni 21/03/2025 | Z.Intarvista o Nel prendere alle di uha maggiore formalizzazione del processo di richlesta del fabkisogno a tutte le strulluro aziendali, si rlova it mancale risconlro di lalune struliure nonché  {- valorizzare alfntemo dei document] di programmazione gli imperti relalivi ad inlervenli di manotenzione eflo |1 5l
procedura formalirzala di confrollo ol bu fget anulanzion dirella al un adozione del piano del Iabblsogni che non rispetto le lempisliche previste dalla Pracedura PAC in esame |avori, unitamente ali'aggetto def fabblsogno, alla malivazione dellintervenlo e alla priorila;
stabifito nel piane dagli investimenti™ y - - " P P R
personalo - produsre | documenti programmalici specifiche Ira Ja struliure del Diperiimenio
Finanziarie o Tocnologica.
Si rilisne necossario:
Verifica di cometta esecuzione della procedura 1.Verilica - includore lutto fo Strutture previsle da alle azienda’e che effeltuano acquisti, in modo da ridume lo richiesto in
definita ai punli D4.5 “Individuazicne dell'unita LOC Progellazione o Follew up ¢el }documenlale ALT ‘Tema Audit: Gestl ciclo passivo io par cespiti, servizi e bani economali urgenza da solloporse alla Direzione;
D4 |D4.7 |responsahblle e delle azioni di controllo da espletare Wanntenzlosi 21/03/2025  (2.Inervisia o X Nl prendere allo di una mapgiore formalizzazione del processn di richiesta del fabbisogno a tutte le sirullure azlendati, st riteva it mancala riscontra di talune strullure nonché |- valorizzare all'interno del documanti di programmazione gli impenti relalivi ad inlerventi di menutenzienc efa 151 Sl
per gi ire if corretto, plale e i dirotta al un adeziene del piano de} fabbisagni che non rispetio le isliche previsia dalla Py jura PAC in esamo Invori, unitamente afl'oggetto del fabblsogne, alla motivazione dellinlervenla o alla priorila;
ragglungimenlo deilobisttive.” porsonale - produmre | documanti programmalicl allraverss specifiche interlocugzioni tra lo del Dipartimente
Finanzianc ¢ Tochelogico.
Vorilica di correlia esecuziens della procedura 1.Verifica S.i rfllin(;m Nectssat: . . - . e richi .
dofinita al punti D4.1 "Deflinizione df un procasso Follow up del {dacumenlale ALT Tema Audit: Gestione ¢iclo passiva ordinatie per cospiti, setvizi e benl sconomalf ;1I“grl:z:ziaal::;cfensr:;u:llt]:l}?::;zl;'da alla aziendale ho sffettvano acquist, in moda dn fidurso e chieslo in
D4 |D4.7 |operafivo finalizzato alfa stesura of un piano degh UOC Geslione del § 2110312025 2.Intervisla o X Nel prendere atto di una maggiore formalizzazione del processe di richiests del fabbisogno & lutle le slrutture aziondali, si tleva il di talune strullure nonché | mmdun'e i de P | e o specifiche interlocuzioni tra [ strullura de! Diparimonto ] Sl
investimenli cor idenlificazione del budge! per agni diredla a un adoziahe det plana del fabbisogni che non fispetlo le femplstiche previsle dalia Procedura PAG in esame Fipnanzinrin & Tecnokoglso VErse Sp P
infervanfo programvnalo. personale oglea,
- 1.Vesifica Si titiene necessarin: , . ) ) . .
d\:eﬁ:il.i?a‘ijl (:I?:;Eg: :iﬁ:‘i’;:s;:zg:;:;cz::m Follow up del |documentale ALT ‘Tema Audit: Gestione cicle passive ordinario per cespiti, sarvizi @ bent economali ;I'n?::::;al:;l:;ef;;":‘l{r:;i’:::;::‘::‘a atto aziendale cho effetluano acquistl, in modo a ridume fe richlosta in
D4 D47 " ?’onnarizz.am i controllo del budcet UOC Gestione del Paldmonio 1 21/03/2025  [2.Inlervista o X{2el prenders allo di una maggiare fonmalizzazione del processo di richiesta dol fabbisogne a Wlte le strulluro azlendal, si ilava il mancato dscantro df 1afune sindture Ranche |9 d Td P i r i n " ifiche intor ioni 1ra | tturo dol Dipartiment Sl Sl
procedura lati L : . {4 dirella al un adozlone del piano dei {abbisogsi che non rispelto le lempisliche previste datla Procedura PAC in osamoe - produrre Fdocumenti ?mﬁ ammalici aliavarso specifiche interlocuzioni lra lo sirutturo del Dipartimento
stabilite nal piano degli investimenti~. personele Finanziarlo e Tecnofogica.
- . . . &j riliepe necessario!
Verifica di corella esectizione della procedura 1.Verifica . " s . . -
definita ai punli £4.5 "Individuazione dell'unita Follow up def |decumentale ALT Tema Audit: Gesti ciclo passh di per cespiti, servizi e beni ecopamali ;in:Iu:::iaﬂl:::ﬁuleuswllll;re[)[:re:_kslc.da alla aziendale cho eifalluanc acquisl, in modo da ridurre le richiesle in
D4 1D4.7 jresponsablle o delle azioni di controllo da esplelare |UOC Geslione el Patrimonio] 21/03/2025 Z.Intervisla o XiNel prendere atto di una maggiore formalizzaziono del § di fichil del fabb: a {utta le slrullure axlendali, st rteva if mancalo riscontra di lalune stnutiure nonchi o g . paire & 1a Lire: 'G"."‘J. ificho Tloni tea 1 Strslture del Dlpari St st
per garantire il corratte, complote @ lompastiva dirclla a7 un adegione def plane dei fabhisegni che nen sispeito fe previsio dalls P PACin esame ;:?m ume i . speciiche fals o !
. e hanziatic ® Techologico,
ragigiungimento defl'sbiellivo.” personale
Verilica di cormella esecuzionz della precedura 1. Verilica
definila af punli D4.1 “Definizions di un processo Follew up del |documentale ALT
D4 104.7 |operativo fnafizzato affa stesura of un plano deghf Y0C Gestione del Patrimanto| 17/04/2025  {2.Inlervisia o X Tema Audit: Gestione ciclo passive finanziato con fondi di terzi 8l sl
inveslimenti con idenlificazione del budge! per ogni dirella al
infervente programmale. parsonala
Verifica di camretta esecuzione dela procedura 1.verilica
dofinita ai li D&.3 “Fredi izione di una . . Follow up del {documentale ALT A
D4 [D4.7 [delmiaal punli De, BIEPQS! UOC Geslione dof Palimonio| 1770472025 2.Intervisla bl ‘Tema Audit: Gestione ciclo passive finanziate son fondi gi terzi st St
procedura formalizzata di controlio del budget dirotta al {s}
sfabifite nel piano degli investimenti,
personafe
Verifica di coretta esecuzlone delia procedura 1.Verifica
definita ai punli D4.5 "Individuazicne delfunitd Follow up del dacumentale ALT
D4 i04.7 {responsabile o delle azioni di centrello da aspl UQC Geslione del Ps io[17/0472025  {2.Intervisla o X | [Tema Audit: Gestiane cicle passive tato ¢on fondi di terzi st S
per gi ira il corrotto, plele o p direlta al
raggiungimenle dell'obiellivo.” personale
Risulla necessario:
Veillica di corrella esecuziono della prosedura 1.Verilica - includere telle le Strullure proviste da atto aziendale che effelluane acquisli, in mode da ridume le richiesle fn
definila al punli D4.1 "Definizicne di un processo UOCE Bilandla & Follow up dol jdocumentale ALT Tema Audit: Gestione cicle passive ordinario per cespiti, servizi 8 bani economali urgenza da sotloperme alls Direzlona;
D4 |DA.T loperative finafizzato alfa stesura di un piano degl B - 21/03/2025  |Z.Inlervista o M) prendere alle di vna maggiore fermalizzazions det processe di richiesta de! fabbisogno a tutle le sirullure aziendali, st rileva il mancala riscontro di taluno strutture nonchd |- fipartare il dottaglio analitics dells rellitiche olfelluate per singole cortibulo nel masltina conlabile relative alla |5 Sl
investimenti con idenlificazione del budgel per ogni fogrammazione diralla al un adozione del piano dei febbisegni che non fspelte le iche previslo dalla P fura PAC in esame voce CE AADR4L,
intervento programmata, personalo - produrre | documont 1 specifiche inlerocuzion Ira Je sl del Dipaniment
Finanziarie @ Tecnologico.
Risulla necessario:
. ; . 1.Verifica - includere lulte |z Sinitture provisie da sllp aziendale che elfeltvano acquist, in mado da ridurre |e richieste in
Venﬁca ‘?' carrelia es'ecuz:Fne c!e_lla pro.cedura —_— Follow up de! {documenlale Tema Audit: Bostione ciclo passive ordinario pert cespiti, servizi e beni economali urgenza da sollepome alla D'i)mzinnsz: =
o4 D47 definita ai puntl D4.3 “Predisposizione di una UOC Bilantio e 2440372025 2 Intorvisla ALT XINel prend o di Jore 1 i ione del i richi ol fabii Wulls 1o strutt tendall, i rleva il o i " e p . " . . - .
) ; " A prendere alto di una mepgicre formalizzezione del i [ & lulle fo azlandall, si rleva il mancalo sfiscanlro di talune stniiuro nonchd riportare if detiaglio anafitice dolie relliliche offettuate per singolo nel mastrino refativo alla [SI Sl
procedura formatizzata di controffa def budget Programmaziane dietaal [ un adozione del piana dsf fabbisogni che non dspetta (e lompistiche praviste dalla P PAC In csame CE AAG240;
stabifito nel piano degli investimenti=, e " fane dei plano det lablingii €he non nspetio * e f VDCB) . M- - : S
personale - i decumenti progr: allraverso speciliche laterlocuzloni Ir le strullure de! Dipadimenia
Finanziario o Teenoton
Risulla necessarin:
Verilica di corretta esecuzione della procedura 5. Verilica - includere (ulle fe Stnutiure pravisle da atto aziendals che effettuano acquistl, in mode da ridurre le fichfeste In
definita ai punti D4.5 *Individuazione deli'unita UGC Bitandio 6 Follow up del |documentafe ALT ‘Tema Awdit: Gestlone ciclo passive ordinario per cespiti, servizi o beni 2conomali urgenza da soltopome alla Direzione;
D4 1047 jresponsabile ¢ dolle azioni di controllo da espl n 21/03/2025 2.Inlervisia o X|Nel prendere alla di una maggiere (ermafizzazicna del processo di sichiesta del fabbisogno a tulle ke strullure aziendall, si rilova i mancato dscontro di talune sirullure nonchg |- riporiare 11 dettaglio analilico delfo rettifiche offolluate per singolo conttibulo nel maslrino conlabite relalive alta |81 8l
por garanliro il corroito, compielo o tempeslive v i direlia sl un del piano dei fabbi i che non rispello le tempistiche previste dafla Procedura PAC in 6same voce CE AADZ40;
raggiungimento doli'cbiettive.” personale - pradure | documenli programmatict attraverso spacifiche intetfocuzioni tra le sirutiure del Diparimento
Finanziario g T logi
Verifica di corrella esecurione della procedura 1.Verifica
definila ai punli &4, % “Definizions: df un processo UGE Bilancio e Follow up def |documentala ALT
D4 |D4.7 | pperativa finakizzalo alla slesura df un piano deghf Programmazione 17042025 |2inlervista o X Tema Audit: Gastione cicko passivo finanzlato ¢an fondi gi terzi st 81
investimendi con identificazione del budget per agn! ditetta al
intervente programmal. personale
. " . 1.Venfica
o paz ‘mﬁfa?Lmeé':.iig;ﬂ.’iﬁﬂfﬁ: oa UOC Bilancio e e ap ol 10 ATt | [erma Audits Gastions el ) ) tondi di torsi g ls
" |orocedura formalizzata df controfle def budget Programmazione d%rg;::f'“ a ema Audit: sielo p cen fendi di terz
stabilila nef plano degh investimenti™,
personale
Verfica di carrella esecuzlone della procedura 1. Verifica
definila ai punli D4.5 "individuazione dell'unita UOC Bilancio & Follow up del jdacumenlalo ALT
D4 |D4.7 jresponsabile ¢ dello azicni i conlrollo da osplotaro Programmazione 17/04/2025  i2.Intervisla o X Tema Audit; Gesti cicle p: con fondi di terzi 5l sl
per {laraniire il comette, completa ¢ lempostivo direita al
raggiungimenta dell'cbicllive,” personale
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i Rt escrizione A -WLO, verificate verifica verifica nis:h g F - Fattori di sriticitd rilevati in sede di Audit v delle eritisita i :r:";:' 2025 ¢ te verifiche
pore & e |comi programmata
epite eds nel Piano
P AUP” prog | Annuale ARDIT
ram 2025
Z anno ;o
2025
ane
Flan
-]
Verifica di correlta esecuziono dalia procedura 1. Veritica
definila ai punti D4.1 “Dofinizione df un processa " " Follow up def [documentale
D4 (D47 |operativo fnalizzate alla stasura di un piano degh uGe Svituppo e gostione del |y pngron2s  |zintervista |1 X Tema Audit: Gestiohe eiela passive finanziate con fondi di torzi gt 5|
. " " s . progett sanitan G
investimenti can idenlifcazione del hudge! per ogni dirella af
intervents programmato. persenals
Venfica df cormetta esecuzione della procedura Follow up del é;’\i‘:l?‘?;;mu
definila & punii D4.3 “Predisposiziona di una UOC Sviluppe o gostiono dei . ALT . " . . N o
D4 104.7 - Gacth &
procedura fomializzata di controllo daf budgat progolli sanilari 170412025 5;:2:?::?13 [s] H Tema Audit: cielo con fondi di terzl 8l 8l
stabifife nel piana degli invesfimenti®.
persanale
Verifica di comrella esecuzigne defla procedura 1.Verflica
definita al punli D4.5 "individuazione del'unita - . {Follow up del {documenlale
D4 {D4.7 |responsablie e delle azionl di cenlroile da esplalara uos SUIIHPF“.EG%SN.]“E dai 1770472025 | 2.Inlervisla ALT 1y Tama Audit: Gestl clolo passivo fi iato con fondi di terzi 51 sl
g N pragelli sanilan " Q
per g il corrello, pleto & letnp dirella al
ragglungimento delloblottivo.” parsanale
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Siritieno necessaria:
- procedero 8 una mappatura del Referenli Scientifict dei progelli, linalizzata alla corrella Kentifisazione dei
responsabili alla rendice dei costi sost i sui progolll;
- istiluiro un 1avels operativo con T Referenli Scientifici. at fino di rocuperare 1 debite Informaliva, con patdicatare
. . . . 1 Verifica Tema Audit: " clelo passive fi iato ean fondi di terzi nfonm_cnto apli annt precedent, relativo PEIe Ime_e di ﬂn?nzmr.nenm migrate act sistema AREAS, nunc_hﬁ di
D5_.1‘_ Illd\wduuzruno dellunita ruspunsalflmvu dolla u " lions del |Foll 4ot |documenlale T Sono emerse alcune criticit iguardanti | fondi resdul dei PSN nan wlilizzali, che vengono impulati ad altd PSN. Tale prassi comporia il rischio che, qualora Il PSN di origine aaraniire una corrella o Pun!uam me?zm"ﬂ dei "E,Sid‘" per _Imeu nruu'ugu_ulu .(:,d.(’"u; T:B“V?I‘“m"?’r'z‘. beni
D5.4 [zionl di contrallo da nsplelal“e prn:ngamnlrre II, 0C &vi qul‘I’,e gl::'s one de 1?.,01%:25'2 2 Inlervista g X non sia chlusu @ concluso, si pOSSANG sposlaro risorse ulllt su un aflro pragetlo, lasclando scoperto il progeito eriginario. Incllre, sono slali rilevali cast dl pregelli con phi :ﬂv‘f‘?m urn iti com ms;‘:ml ronofti ainl'n & au ”{.’;," con v i da st _;?icnh e, ;IB a vg{n agqiu s nG II Mm:i M sl Sl
zlrlr‘zil:(f:ﬂivn . e ¥ 0 ragi pregelli saniian dirella al ifici e i progelliil eui residuo CUP vieno impulato o un CUP ditlerenle, facendo apparire queslullime come sforato. Seno aflras! emersa difficolld nella “ce;':;!::;g;ll p progett, st fquantilicars } cosli da steniizzare neda procispesiziono del Modakt
porsonale rendicentazione da parte dei roferenti sclenlitici, f quali manifestano reslstenza nelle svolgimenio di allivild amminisirative sui progelli. - avviare specifiche inlarlocuzion con ISV al fine di implersentare specifica rupunlsllca & sistama dlile a
un'altivita di iloragglo doi datl da eMetluarsi in fase di predi o doi CE 1 ioa
consuntivo di ogni anno. Tale controlio, da svolgersiin fllorio 1ra ls i} aziendsli p i, &
volto ad assicurare una cometla, complola @ accurala alimentazione del sistema amministralive-contabilo
nonché identilicare corellamonte i residut per singola linea di fisanziamenlo,
Si rilieno nocessario:
- procedsre & una mappatura del Refarenli Sclentiiicl dei pregetti, finalizzata alla correlta idenlificazione det
respansabili afla rendicontazione dei costi sostenuli sui progelli;
- istiulre ur tavolo operaliva con i Referenti Sclentifici, af fine di recuperare il debite Informalive, con particolare
D5.2 "Applicaziohe do! processo opstalive 1.Verilica Tema Audit: Gestione ciclo passivo finanziate con fondi di terzi ";e[gmﬁglzn:ut:;:l:fﬁ?}?:;;i:?&‘;::;f;;:f r:l t;nanzna{nenlu mlgr::te]ncT r;stl:zmalAlREAS ronchd di
finalizzato alla corrella, complela ed immediata UOG Swiluppe o gostions dol |Fllow-up de! documenlala ALT Scno emerse alcung criticitd Fpuardant § fondi residui dei PSN non ulilizzali, che vengono impulati ad altri FSN Tale prassi comporia il ischio cho, qualora 1l PSN di origlne E]avwam un .f. ! = m::;rtmea pmuesé!:::‘:“‘m:Ior;:I:;:ﬁ s:ﬂ.m%. o,
D5.4 findividuazione dei cespiti acquisili con contribuli in Wi sanitari 1710412025 2.Inlorvisla o X non sia chiuso o concluso, si possana spostaro fsorse ulifi su un aflro pragetto, perto il progelto crig . Inglire, sono slali ritovali cast df progetli con plit 11l compresi noi progeti, a! ln & quantii . I'd' teril " i ‘ol Modelli Ell Sl
conio capitale, conlributi in conto esercizio, progelli santtan dirella al referenli scientifici e di progatli il cui residuo CUP viene impulato a un CUP diflerente, facendo apparire guesl'ullime come sforato. Sono allres! omerse difticolla nolla EeEn:lzt cu:.pw p prog ive i quantificars i cosli da sterlizzare nella prodisposiziono del Modeli
conferitnenli, lascili, donazioni,” parsonsle rendiconlazione da parte def referenti scientilici, T quali manifesiano reslstenza xello svolgimenla di altivild amministrative sui progelti. - BV\:::rir:gssrpilcilichn interocuziont cors I'SW al fine di implemeniare specifica repartistica a sistema utlo &
ur'attivila di fleragic del datf da effettuarsi in fase di predi izione dei CE tri liea
consuntiva di egni anna. Tale I, da svolgersiin fitlero Ira {e arli joni aziendali It i, b
valia ad assicurare una comrelta, complela e accurata alimenlazione del sislema smministrativo-contabile
nonche identificare comettaments i residui per singola linea di finanziamenle,
Si rllieno nocessarin:
- procedsra & una mappatura del Referenli Scientific] dei pregetli, finalizzats aila cormeits idenlificazione del
respansahili alla rendicontazione dei costl sostenuli sui progelli;
- istiluiro un 1avelo oparativa con i Referenti Scientifici, at find di recuperara il debito informallvo, con particolare
" " . . N i " iferimento agli annt precedent, relativa alle Enee di finanziamento migrate nel sistema AREAS, nonché di
. . - . 1.Verifica Tema Audit: Gestions ciclo passivo finanziato con fondi di terzi "
Ds.'st lpdlvtduazmnu dellunits responsal?lle‘f delie LOC Svil siono dai |Foll el documentalo ALT Sono emerse alcune crilicits dguardant § fondi resfdui dei PSN non ulilizzali, che vengono imputatf ad alti FSN Tale prassi comporia il rischio cho, qualora il PSN di origlhe garanlire una comalla o pun!unTn vaTullazmne dai residuf per{!lnaa pmue‘gua!e‘?dellefr}slnllv% uwnlur‘nr% bank,
D5.4 | 22ioni di conml)lln ta esplotaro por garanlire i v uppl(lz‘n gqls oo col 1%;;;;25& 2.Intervisla OE' ¥ non sia chiuso o concluse, si possana spostare risorse ulili 5u un aflro progotto, lasel fto il progello orig . Inolire, soro stati rilevali cast df pregelli con pit - awvdare un i e 1t I"l' p fone con ! | lld' i Scientiicl ;'Iea W: Allacquis nd y h:nd i sl
;ujrlr'ul;_u,u(_:um? oo e tompesiive raggiungimenta progelli saniian dirella al referenli scientifici e di pregelli il cui residuo CLP viene impulato a un CUP difleronte, facendo appanre quesl'ullimo come sforato. Sono allres! cmerse difficolla nolla sceEr\:l;l. cel..p;i! compresi nei progetti, al fine ci icoslida nella predisposiziano dei Model
eifobicllivo. personala rendi da parte def i scientilici, 3 quali manifestano rosistenza nello i di allivita inisirative sui progelli. ) aV\tr;?rzss;:::c‘iﬁche interocuziont con ISW al fine di imp! jare specifica istica a sistema uillo @
un'attivitd di ileraggic dei datl da eflettuarsi in fase di predi izione dei CE tri liea
consuntiva di egni anna. Tale lfo, da svolgersiin itteria Ira Je ari ioni azi i i, &
wvallo ad assi una corretla, plela e accurata ali iane del sislema amministraliva-contabile
nanché idenlificare comettamente i rosidui por singola finea di finanzlamenta,
Risulta necessario:
B5.4 "ndivi ians dellfunité bilo o dalle 1.Varilica ‘Tema Audit: Gestiune. ?i!:lu Passlvu l_’inanzi_atn con !u_rldi di terzi ) . ) - ismuxre un tavolo operativo con i Roforentl Sclontific, al fine di recuperare Hl debite informativo, con particelare
azi;:ni (;"L"r;;n'tmlln da osplotare &r' arantie i Follow-up de! documentale AT Sotio emerse alcune griticild riguardanti £ fondi residui doi PSN non uillizzati, che vengeno imputali ad alld PSN. Tale prassi componrtn if fischio che, qualera it PSN dt etigine agli anni p il refativa allo Inee dl finanzlamenlo migrate nel sislema AREAS, nonché di
D5.4 ) pietare per { lungi " UQC Gestione del Palimenio 1?'.“,2;'25 2.Inlervista o X non sla chiuso a concluse, si possano spostare risorse utili su un allro profetto, lascisndo scoperta i progella originario, inolire, sono stali rilevali casi di progalll con pi garantire una correita e punluale valulazione dai residul per linea progeltusle e delle refative economie; Sl Sl
;gﬁg;lﬁ:’?? alo ¢ lempesliva ragglusgimanlo dirella al referentl sclenlilici e di progeti it cuf residuo CUP viene imputale a un GUP differenle, Tacende appartize questultimo come sforalo. Sono allres] emarse dilficolla nella - avviare un moniloraggic timestrale, in collaborazicne ton i Referenli Sclentifici, relatlvo all’acquisto di beni,
) persenale rendiconiazione da parte dei roferenti scientifici, i quali manifostano resistenza nells svolgimento di allivitd amministralive sui progelli. servizi, cespili compresi nei progelli, al fine di quanlificare | cost da sterfllzzare nelta predisposizione dei Modeli
CE frimesirali;
Risuita necessario®
D5.2 "Applicazione del precesso aperalive 1.Verlica Tema Auch: 2 ciclo passive fi iate eon fondi df terzi - istituire un tavolo oporativo con | Roforenti Sclentilici, al fine di recupsrare il debite informaliva, con parlicelare
finalizzata alla comella, complela ed immediata Follow-p del documenlale ALT Sono emerse aleune criticila riguardant i fondi residul dei PSN non utlEzzatl, che vengono imputali ad alli PSN. Tale prassi comporta i rischlo ¢he, gualara it PSN di origine  [silerimenln apli snni procedent, rolativa alle linee di finanzlamenlo migrate nel sistema AREAS, nonchd di
D5.4 Jindividuazicne dei cespiti acquisili con coniribuli in UOEC Gestiono dol Palrimenio 17104.'2025 2 inlervista o X nen sia chiuso a concluse, sl possano spostaro fisorse utlll su un allre progelto, lasciands scoperla il progetio originario. Inoltre, seno stali sitevatt casi di proget!f on pli ire una comelta e j lo valulazlone dei residul per linea progeltuale e delle relative oconomio; 8l Sl
canto capitale, conlributi in conla esereizio, dirella al i scientilic e i prepoelli il cui reslduo CUP viene Imputale a un CUP ditferenle, (acendn apparire quest'ultima como sforato. Sono allres] emerse difficolld nella - avviara un moniloraggio il lo, in d con if i Scientifici, refativo all'acquista di boni,
canlesimenti, lasciti, donazioni.,* o i ione da parte dei i sclentilici, { quali i a rnello » di allivitd inistralivo suf pregelli. segvizi, cespili compresi nei progaelli, al fine di quanlificare | costi da sterilizzare nella predisposizione dei Modelli
CE trimeslrali;
Risulla necessario:
DE.3° “Indlivi ione ellfunila resy ile o delle 1.Verifica Tema Audit: Gestione ¢ielo passive finahziato con fondti di tersi ) . _ - Esmulru un tavolo operalivo con | Referenli Scientifici, &l fine df recuperare il dobilo informativo, con particolare
a N i di contralto d Jat i il Follow-up dol documentale ALT Sono emerso alcune crilicita iguardant! i fondi residut dei PSN son ulifizzali, che vengono imputatl ad allri PSN. Tale prass! comporia il ischio che, qualtora il PSN di origine il agli annt precedenti, relalive alle linee di finanziamento migrate nel sislema AREAS, nonché di
D5.4 |PZion dicenlmlie Ua esplelare per garantie | UOC Gesliane dei Patdimonio 1?',0_",2025 2.Intervisla o Xinon sin £hiuss o conclsso, si possano sposlare fsorse ulili su un allro progetia, lasciande scaperto il progelle sriginaro, 'ellre, sona slat? Rlovali cast di progelli con pi uarnnliru una eottella e puntuale valitazione def residui per finea progotiuale e delle relalive econormie; St St
mn‘elt?. rfnmPTelu @ lempastivo rggiungimento diretta af re!erenll sciemll‘cl & di progelli il cuf reswmu CUP viene impulato a un CUP ditferento, facando appatite quest’nllime come sforato, Sono allresi emerse ditficella nella - avviare un itaraggio In in collaborazione cen i Roforonti Scienlilicl, relalive al'acquisle di benl,
delfobiettivo. personala lone da parle del ientifici, | quali j resistenza nofle svolgi di allivita i ive sui progetli, sarvizl, cespili comptesi nel progetti, al fine di quantilicare i cosli da slosilizzare nella predisposizione dei Madelli
CE trimestralk;
St rliens necessaro:
ISlIlU\IE un {avolo operative con i Referenli Scienlifici, al fine di recuperare il debile informativo, con particolare
ife » agli anni | donti, relativo alle linee di finanziamento migrate nel sislema AREAS, nonché di
P - - . 1. Verifica Tema Audit: Gestione clclo passive finanziato con fondi di terzi garan_llre una curr_eila e Qunh_xa[u valulazions doi resT'dm per "F.Iea pmgel'lual_e e Ff.elle reIal‘tva ch:mnn'!m " .
E;Qni ;:mc;v;ﬁg;ﬁl;zﬂ;f::::;? r::':;:],r‘:r?ﬁ:l:r delle LOC Bilancio o Falow-up del documenlale ALT Sono emerse alcune crlicitd iguardanti i fond; resfdui dei PSN non ulilizzatl, che vengono imputali ad allri PSN, Tale prassi comporta il ischio che, qualora it PSN di origine ;:r:‘i’zi?rscﬁnili compmsiun ilr;:::;sullrﬁ"; i[?m, & quanﬂﬁuaremi]ré.;s[lai?:ren"‘ _Suentﬁlj[.;elatfu allha_cquls;gidh:q:;gll’,i
D54 " leto et P i hergarant " P - StDarzozs  |SImenvista X non sia chiuso o concluse, st possana sposlare risorse ulili su un allro progetto, laschando scaperte il progella originario, Inofire, sono stati rilevali casi di progelli con pit oE InmcstrETl PR 8l |
;‘;ﬁh;t;ﬂf o & lempestive ragnivnpimesTe rogrammazione direlta al rafervunli scif:n\iﬁci edi pmut:lli it eni [esifiuc‘(_lL_IF: vien_u imp}xlalo aun (?UP differonle, facenda apqarir_e_quesl'ull_irpn come sIPmln.St_:nn allresl emarse dilficolld nelta - avviaro spedificka interocuziont con ISW al fine di |mplemcntare specifica repomstaca a ssstcmﬂ unle a
personale rendiconlazione da parte det referenti sciontilici, i quali manitestano resistonza nelle svolgimento di allivita amministralive sui pregelli. strutturare un'allivid di moniloraggio 4ol datl da in fase di predi iziane dei CE oa
consuntive di ogni anne. Tale conlrolio, da svolgerst in contraddiltorio Ira Ic aricolazioni aziondall eampolenti, &
vello ad assicuraro una cofrefta, completa e accurata alimenlazione del sislema amminisicativo-conlabite
nenché idenlificare corrollamenloe § residul per singala finea di finanziamenla.
Si ritlene necessario:
-istilize un tavelo operalivo con § Referenti Sclontifich, al fine di recuperare il debilo informativo, con padicolare
rilerimenla agii anni precedenli, relalivo allo inoe di finanziamento migrale nel sislema AREAS, nonché di
n o . - o Gacti " " . Wire una cepella e {e valutazione def residul per linea progettuale e delle relative economie;
Dsz ‘Appiicaziane def processo ope_mhvo 1 Verifica Tema Audit: .F'.clu i . lako Gon fn_nch diterzi A . " \ P . Lo - awmre un monitarapgio iimestrale, in collaborazione con I Referanti Scientific, relativo al'acquisto di beni,
finalizzalo alla corrotla, completa ed immedlala UOC Bitancio & Fallow-tip dot documenlale AT Sono emerss alcune erticila rigurardanti | fendi cesldal dei PSN non wtilizzati, che vengono impulali ad altd PSN. Tale prassi comparta ¥ rischic che, qualera it PSN di erigine servizi, cespill compresi nel progett, al fine di quantificars | casli da sleritizzare nella predisposizione del Modall
D54 {individuazione dol cospili acquisitl con conlributi in Programmaziane 17‘,0“20[2’5 2. Intervisia Xtnon sla chiuso o cencluse, s possano sposlare fsorse ulili su ur alire progello, lasciando scoperto il progetto originario, Inoltre, sano stali rilevati casi di progetli con pit CE 1rimeslr'aJ|i = 8l 8l
conto capilale, contribuli in conte esercizio, dirella al reforenli sclenlilici e di progetli if cui residuo CUP viene impulate a un CUP differento, facendo apparire guesl'ulimo come sforale. Sone allres] emorse dilficolta neffa
mnmn'm?mli. tascitl, donazioni.” persenale rendiconiazione da part[; dgl releranti scientifici, I quall p“ a neilo svolgi lo df attlvilad ative suf progelli. - Bvviare specifiche mlnducf:zlunt con [SW al fine di implementare speclfica repnmshz:a a alS‘Emﬂ ullllu a
sindlurare un'attivila o jio dei dali da In fase di dei CE ea
censunlive di ognt anno. Tale controllo, da svuluurs: in e ittoric ira e arlit fani aziendali i, &
volto ad i una cormella, Pl alirr del sislema amminisiralivo-conlabilo
nenché identilicare cameltamente i residui perslngoin linea di finanziamento,
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Siritiene nacessanin:
-|5mulre un tavolo operativo con | Referenti Scientilici, al fine di recuperare il debilo informativo, con particolare
i agli anni procedenl, retativo allo lineo di finsnziamenta migrete nel sistema AREAS, nonché di
- ! - ’ 1. Verilica Toma Audit: Gestione ciclo passive finanziate con fand di terzi gnmnt!a’n una ceretta ¢ puntuate valulaziono doi residul per finea progeltuale e delle refative economio; _ )
DS.3° "Individuaziane dellunila responsabilo & delle o dot documeniale Sono emerse alcune crilicild siguardanli i fondi residui dei PSN non utllizzall, che vengone impulali ad altri PSN. Tale prassi compora it Bsehie che, quatora il PSN df origine - nvyiPre un maniloraggio !nmeslra‘!e in ::ull_aboruz_h_mn conl Seferenh_ §denl|!rc| relam'm all_n_aqulsln_dl hcm,_
D5 |D5.4 aziani di conlrc:l!o da uspluiam per garnnllre ". uce Blfancap ¢ ’1:;"00;2625 ® |zIntervista gi'T Xlnon sia chiuso o concluso, si possano spostare fisorse u||l| su un aline progallo, Iasuandn scoperia il pregelle eriginarie, Inolire. sono siati Hlevali cas? di progatti con pli g‘;sml" r.esg]!! compres! noi pregett, af fine di quantificars § cosli da sterfizzare vella predisposizione dei Model sl Sl
s:ﬁ:ﬁa{twu @ lemy or Programmazione A diretia al referenti scientifici e di progetti il cui residue CUP viena i a un CUP difi . facendo apparire quest'ullimo come sforale. Sone allresl emerse difficolts nefla aJE;:f:‘;t;:iﬁmu interfocuzion! con ISW al fino di i spacilica reportislica & sistema ulile 8
A . : o o by . " - ir e p
personale rendicantazion da parie dei raferontl scienliici, i quali neie o allivit ative sui progell. strulturare unatlivild di monitoragglo dei dali da offetiuarsi in fase di predisposizione dei CE timestrali o &
consuntiva di ogni anno. Talo controllo, da svolgersi in contraddillorio ira le arlicolazioni aziendali cumpelenu &
volto ad assicurare una comoita, complela & accurata ali jone del sislema ammini;
nenchd identificare correltamente | residuf per singola livea di finanziamento,
ST TG ) SITUIGTETE T PIOCHSST G THEVAZTONG USie COmE Of SE{UTD
riportato:
- Emissione delfordine con indicazione di iulti gli olemenli che definiscono Finlervento (CIG, CUP,
identilicaziono del conto, CdC, Caspile di sifesimenta);
- Ricevimenlo della fallura ai finl delfla cerrella contabilzzeziono e dell'aggfomamento della quela di
ammerlamento;
- Caricamente def cespite a Libro Cespili @ impulazione doki'sliquota di ammoniamente al fint del calcolo
1.Verifica aulomatico;
Ps,1 *Definiziono di un processe operalive finalizzato | Foliow-up del docunentale MED! Tema Audit: Gest \zieni strasrdinati - Capitalizzaziono del coslo collegata al cespite di riferimento.
[6 |54 |aka corml!n M cornp!gla |.nd'|v|dua2‘=un.e de"E,, UOC Gesticne del Patrimanio 1710272025 Z.Intervista [s] Parziale idenlificaziene delle manutenzioni stracmiinarie, con particofare fferimento a parlite molalive ad annl precedenli AT . sl st
manutenziont straardinarie da capilalizzare,’ direlta at Alla luce di cid, risuita necessario:
personala - completare lattivila di xicogniziene deile parite pregresse al fino di ritovarle in contabllity;
- Idenlificare gli Interventi di manutenziona stracrdinaria Altravarso l'analisl doi contratil efc delle lallure, anche
2l fine deliinseriments nel Piane degli fnveslimanti;
- verificare |a presenza dei codici cespiti el Libro Cespili. Al riguarde, deil’analisi decumenlate di seguito
riporlala, ¢ emorsa la mancanza di {aluni codlci cespiti rferili a spocifici intervenli di manulenzione;
- procedare allidenlificazione periodica, con cadenza Iimesiralo, oxtra contabile delle parite da capilalizzare;
- avviare interlocuzloni specifiche con la SW per implementare all'intome della maschera del'ording un apposila
STTMGIE REtnh it pteste et ueve m T ST U7 SR
friporiale:
- Emissione del'ordine con indicazions di tuttl gli elementi che definiscono lintervento (CIG, CUP,
idenlilicazione def conle, CAC, Cespite di riferimanta);
- Ricevimento dellr fellura ab fisi delis comella conlabllizzazione e delsgglomamento della quola di
ammodamento;
- Carfcamento del cespile a Libro Cespilf e impulazione celfaliquotz di ammaortamento ai fini dol cafcolo
- . . " 1.Verifica autorsalice;
D6,3* "Individuaziena dell'unild responsabilo e delle . . L
D6 {De.4 |22i0M di contrallo da asplelare per garantire it UGG Gesliono del Patrimanio |- 0l0w-up del gulﬁ?;"r:ig:gru MEDI Tema Audit: Gestions Ma tracrdinari ) - Gapit det costa collogata at cespite di filerimento. - -
" learrotio, comploto o tempestivo raggiungimente 171022025 di tta &l Q Parziale identti 1e delle ioni slraordinarie, con parlicalare riferimanio a parlite relalive ad anni precedenlti o .
delloblottive.” iretia 2l Alia luce di cib, fisulta necessario:
persanale - completara Fallivit di ricognizione delle partile progresse al line di ritevare in contahilita;
- Identificare gli int tF di e {one si| ia allraverso I'anafisi dei conlralti efo delle fatture, anche
al fine dallinserimento nel Piano degli Investimenti;
- vorificare la presenza dei codici cespili nel Libro Cespit. Al riguardoe, dal'analisi documenlale di sequita
riporiala, & emersa lz mancanza di taleni codicl cosplli rilesitl a specHici Inlervenli di manulenziens;
- procedere aflidenlificazicne periodlea, con cadenza Wimestrale, exira contabile defie parlite ds capitalizzare;
- Avvlara intedocuzioni specificho con la SW per |mplomnntam alltnlemo della maschera deli'ording un apposilo
Fo ) g Vet e 0 1 o e s gt e ToTy TORW Or SEUTE
fiporlato:
. - Emissione dell'ordine con indicazione di wili gli elementi cho definiscona lintervento (GG, CUP,
identificaziono del tonlo, CdC, Cespite di riferitnento);
- Ricevimento della fallura ai fini dofia corelta conmlabilizzazione ¢ dellagpiomaments della quola di
ammeriamenlo;
- Caricamento de! cespile a Libro Cospitt e impulaziane dollaliquota df ammoriamento ai finl del calcolo
1.Verifica autemalico;
o6 |D6.4 :"Tcu?rgﬂzing;n‘z'gg I;;zf:;z‘;:ﬁ’ n;ré\l‘ii:z:nallnalo UUL Bilancio e Fallow-up det g;;x::;:::!n MED! tema Audit: Gostione Manutenzioni straurdinj;:'iu ) o ] _ ) - Lapltaltesnzlon del custo calleysto al cespile di riferimento. o si
) fon stracidinarie da capitalizzare,” Programmazione 1770242025 diretta al Q Parziale idenlilicazione delle onk sty . GON | riferimento a partile relative ad annf precedenti Alla luce i cid, fisulta necessario:
personate - | VFallivita di ricegniziono dalla pmme pregresse gl fine di rilevarie in contabifity;
- Identificara gli inlervent] di manulenzion I'analisi del conlralt! efo delle fatture, anche
al fine dellinsorimento ne! Piano degli Investimenli:
- verificare la presenza del cadici cespili nel Libre Cespili. Al rguardo, dall'analist documenlate di seguitn
riporiata, & emersa la mancanza di taluni codict cespili riferitt a specifict inlervenli di manulenzianz;
- procedere allidenlificazione periodica, con cadenza timeslrala, extra contabite delie patite da capilalizzare;
- avviare inforlocuzloni specifiche con la SW per implementare ali'inlerno della maschera delardine un apposile
Lo o1 L 170l g 1L 0L 32 01 1 ) 201 7 e o L L[ e LR L SEGUID
ripotialo:
- Emissione dell'omline con indicazione di tulli glii elementi che definiscono linlervenlo (CIG, CUP,
identilicaziono del conle, CdC, Cespile di riferimenta);
- Ritavimenio delia fallura ai fini della cormelta « ilizzazione o del'aggi della quola o
ammortamonto;
- Caricamento del cespite a Libro Cespitl e impulazione dellaliquola di ammonamento ai fini del calcole
. . . 1.Verilica aulomalico;
DE.3* "Individuazione dellunitd respansabile e delie PR P,
b6 |De.4 |2%ioni di controlle da espletare per garantiro if UQC Bilancio & Follow-up dot ZBI:;];E:::!E MED! Tema Audit: Gestione Manutenzioni straordinaria - Capitalizzazione del costo collegato a! cespite di riferimento. a o
" [comette, complelo e tempostivo raggiungimenle Pregrammazione 1770202025 dEmlla al Parziale idenlificazione delle manutenzioni straordinarie, con particolaze rilerimente a parlito relative ad ansi precedenti Alla luge i id, isulla necassario:
dellehiettivo. personale - complelare lattivila di ncoumi_lune delle partile pregresse al fine di silevarle in contabifila;
- identificare gii int, Pdir e dinaria altiraverso I'analisi del contratti efo delie fallure, anche
al fine dellinserimento nel Pianc degli Invesimenli;
- variticare la presenza dol codici cespili net Libro Cesplli, Al dguardo, dalanalisi documestale di seguilo
riportata, & emersa |3 mancanza di laluni codict cespili riteritl a specifici imervenli di manulonzione;
- procedere allidenlificazione periodiea, con cadenza Irimeslrale, extra contabile delle partite da capilalizzare;
- avvlare mleriucuzrum specifiche con 12 SW per implementare sllinlema delia maschera deli'erdine un apposite
SPThem i SRt rplotesi B it -ueme {3 T COE U SEG
riparialo:
- Emissfone dell'ordine con indicaziene di felli gli elementt che definiscona [linlervesle (CIG, CUP,
idenlilicazione def cenlo, CdC, Cespite di riferimenta);
- Ritevimento della fallura ai fini delfa cometta conlabifizzazione e dell'aggiomamenla delfa quota di
ammoriamenle;
Vit - Caticamenio dsf cospite & Libro Cespiti o impulazione dell'aliquola di ammorlamento si lini del calcolo
Nerilica aulomalica;
ps |pe.4 :fa‘1cc?rilz-lt:zumnl::e:ndr;lgra[;::lﬁf;ls;n:ii:) 1?1(}\;1(?"8!'&&10 UOC Sviluppe e gestiche det [Follow-up det g‘::;;‘:&:::m MED! Tema Audit: Gestione Manutenzioni straordinarie - Capilalizzazione del costo caliegato al cespite di Hfermenlo. s s
" N S P - progelli sanilar 11022025 " Parzlate idenlificazione <elle manutenzioni straordinarie, con paricolare siferimenta a pariite relalive ad anni precedentt A .
manulenzion slraordinarnie da capitalizzare. diretta al Alia iuce di £ib, fisulla necessario:
personale ~ completars I'allivila di ticoghizione dello partile pregressa al fino di rlovarie In confability;
- Idenlificare gfi intervenli di ziono slraoidinaria I'analisi dei contralli e/o delle falture, anche
at line delfinserimenlo nel Piano degli inveslimenty;
- verificare la prosenza dei codici cespili nel Libro Gespili. Al riguardo, dal’analisi docurmentale di seguito
riperala, & emarsa la mancanza dl talunt codici cespili nmnn a specilici intorventl di manutenzione;
- proacedere allidentilicazione periodica, con extra ile delle partile da capitalizzare;
- avviare interlocuzion! specifichs con Ia SW per :mplememam alfinlome delia maschera dell'ordine un apposilo
i wimsibn f mmanld] mmbosrdal] mmmbmmamln T s
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sipertala;
- Emissione dell'erdine con indicaziene di witti g elementi che definiscono {intervento {CIG, CUP,
identilicazione del cento, CdC, Caspite di riferimento);
- Ricevimenla delfa felura ai fini delta cormella conlabilizzazione e dellaggicmamento della quota dt
ammortamenle;
~ Caricamento del cespite a Libro Cespiti o impulazions dell'alilquota di ammoriamento al finl del caleale
De.3" individuaziane dalfunila resg bilo ¢ dallo ;:ﬁ:r‘:;ﬁlalu i!l(x:l:‘:r]i1t".!allllt;_?::azione del coslo collegato al cespile di rferimonlo,
D64 azioni di conirollo da esplelare per garanifre il UOC Sviluppo e gesliane del |Fallow-up del 2 infervista MED? Tema Audit: Gestione Manutenzioni straordinatie B & P - sl 5
* Jeomells, completa o lempastivo raggiungiments progettt sanitari 1710212025 d: [+] Parzialo idenlilicazione dello Zionl inarie, con parti iferimenle B parlite refative ad anai precedenli . L
doll'obioltivo.” irotta al Alla luce di clé, fisulta necessar
personale - completara 'allivita di fcegniziene delle panite pregresse af fine dl silevario in conlablliLd;
- ldenlificare gii inlerventi di manutenzione stracrdinaria allraverse 'anafisi dei contralli afo dello fallure, ancho
al lino deliinserimento nel Piano degli Investimenti;
- vorilicare la presenza del codici cespili el Libro Cespiti. Al riguardo, dali'analisi documentale di soguito
fiportala, & ermarsa la mancanZa dl faluni codici cespiti riferitt a specifici inlorventt dt manutenziono;
- procedere affidenliticazione perodica, £on cadenza frimestrale, exira contabile dolle partile da capilalizzare;
- avviare inlerlocuzioni speciliche con fa SW per implemenlare all'interno defls maschera dell'ordine un apposilo
STt Rt iR g i sCesto e oeme TR TOIE T SEguns
riporiato:
- Emissione dell'ordine con indicaziono di fulll gli element! che definiscono lintervento {CIG, CLP,
idenlificazione del cante, Cd<, Cospito di rilferimento);
- Ricevimento delia fallura ai fini della comotta conlabilizzazicne e dellaggiomamento della quota di
ammopamenta;
- Carcamento det cespite & Libro Cespiti o impulaziena dellaliquota di ammorlamento ai fini del calcolo
1.Verillca aulornaticn;
D64 :Ef‘;1m?[iflill1nrzelt)clind,;;raﬁ;z(i::;suuﬂgﬂ?‘r:l‘;\;mmuhzzalu uoc Prugella_zinfm e Follow-up ol gz;rm:::lu MED! Tem_a AI{di!! ( M ioni st : " ‘. . o . . - - Capitalizzazione del coslo collegato at cespile di riferimonlo. “ s
manutenzioni straordinarie da capitalizzaro.” Manutenziani 17/02/2025 dirella al [o] Parzisle identificazione delle foni fe, cOn | a parlite refative ad anad precedenli Al Juce di cit, risulta necessario:
porsonato - completara 'allivitd di fcegnizione dallu parlite prcgrusse al fine di filevare in conlabilila;
- Idenlificare gl inlerventi di ia Fanalisi dei conlralli pfo delle fallure, anche
af fine dellinserimente nef Piano degli Investimenti;
~ werilicare ia presenza dei codici cespili nel Libro Cespili. Al Hpuardo, dal'analist decumentale di segulle
tipartala, & ernersa la mancanza di taluni codici cespiti rifonti a specifict inlorvent! dt manutenzione;
+ pracedere allidentificazione periodica, con cadenza trimeslralo, extra contabile delle padile da eapitalizzare;
- avviate interfocuzioni specifiche can la SW per implementare all'inteme della maschera dell'ordine un apposito
StTnem R S ettt e e e TEm (2 AT T ML)
riporiato:
- Emissiono dall'ording con indicazions di tulli gl elemmenli che definiscons {interventa (CIG, CUP,
idenlificazionz def conle, CdC, Cespile di rilerimento);
- Ricevimento colla fallura at fint della coprelta contebilizzaziene e deilaggiemamento delia queta di
ammarlamento;
- Carcamente de! cespite a Libre Cesplli @ impulazione dellaliquota di ammorlamento ai fini del calcolo
DB.3* "Individuazicno dellunita responsablle e delle ;::izr:i::tale alg"”}a‘;_u‘“ fono del ' . o .
D64 |2ioni di conlrollo 2 espletare per garantire i UOC Pragettazions o Followe-up el |, MED! Tema Audit: Gestione M i stracrdinari - Capitalizzazieno del costo colleiato al cespite di fifatimeslo,
. o " " - Intervista " " N N - P " . " 51 8l
correlle, pleto e 1 rapgi Manutenzioni 17102/2025 direlta at Q Parziale identilicazione delle zloni fe, can riforimente a pariile relalive ad ansi precedenti Adla fuce di ¢id, risulla nacossario:
deifabielivo. persenale - completare I'sllivit di ricegniziene dello pattite pregresse al fine di rilevarle in cenlabilita;
- Mdenlificare gfi imlervent di manutenzione siraordinaria sliraverso Panalisi dei coplralli efo delle fatture, anche
at fine dell'inserimento nef Piano degli nvesliment;
- verficare {a presenza dei codici cespili nel l.lhm Cespili, Al riguardo, dall'analisi documenlale di seguito
riportala, & emersa la mancanza di talunt codici caspitt lfent] & specifici inlerventi di manwtenzicne;
- procedere allidentificaziono poriodica, con cadenza trimestrale, exira contabile delle parile da capitalizzare;
- avviare interfocuzioni specifiche con la W per impfemenlare allintemo della maschera deli’'ordine un apposilo
e o G met e e et e
Risulla necessario:
- flinalizzare entro breve tarming l'allivila di analis] delle squadralure sui conti 1.04,02.05.99 e 1.0£,02.06.0%, con
D7.2 “Pred: feione o una prosedura di conirolio - g:lc:;;s&\é; rottilica contablle ove necessarie, per assictrare la coerenza ira libro cespili e contabilita al
Merilica 12, H
3"9’ aimeng su pase annuale, preveda Iz quadralura Fullow-up  [dutumentole Tema Audll. Gestlonse Llbto cesplll - corcluduns onfto I 30.06.2025 Iu allivitd elallve alla labella i raccordo Ira risvazion] lnvenlasiall o
Dy.5 |8 valort di cosio a del relaliva forido ammortamenia o Bilancio e Programmazior del 2intervista | ooV riliene di confermare l'esito delfa verifica, in attesa delle conclusioni delle allivita Inventariali e dt Hesgnizione slraordinaria del patrimonie sziendale, cho sila dala dell ifi ifi al 31.12.2024 tend i Irimonic (ish tabilila st 51 Sl
tra schede oxtracontabil, fe risultanze del ibro cespiti . ATO I . i guiziono siraordicaria del patimonie aziendale, cho slla dala della verifica | caspili al 31.12. - garantendo coerenza tra palimonic fisica, comabillid e registro cespili: o
& saldi co.ge. di riferimento, 17/06/2025  [diretia al tsultavanae ancora in corse, - redigere in modo puniualo e labelle di raccerdo in visla della duniene del 26 giugne 2025 con la Direzions
- ) personale Amminislraliva, e formalizzare, con adeguata documenlazione, leventuale iscrizione di soprayvenienze passive
e limpatto cho quoste compertano sul bilanelo;
- canciudere lanslisi dello manulenzion straordinarle e delle immobilizzazioni non coliaudale, definendo con
chiarezza lo failispacie da capilalizzara.
Risulla necessario;
- linalizzare entro breve termine I'attivila di analisi delle squadralure sui conti 1,01.02.05,99 e 1,01.02.06.01, con
sticeessiva rellifica contabile ove nocessario, per assicurare la coerenza ira libro cespili e conlabllita al
P . . sabil 1.Verilica 31.52.2023;
aD;:m d'T‘::;:z::?zeeiaﬁ;:f;fzzli:y:: deile . [Foliow-up dm:uzna_nlale ELEV 'I'f:_m: A\_ldit: Gestiane Libro cespiti L e . . - cencludera entro il 30.06.2025 o allivitd relative afla 1abella &f raccordo Ira Alevazioni invenlariali e libro
D7.s comello, y o raggiungi OC Bllanclo o Programmazior del 2 Inlervisla ATO X'riliene di confermare l'esilo della verifica, in altesa delie conch delle atlivitd in li ¢ dt ricognizione siraordinaria del patrimenio aziendale, che olla data della vorifica |cespitf al 31.12.2024, garantendo coerenza tra palrimonio fistco, conlabilila « regisiro cespili; 1] 8i
delobislfivo.” . 0g 17/08/2625  |dirella al risultavane ancora in carsa, - redigere in medo punluale le labslle di raccordo in visla delfa riunlone del 26 giugno 2025 con la Direzione
: persanale Amminisirativa, ¢ formalizzara, cen adaguala documenlazione, levenluale iscrigicne di sopravventanze passive
e limpatto che queste comporiano sui bl!unciu
- cancludere 'analis! dolie rdinaria & delle i ilizzazioni non collaudate, definendo con
VETHLA UEls COTEE sSe CUZATY UChE pioteaury shiarezza le fa"'S“euo da wmluhnnr&
dofinila ai punti E1.3 - Definizione df controlli sul
replloght dinventario 1aTi da garantire che:
a. persone diverss dai magazZiniert o da chi tiene la Nel prendere atta dellimpegne proluso da parte della strutiura oggette di verifica, st rliene opporduno dare
contabllita’ df magnzzino predisporgano i fiepiloghi sepuite alle allivita di monitoraggio gi& svolle presso i magazzint di reparle nonché, almeno per le aperazian
d'mvenlann comenti, ibilizzare § soggetli comny i ad un termpesliva scarico af paziente, preso atto che la chlicita
b deguate procedure per { ire Ja Tema Audit: Inventari magazzini farmaceuticl, i reparto o mesce c/deposito maggiormente diffusa fisulta essero il mancato efa non lempeslive scarico a slstema da parle del repard, Nel
complelezza e la corretterza dei depiloghi UOC Farmaceutics, 1.verifica Con riterimento ai magazzini a reparla, permane la crilicily segnalata dallo stesso Direllore dol Dipari Far in p i audit, in quanlo gli slessi, seppur rilevare il permanere della criticild segnalata dalio slessa Direllore del Diparli y Farmi ifco n p th
dinvenlatia. vigllanza o ! Faliow - up AT risulting informatizzati, non vengeno gestili adegualameste in 1ermini di movimentazioni e non procedonu ad ellelluarz un |nvenlanu lisico pericdico al fino di ellcttuare lo audal in quanto gli stessi, seppur nsultsun fnf fizzat, non pono gestili adeqy; le in lermini di
E1.9 (¢, vengano valerizzate le differenze dinventaro. famsacoepidemiologia del 2. Inlervisla o X opporune rettiliche a sislema. ioni o acn § fano ad un i ia fisico pariodico al fine d| effelluare la opporiune 5l St
d. ia ricencilizzione ira le glacenze fisiche e la (DipFannacoutico) 06/03/2025  idirella al Inoltre & emerse che I'operazione informatica di traslerimenlo della merce dal magazzino cenlrafe a quello di reparlo viene reglslmla came scarico al consuma. Di reftifiche a sistema, si mmnc nocessano linalizzare la ri i inaria, te alla refativa
giacenze contabill & quind| la correllezza delle : Ipersenale conseguenza, Falimentazione informatica del magazzino di reparte ha esclisivamento una lunzione gestionale, senza impalli informalizzazione, anche per i magazzini lormitorial.
evenluali ditferenze dinventario sia garanlita da A tal proposilo, si ritieno opportune, una volla camplelala Vallivila di ri izione sir inaria delle gi
adegusle procedure di cul-u!l nei repanti, condurre us‘analis! spocifica sub® a delle i taziani regi a sislema, al fine di
e. si prevedang ite ri ifiazioni sui sezionali manlencro contabilmenle tn bifancio it valore della merce irasferila dal magazzing centrale af magazzini
di mapzazzina dei van reparli. periferict.
{. adeguati controlli ed anafisi vengono effelluati sullo
differenze dinventaric,
ot mandeatii wetle diiE it
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pere 3 e |oom| programmats
epite = Aupie|® da nal Plano
X prog | Annuale AUDIT
B | ram 2025
pri e
ane
Pian
VUTTILH TIUTd COTTEE CSUCUZIOTRE a0 2
dofinita ai punli E4.3 - Dolinizione di cantrolli sut
riapiloght d'invenlatio tall da garantire che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chitiene fa Nel prendere alle dellimpegno profuso da parte della stllura oggetio di vedfica, si riliene apportung dare
eontabllila’ df magazzine predispongano i fepiteghi seguile alle allivits di menitaraggio gld svoito presso | magazzini di reparlo nonché, almeno per le cperazioni
d'lnventario. corenti, are | soggetli p i ad b tivo scarico al paziente, presa alla che fa criticila
b. sl instauring adeg procedive perg ire fa Tema Audit: Inventan magazzini farmaceutici, di reparte ¢ meres eideposito mapgiamenle diffusa risulta essore il mancato efo non tempesliva scarico & sistema da parte del reparti. Nel
camplelezza o la 1 dei i ! 1.vorilica Con riferimenlo af magazzini # reparto, permane la crilicita segnalata datlo stesso Direttore dei Diparlimento Farmaceulico in precedenti sudil, in quanto gli slessi, seppur il permanere della criticitd segnalala dallo slessa Birellore del Giparlimento Farmaceutico in precedenti
d'invenlario. UOC legrazione Fallow-up  |decumentale |, o risultino informelizzali, non vangona gestit adegualamants in termini di movimenlazioni e non f ad o un o fisico pesdoedice al fino di effolluaro fe quanto gli stessi, seppur risulting informatizzatl, non vengono pestitf adeguatamenle in termini di
E1 |E1.9 {c. vengano valarizzale le differenze d' Hari far i del 2. inlervista Xopporune rellifiche 2 sistems. enlazioni & nan pracedone ad effottuars un inventaric fisico periedica al fine di effelluare fe opportune 8] Ll
b p o PP p n jt np
d. la ficoncillazlone Ira lo giacenze fisiche e le tartitotio (Dlp.Farmaceulico) [06/03/2025  [direita al Inclire & ermerso che ' i informalica di i della merce dal mapazzino cenlrale a guello di reparto viene regisirata come scarico af cansuma. DI retliffche a sislema, si rliene necessarnio finafizzare la ricogniziene slraordinariz, unitamente alla relativa
glacenze contabifi e quindi la corvellezza delle persanalo canseguenya, I'alimenlaziene informatica del magazzino di reparo ha esclusivamente una funzisno geslionale, senza Impalli contabilj, informatizzaziene, anche per i magazzini terrilosiali.
evontuali differenze dinvenlatio sfa garanlila da A lal proposito, siritiene opportuno, una volla completata Iallivita di ricognizione straomdinaria delle giacenze
adeguale procedure d| cul off. sel reparli, condurre un'analisi specifica sull'accuralezza defle mavimenlazioni regislrate a sislema, al fine di
0. 5i provedano app iliazioni sul sexionali mantenere canlabitmente in bilancie il valore della merse Irasferla dal magazzine cenlrale ai magazzini
di magazzine dei vari reparti, periferel
{. adoguali conlralfi ed anallsl vengane effelluatl sulte
<itlorenzo dinventario.
UHIIJIK:] u!ena Mﬁﬂﬁ”eﬁﬁﬂumuu H::’ll‘d plu:—l«l}ult;
definlla at punli E1.3 - Dafiniztone di conlrolli sui
riepiloghi dinventario 1ali da garantire cho:
a. persone diverse dai mapazzinieri a da chi lione la Nel prendere alto dellimpegna profuse da parle defla sirullura eggollo di veritica, sl sitlene opporiuno dare
conlabilita’ di magazzino predispongano i riepiloghi sequilo alle altivild di manileragpio gia svolle presso § magazzink di zeparta nonchd, almeno perfe operazioni
dmveniano comenti, ibilizzare i seggelli pelenti ad un pestiva scatice al pazlenle, proso atto che la crilicita
b, si i procedure per Ira la Tema Audit: Inventasri magazzini farmaceuticl, di reparto @ merce c/deposita maggiormente dilfusa risulla essere il mancals efo non tempestivo scarico a sislema da parte dai ropari. Nel
letezza e Ia correttezza doi fepiloghi 1.verilica Con riferimenlo &l magazzini a repare, permane la criticila seqgnelala dalla slesso Direllore del Dipariimento Farmacauticn in procedenti audit, in quanta gt stessi, seppur rlevare il permanere della crilicila segnatata dalie stesso Direttore del Diparimenlo Farmaceulice in precedenti
d'invemaric. UQC Fammacia ospedaliora -[Follow - 2p docurnantale ALT sisulling infe izzatl, non veng geslitl adeq. in lormint di i iont o nan p ad effettvare un inventario fisico pericdico al fine di effetiuare le audil in quanto gl slessi, seppur sisufline infermalizzali, non vengono geslili adegualamento in terminl dt
E1 |E1.8 |c. vengano valorizzate le differonze d'inventario. P.O. “G.F. Ingrassla™dt  |del 2. Intervista o Xopportune rotlifiche a sistema. zionl e non pr ad elfel un invenlario fislco perisdica al fing dl elfofivare le opportunc sl sl
d. la riconciliazione Wra le giacenze fisiche ¢ fo Palerma (Dip.Farmacoutico) |06/03f2025  |diretta al Inolire & emorso che l'of ione nforrnalica di i della morce dat magazzino centrale a guello di reparto viene regislrata coma scarico al constne, DI retlifiche a sistema, si ritlene it i la ricagniziona I alla rofativa
giacenze contabili e quindi Ia comettezza dolla persondle conseguenza, Ialimentazione informatica del magazzina di repara ha esclusivamente una fénzione geslionale, senza impatli contabili. infermalizzaziona, anche per ¥ magazzini lemitoriali,
evenluali differenze d'inventario sia garantila da A lal prepesito, si sitiene opporiune, una volta complelata i'attlvild ¢t deognizions straordinaria dello giacenze
adeguate procedure di cul-off. nei reparli, condurre un'anallst specifica sull zza dello movimentaziont regi a sislema, al fine di
e. si prevedana apposite riconciliszioni sui sezionafi manlenere confabilmenle in blfancio if valore della merco irasferita dal magazzine centrala af magazzin
di magazzina det vari reparli. pedlerici.
1, adeguatl controlii ed analisi vengane effelluati sulle
dilferenze d'inveniasio,
PR e ianie ot
Nel prendere slle dell'impegno profuso da parte della struttura oqgetio di verifica, si ritieno opportuno dare
seguito alle attivita di monitoraggis gia svollo presso | magazzini di roparta nonché, afmenoe per {e operazlont
comenti, sensibilizzare | soggetti competenli ad un fempestivo scarico at paziento, preso atte che la crticita
Tema Audit: Inventazi magazzini farmaseuticl, di reparto o merce c/dsposito maggiormente diffusa risulla essere if mancato efo nen tompeslivoe scarico a sislema da parle dei reparti. Not
Varilica dofla corretta esecuzione della procedura UOC F: . 1.verifica Cen riferimonto &i magazzint a roparle, permane la critlcild segnalala dallo stesse Cirallore del Diparimento Farmaceutico in precedenti audit, in quanlo (i stesst, seppur ritevarg il pemanere della crilfeita segnalala dako stessa Direllore dol Diparimanto Fammaceulico in procedenti
. o armaceutica, e . h iy N N Lo N N . P s . " N - N . o N
definita al punli £4.4 - Garanlire i'adeguamento del villanza e Follow -up  |decumantale AT risultina informatizzath, non vesgeono gesliti adeguatameste in lemmini di mo ioni o nen ad effettuare un inventarie fisice poriodica al fine df elfellzare la audit, in quanto gli stessi, seppur risullino informatizzati, nen vengone gestili adeguaiamente in lermini di
E1 |E1.9 |dalo conlabile delle imanenze alfe risullanze P 4 _ dol Z. Intarvisla X rettifiche a sistoma. movimenlazioni e non procedono ad ellelluara un Inventario fisico pnnodlco al fino m affettuare le opporuna St Bl
- - . . - armacoepidemiologla y o . P . . . " N . -
deflinventario, mediante if recepimenic della {Dlp Farnaceutica) 08/03/2025  {dirolta at inoltre & emerse che l'operazions informatica di traslerimento dells merce dal magazzino cenlrale & quallo di reparlo viene registrala come scarico al consume. Di tetlifiche a sistema, si ritieno finalizzare {a ricc alls refativa
differenze Invenlarafi, - personato conseguenza, lalimsntazione informatica del magazzino di reparlo ha esclusivamente una funziono gestionale, senza impatti contabili. infermatizzazione, anche per i magazzinl tervilodiali,
A L2} prapesilo, si Alicne opportune, una volla complelata |'atlivits di nwumzmne stmordmana delle giacenze
nei mparll wndurm un'analisi specifica sull’ a delle movl a sistemas, al fine di
in bifancio if valore della merce trasferita dal mauﬂzzlnu centrale al magazzini
petilerici,
Ne! prendere alle deflimpegno profusa da parte della strultura aggetio di vetifica, si titfeno opportune daro
seguito allo allivith di menitoraggio gia svallo presso i magazzinl & reparto nonchd, almeno per ta oporazioni
comenti, ibilizzare i soggetii pelenli ad un lempostivo scarico al pazienle, preso atto cho la erilicild
Tema Audit: | i ind far ici, di reparto & marce c/deposite maggiormente diffusa rsulta essere it mancata efa non tempeslive scardeo a sislema da parte dei roparii. Nel
Verifica defia comretia esecuzione dells procedura 1.verilica LCon riferimente al magazzini a reparto, permane la criticita segnalata dallo stesso Direttore de? Dipartimenle Farmaceutice i in precedenli audit, In gquanle gi stessi, seppur rilevare il p delfa erilicita lata dallo slesso Direttore del Dipartimenlo Famacoulico in precedenti
definila at punti E1.4 - Garantire l'adeguamento del UOC inlegrazione Follow-up  |documenlale [, o risullino infermalizzali, non vengono gesliti adegualamente in lermini di movimenlazionl e non procedono ad un inventario fisico periodico al fine di effettuare le audil, in quanto gl slessi, seppur sisullina informatizzati, non vengono gestili ndegualamonle in termind di
E1 [£4.9 [dalo contabile delle imanenze alle Bsultanzo farmaceulica ospedale-  [del 2. inlesvista o X opportuno retlifiche a slstema. movimentaziont o non procedono ad elfelluare un i tario lislco periodico al line di la oppertune 5l 8l
delinventarie, medinnte i resepimonte dolle 1erritoria (Dip. anmngautice) |06/03/2028 diretta al Moilie & iriorat ohis lepoladuno ilstzalivn di basferimente dollo mores dot Inayorfne sentioly o qur.l!o db reputlo vieny regislialy Lome starch of coitine, [ refiifichie o sistetna, sl rilene necessario Mnallzzace fa ricognizlone sliaodinatia, unflatmenlo alla rofatlva
differenze inventariali. parsanale conseguenza, l'slimentazione informatica del magazzine di reparta ha esclusivamente una senza impalil bili informatizzazione, anche per i magazzini temiloriali,
A tal proposilo, si rilione opparuna, ura volla compleiata l'allivita di i {zlone straordinaria dalle i
nei repari, contlutre un'an spedifica sull’; zza dolle movil zlen] reg a sislera, al fine di
w b in bifancio il valore delta merco trasfernita dal magazzino centrale al magazzing
pererici.
Nel prendere atle deliimpegno profuse da parle della strullura oggetlo di verifica, si ritiene opporluno dare
sefjiilo afle alliviia di monileragpio gid svolle presso E magazzini di reparto nonché, almeno per le eperazioni
carenti, bl i seggolli comp | a¢f un lempsstivo scarice &l pazients, preso allo che fa citicita
Tema Audit: Inventari mzgazzini farmaceutici, di reparto ¢ mearee cideposito tnaggiermente diffusa risulta essere it mancato efo non tempeslive scarico a sistema da parte dei reparli. Nal
Varifica delta corrolla esocuziene della procadura 1.verifica Can riferimento ai magazzini a reparto, pomnano la crilicita segnalata dallo stesso Direttore dol Dipattiments Farmaceulice i precedenti audit, in quanlo gli stossi, seppur rilevare fl della crilicita dallo slesse Dirsttore del Dipartimenlo Farmaceuotico in precedenti
definita al punti E1.4 - Garantire l'adeguamenta del | UOC Farmacia ospedaliera - |Fallow - up dacumentalo ALT Asuliino informatizzati, non vengone gostili ad L e in termini di el ioni @ non procedono ad offelluare un invenlario fisico pericdica al fine di effettuare e audil, In quanla gli slessi, seppur fisullino Informatizzati, non vengono gestili adegualamente in termini di
E1 [E1.% [dalo ile delle i alle ri P.O,*G.F. Ingrassia"di  jde! 2. Intorvisla o X opporiuns relliliche a sislema. movimentazient ¢ non procadono ad offellusre un inventario fisico periodica at fine di offelluare fe opperiune St sl
dell i, mediante il r i defla Palerme (Dip,Faraceutico) [B6/03/2025  |dirella a! Inalire & emersa che l'operaziene informatica di trasferimenlo della merce dal magazzine centrale o quello di reparto viene regisirata come scarico al consurmo. Dj reliifiche a sistema, si ritiene necessano finalizzare fa ricognizione slracrdineria, unitamenle alla solativa
dilferenze inventarial, parsonale conseguenza, alimentazione inl ica dal df reparto ha esclusi una funzicne gestionale, senza Impalli conlabil, inlommalizzaziene, ancho por ¢ magazzint lefiloriali,
Aal prepoesito, si ritiene opporiuno, ura volta complelala Uattivit di rfcogmzmne slmnnnrmna dello giacenzo
nel repani, condume un‘analist specifica sull’ zza dello movi ioni a sistema, &l fino di
manienere conlabiimento in bllancio il valore della merco Trasferita dal ragazzino conlrale ai magazzini
periferci.
Nel prendere atto dellimpegno proluse da parle della strullura eggetio di verilica, st rilisne appertuno dare
segullo alle allivild di menileraggio gid svolto presso | magazzini di reparta nenché, almeno per le cperazioni
corenll, ili i soggolli compelonti ad un tempestivo scarice al paziente, presn allo che la criticits
Toma Audit: i ini e, gi raparte & merce sldeposite magglermente dilfusa risulta essero il mancale efo non tempeslive scarico a sistema da parle del repardi. Nel
Verilica dolla correlta esecuzione della pracedura UOC Fammacaulica, 1.verifica l (_hm fi[en'menlu eri ma_gazzini a reparle, rormano ta critcila ?eﬂnala'lq diallu sl_essu DE_rell_ure del Dipanti 3 Fi I _in p .J ‘: audil.'in guanto_gli s!cssi, seppur rile\fare it permanere dnl_la crilicilﬁAsnglnnlnta dalln_stess_u Direttore de{ Dipa_nirr:unlu Farrnacel_lliw in_p_rm‘:edemi
definita ai punli E1.5 "Predisposizionn di pocedure vigitanza o Follow - up ducumer_lla 2 AT risulling In!am_\allzzall. TNon vengono gestill wenle it termini df moy zioni e non procedone ad offetfuare un invertario fisica periodico al fino di affellusre le audn{. in qual"\tu_uh stossi, soppur risulting inrurrnall_uah, non vengono !]E}!?llﬂ ﬂdegual_ﬂmnnte in termini di
E1 |E19 speciliche per fa geslione cei conti deposita (05 famacoopidemlologia dal 2: Infervista a X oppertune reftifiche a sistema. ) mavimenlazioni e non procedons ad effettuate un invenlario fisica periedice &l fino di effelluare le opportuna sl Sl
otesi, maleriali monouso).” (Dip.Farmacoutico) 06/03/2025 diretta al Inoftre & emerso che loperazione informatica dt trasletimento della merce dal magazzino contrale a quello di reparta viene reglstrala come scarico al consuma. Di reflifiche a sislema, si rilfone necessarie finalizzare la ricagrizione siraordinaria, unitamenta alin relativa
L - . p- personalo za, ['ali i0nG i ica del magazzino di repario ha esclusivamente una funzione gestionale, senza impalli conlakili, informatizzaziono, ancho per § magazzini leniforiali,
A lal proposilo, si sitiene opporuno, una volla completata Pattivila di ricogniziono slraordingria dofle {facenzo
nei reparti, condurme un'snallsi specifica sull'accuralezza delle movimenlazloni reqlstrate a sistema, at fing di
manteners conabitmente In bllancia il valore della merce Irasferila dal magazzino contrale al magazzint
perlarci.
Nel prendere alio delfimpegno profuso da parte della slrullura oggello d verifica. si riliene opporlune dare
seglito alle aitivith & moniteraggio gid svolto prosso | magazzisi di reparlo nonché, almeno per le operazioni
comenti, ibilizzare # soggotti p ad un t live scarico al paziente, preso atto che |a crlicild
Tema Audlt: | i ini f: ied, di reparto ¢ meres tfdopuosito maggiormente diffusa risulla essere Il mancate efo non lempestivo scarica a sisiema da pare dei reparti. Nel
Veriti 1.verifica Con n!enmenta al magazzini & reparto, permana Ia crilicita segnalata dallo stesso Direttore del Diparlimenlo Famaceutics in precedenii audit, in quanto gli slessf, seppur rilavare it o dolle criticila sey dalle stesso Diretlore def Diparlimento Farmmaceulico in precedenti
erifica della carreita esecuzione dalia pracedura LOC Integrazi Foltaw- d I Hino inf i fil ad termin| di ! dono ad effell tarie fi dica al fina di sffalluare k i, i I stessi, izultin informatizzali iti adeguatamonta in tormint di
definlla & punti E1.5 "Predisposizione di procadura grazione ollaw - up ocumenlale |, - Asullin i n nion vengana gest ] inte i mevimaniazioni e non procedone ad effelluare un inventaria fisice peradice al fino di offalluare e audt, in quante gli slessi, soppur risulting infarmalizzali, non vengona gestiti adeguatamonta in tormin: di
E1 {E18 specifiche per la gesti dei conti depesita (05 farmaceulica cspedale-  del 2. Inlervisla o X oppariune rellifiche a sistema. mavimenlazicni e non procedona ad effettuare un invenlario fisico periodice al fino di effettuare le opportune Sl Sl
peciliche per 2 ge: 'an 'f,' s ¢ leritorio {Dip.Farmaceulico) |06/G3/2025  idirella a! Inalirz & emersa che 'operaziane infomalica ditrasfefimenle della merce dal magazzina centrale a quello di reparto viene reglsirala come scarico al consuma. Di rettifiche a sistema, i riliene nocessarie finalizzare la ricognizione slracrdinaria, unilamenio alla rofativa
protesi, materili menouso). personale fconseguenza, {'alimentaziono infermatica del magazzine di repardo ha esclusivamente ¢na funzione geslionale, senza impattt cantabiki, informatizzaziane, ancha per i magazzini teritoriali,
A tal proposita, si riliene opporiune, una volla completata latlivita di ricogniziono straordinariz delle giacenze
nei repari, condumo un'analisi specilica suliaccuratezza dello movimentazioni regisirate a sistema, al fine di
manlenere contabilmente in bitanclo if valore della merce trasterita dal magazzine cenlralo ai mapgazzini
perferici.
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Mel prendera allo dellimpeghe profuso da parle della struttura oggetle di verifica, st riliena apporiuno dara
seguilo alie allivit di meniteraggio gia svollo presso | magazzini di reparto nonchd, almene per ke operazion
corranli, Ibitizzare | soggelli i ad un tempestive scanco af paziente, prosa otto che la criticita
Tama Audit: Inventasi magazzini famaceutiei, di reparte & merce e/depasita magplormente diffusa risulla essere il mancalo £fo non lempeslive scarico a slstema da parte dei fapartl. Not
Veri . 1.xveritica Con riferimento ai magazzini a reparto, ponnano la crilicita segnalata dallo slesso Direllore del Dipartimenle Farm ica in denti audil, in quanto ¢fi slessl, seppur filovare il p delia erilicita lala dalle stesso Direltore del Dipartimenlo Fannaceulico in precedenti
‘erifica defla comeila esccuzione della procedura : . A y o " . . A S g A L " N P A i
definita & punti E1.5 *Predisposizione di procedure uoc Fﬂ:macaa uspud_al:er_a - |Foltow - up ducume[ﬂale ALT nsuHTn mfun'l:u_mzzmi. TNon VeRgono qestili adeguatamente in leraini di movimentaziont e non precedeno ad effettuare un fisica 8l fino di ] audit, in quanlo gli slessi, seppur risulline |nrunnal|_zzal|. non vengono ‘gﬂS‘lllI adggualpmenln in termink dt
E1 {E19 i h P.O.'G.F. Ingrassia”™di  de! 2. Intervista ratifiche a sislema. movimenlaziont o aen procedans ad eflettuare up inventario fisico pericdico ! fine di oifoRuaro le oppertune S 81
spocifiche per la gostlone dei contl deposito (es . . N [+ . o A . . - . . iy . P P . . il . H
protesi, malerisfi monousa).” Palerma (Dip.Farmaceutica) [06/03/2025 diretta n'E Inolire & emersP {_:hn Inpe?razu?ng lninr_mmrcn di lrasln_nmm‘aln defla morce dal magazzine canlra_le a quel!o di reparto viene :e‘grslraia_t‘:umu scarico al censumo. DI _reusflchu_ a sxs:lunm, si rilisne io finalizzare Ia rice straardinarnia, unitamenlo alia relaliva
F canseguenza, i'al tazion do! magazzine di roparto ha una funziane gesl e, senza impatti contabili. informalizzazione, anche per I magazzini tersitorali,
A tal proposilo, sl riliene opporlune, una volla completata laltivita di ricognizione siraordinaria dello giacenze
nei reparti, condumo ur'snalist spoc sl 1 defle imenlazioni regi a sislema, &l fine di
manlenore cantabilmente in bitancio il valore delia merce trasferita dal magazzino cenlrale af magazzini
perilericl.
- 1.verifica
i " - e UQC Farmaceutica,
E E1'7A Rm,h"fsm di cunfel.mﬂ ?ﬂn 2 l_erz'l depusutr_ﬂn di vigilanza e Fallaw - up dnr.umu[ntale ALT Tema Audit: Inventart magazzini famnaceutici, di repsita v merce cidepesito
E1.9 imerci deliazienda e relativa ricanciliazione con i I . . dal 2, Intaivista A St Sl
e armaceepidemlologia 5 ldirstta al o]
propri dali {Dip.Farmacenico) 0B/03/202: irp!
1wvorifica
EA.7" "Richicsta di conlerma dali a 1orzi deposilari di UOZL {nlegrazione Follow-up  |documenlale - . - - "
E1 |E1.8 |merci dell'azienda e relativa ricanciliazione con | farmaceulica ospedale-  idel 2. Inlervisla gLT X Tema Audit: [nvantari magazzini famaceutiaf, di reparte e merce eideposite sl St
propti datl” {erilorio (Dip.Farmacentico) {06/03/2025  |dirella sl
porsonala
1.verifica
Et1.7° "Richiesta df conferma dati a terzi depositari di |UOC Farmacia ospedallera -iFollow - up decumentale o . N bt .
E1 [E1.9 |merci dell'azienda e refatlva riconcilinzione con i P.O, "G.F, Ingrassia™dl  [de] 2. Intervista gLT x| | |Tema Audit ' - di raparto o merce cideposita st Sl
propri dati® Palerne (Dip.Farmacautico) |06/03/2025  |diretta a}
personale
Verifica dalia corrella esecuzions della procedura 1.vorifica
deﬁn[la al puntt E1.8 - Individuaziona delfunita voc Fa_rmaceulica. Follow-up  jdocumenlale o . - PP "
E1 |E1.9 onsabile e delle azioni di centrolle da esplelare VIUIFﬂAnZa ° el 2. Inlervisla ALT * Toma Audit: tici, di reparte e merce c/deposito 8l =]
“sp . . P farmacoopidemictopla : o]
per n fl mrrelllu 0 (Dip Fannacautico) 0E/03/2025 dirolla al
ragplur dell'obiell porsenale
Verilica della correlta esecuzione dekia procedura 1.verifica
daefinita ai punli £1.8 - Individuazione dell'unila UOC Integraziane Follow - up documentale 1 — e g -
E1 |E1.5 |responsabile ¢ dolle aziont di Il da i del 2. Intervista gLT X Tema Audit: ® df roparto & marce /dsposite S} S|
por garanlire il cermrollo, campleto olampusilvu tarrilorio (Oip.Fannaceulice) {06/03/2025  {diretta al
raggiungiimente dol'obiottiva. personale
Verifica della carella esecuzione della procedura Tverifica
definila af puili E1.B - Individuazione dell'unitd UOC Farmacia ospedaliora - [Follow-up  |documentale . : . -
E1 [E1.9 |responsabile e delle azioni di controllo da esplelare P.D. “G.F. Ingrassfa” di dol 2. nlervisla ‘SLT b Tema Audit: Inventari magazzini famaceutiel, di reparto ¢ meree eideposito sl 1]
per garantire il comretto, campielo e tempeslive Palermo (Dip.Famaceulico) {06/03/2025  [dirella al
raggiungimento dell'ebiettiva, I
enlica oell2 comelia esecuziang della pracedura
definila ai punti E1,1 *Pefinizdone di procedure per
inventari fisici periodicl (afmenae annval), con chiara
avidenza di a‘empn azion, rua!.' 0 rosponsabifita, Mel prendere atto dellimpegno profuse da parte della stndlura oggella di verifica, st iliene opporluno darne
diffe, iale per i iici cenlrali /o seguite allo altlvila di moniloraggte gia svolle presso § magazzind di reparto nonchd, almono per le operazioni
periferivi e/ presso | reparti efe economall corrant, sansiblizzare | sopgettt compelenti ad un {empsslivo scarice al paziente, presa alto che fa criticitd
La procedura deve prevedere lra Fefiro cha: Tema Audit: inventari magazzini farmaceutisi, di reparto & merce ¢/deposito maggiormenia diffusa risulla essere Il mancalo efa non tempesliva searico a sistoma da parte dnl repari. Nal
a) I io fisico venga da persone UOC Farmaceulica L.varifica Con siferimenla ai magazzini a reparto. psrmane la criticitd segnalaia dallo stesso Direlioro def Dipadimento Farmaceulico i in precedenti audit, in quanlo gli stessi, seppur rilavaro il pormanero dofla crilleitd segnalata dallo slesse Diretlore del Diparti Far ing Jenti
indipendenti da quelle che sevralntendono alia viglianza o " Follow-up  idocumentale |, o risulline Informatizzati, non vengono gesliti adegt in lomnini di movi zion! & hon procedono ad un i in fisico pericdico al fine di offelare Ia awdit, in quento gll stess], seppur dsulting informatizzati, nan vengono gestiti adeguatamento in tenmini di
Ef |E1.8 |custodia dello giacenze e che detengona ia farmacos, del 2. Inlervisia X oppartune retlifiche a sistema, movimontazioni @ non procedone ad effelluate un invenlario fisice perodico al fine di effeltuare fo opporlune Sl Sl
P ; pdemsiologha " 0 r - " y . - i A . .
contabilitd di magazzino; (Dip£armaceulico) 06/03/2025  ldirella al Inallre & emerso che l'operazione infermatica di rasferimenlo della merco dal mauazzmn mmmle a quello di reparle viere registrala come scarico al consume. Di rellifiche @ sistema, sk rilione necessarie finalizzare fa ficognizione straordinaria, usitamonle alla relativa
b} sfane definili | mefodf per la rlevazione defle g personale cehseguenza, I'alimenlazione informatica del magazzine df reparta ha esch una 1] senza impatti conlabili infermalizzaziono, ancha per | magazzini lerilariali,
quantité invenlariate (ex contegqi, pesalure ece...); A 1al preposile, si rilicne opporluno, una volta completala lattivita dl i rdinaria delle gi
c} siz definita il iraltamenio defle merci a lento rigire, nei repari, condurre un'anallsi specifica sufl a delle a sisterna, al fine di
obisolele @ scadute mantencre contabilmente in bilancio H valore della merce Irasferita dal manazzma cenlrale ai magezzing
d) egni rellifica da apportare of saldi conlebili sia periforici.
preveptivamenle autorizzala;
e) if dafo ffe venga allineato alfe
R YA eorrama sesiizoRe dona procediira
definita ai punti E4.t "Definizions df procedure per
inventard fisici pedodicl {falmeno annuali), con chiara
evidenza df IW;PI:", uziorfl', ruslie respnr;,sabﬂilé, Nel prendere atla dellimpegno profuso da parle dofla siruttura oggello di verilica, si rilienz cpportunc dare
differenziale per | magazzini farmaceuticf centrali e/o seguito alle attivita di monileraggio gia svolto presse i magazzint di repario nonché, almena per fe operazion;
periferici e/o prosso i reparti efa economiall, comenti, sensibiizzare i soggelli competenti ad un lempeslivo searice al pazienle, preso alle che la criticita
La procedura deve prevedere ira 'aliro che: Tema Audit: Inventar magazzini farmaceitici, di reparto e marce c/daposito maggiemmenle diffusa sisulla essare il sancalo efo xon lempeslivo scarico a sistema da parle dei reparli. Nel
a} finventars fisico venga elfetfualo da persone 1.verifica Con riferimento at magazzind a reparto, permane la crilicita segnalala dallo slesso Biralloro dal Diparti F ieo in p denli audil, In quanio gli stessi, seppur filevare il g o delia crilicitd lata dalfe slesso Diretlore del Dipartimento Farmaceulico in precedenti
indipendanti da quefle che sowainlendono affa UOC inlegrazione Follow-up  [documentsle ALT Hsuiting infermalizzali, non vengona gestiti adeguatamente in termini di movi iont ¢ non p tono ad un invenlarn fisfca pericdico al fine di effettvaro lo audit, in quante gli stessk, seppur risuliino informalizzali, nen vengeno geslili adeguatamentes in termini i
E1 |E1.9 |custodia delle giacenze ¢ che defengans fa farmaceulica ospedale-  {det 2. Infervista o Xapporluna rellifiche a sistema. mevimenlazioni ¢ nen procedeno ad eifettuare un inventario fisico periedico al fine di etfetivare le opportune Sl Sl
contabilita df magazzina; lerriterio (Dip.Farmaceutico) {06/03/2025  |diretin al Invltre & emerso che §f nperazmne informalica di trasferimonto della merce dat magazzino cenlrale a quello df reparto viene reglsirala come scarico al consumo. Di rettiliche & sistema, si rliene necessario finalizzare la ricogriziene siracmdinaria, unilamente alla relaliva
by siano domm.‘mnmd.'perla n!evazmnn deile persanale gl I'aliment I lica dei magazzina di reparie ha esclusivamnente una funziene geslionale, senza impatti cantabili, informalizzaziono, anche per | magazzini territariali.
quamia i fe (ex ecc...); A tal proposile, siriliene opporluno, uta vella completata lallivild di ricognizione straordinaria delle giacenze
) sia definito i} Irattamenio delie merm alenio rigiro, nei repanti, condume un'analisi spocifica sullaccuralezza delle movimentazioni regislrate a sislema, af fine i
obsolete o 2cadule manlerero contabilmento in bilancio if valore della merce {rasferila dal magazzine centrale ai mapazzini
dj ogni retiifica da apporiero oi saldi contabifi sia periforici.
prevenfivamente autorizzata;
&) il data contabile venga alinealo aile nsultanze
a3 cormale ceecuzans dala procedura
detinita ai punli E1.1 "Definiziche di procedure per
inventari fisici peniadici {aimeno annualjj, con chiara
evidenza df tempi, azioni, moh @ rasponsabifia, Net prendere alle doliimpegne profuse da parte delia slrutiiva apgetto di verifica, si sitiene oppartuna dare
ditfa iale per | ilici centrali e/ seguilo alle allivitd di moniteragglo gia svollo presso i magazzini di reparle nenché, almeno per le operazien]
periferici e/o presso rre_uam e/t sconomali. comonli, sensibilizzare i saggelli o li ad un ive scarco al paziente, preso allo che la criliciia
La procedura dove prevedere ra Faftro che: “Tema Audit: i f, di reparte & merce cidepaosite maggiermente diffusa risulta ossero il mancato efo nan lempestivo scarico a sistema da parle dei reparti. Nel
a) I lario fisico venga da personie 1.verifica Con rifeimenla ai magazzini a reparte. permane la crilicitd segnalala dallo stesso Direttore del Diparimenle Farmaceutica in precedenti audit, in quanto qli slessi, soppur Alovare it parmanorae della crticlld segnalala dafla stesso Direltore del Diparlimento Farmeceutice in procedenti
indip ii da quelle che sevraintendeno alfa UOC Fannacia ospedaliera - {Follow - up documentale ALT sisulling informatizzati, non vengano geslili adeguatamante in temint di i zloni & non p ad un inventaric fisice periodice al fine di eflotuare le audil, in quanlo gli slessi, seppur risullino informatizzati, non vengonc gestiti adeguatamente in lomint di
E1 |E1.9 fia delle gi e che d fa P.0,“G.F. Ingrassia”di  [del 2. Intervisla a K opportune retifiche a sislema. movimentazioni ¢ non procedono ad effelluare un inventario fisica perfadico af fine di olfolluaro le epportune sl 13
comlabilita di magazzine; Palermo (Dip. Farmacautico) [06/03/2025 diretta al Inallre & emerso che l'operazione informatica ditrasferimento defla marce dal magazzino cenlralo a quello di repario viene regislrata come scarico al consumo. D} reftificho a sisloma, si ritiene necessaro finalizzare la ricognizione stracrdinaria, unitamenla alla relativa
b} sianc definili | metodi per fa rlevazione deffe personate conseguenza, l'alimentezione informatica del mapazzine di reparto ha i e una pesli , senza impatii contabili. informatizzazione, ancha per | magazzint temiloriali,
1its it fato {ox conteg, pesarure ece.. ) A 1al propesito, si ritieno opportuno, una vella complelata Uatlivita di icognizieno slraordinaria delie giaconze
c) siz defm!u il tratiamenlo defle merci a lenlo figire, net reparli, condurme un'analisi specilica sullaccutatezza delfe mevimentazioni registrale a sistoma, al fine di
absolefe e scadute mantenere conlabilmenle tn bifancio Il valore defla merce Irasferita dal magazzino contrale ai magazzinl
d} agal retlifica da apportare ai saldi conlabili sia peritesici.
proventivamente aulerizzata;
e) if date contabife venga allineato alie risuffanze
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VENTE T COTETY TENE POTETE 0.
delinila ai punli £1.3 - Definizione di cantrofli sui
riapiloghi d'inventario 1ali da garantire cho:
a. persone diverse dai magazzinort o da chi tisne la
contebifila’ i magazzine predispengena i riepileghi
d'inventario.
b. si nstayrine adeguate procedure per garanlirs la
campletezza e la comettezza det riopiloghi 1.vorilica
d'inventarin. Follow-up  idocumentale |, - Tema Audit: 1 t . " s " - o . o — .
E1 {E1.9 |c. vengana valarizzale fe differenze dinventario. UoG Approvvipienamenti  [dal 2. Intervista ema Audit: Inventari eg della cassa L Conr afle aitivila i li il 4 consiglia di programmare talf attivitd con cadenza almeno & 31
o, la riconcilizzione lra {e giacenze fisicho e fe 08/062025 | diretta al Q Mancata formalizzeziono dello atlivita Inventariali semastrale nonehé fermalizzare le siesse anche lramite la slesura di un verbalo di invenlario.
giacenze contabili e quindi fa corretlezza delle persanale
evenluali differenze d'invenlario sia garanlita da
adeguate procedurs di cul-off,
e, st prevedane appesile riconcifiaziani sui sezionali
di magazzine dei vani reparli.
f. adeguati conlrolli ed analisi vengono effettuati sulle
dilfferenze dinvenlario.
Veotilica defta corrella esecu2lone della procedura 1.verifica
definita al punll E1.4 - Garantire 'adeguaments dal Fallow - u| documentiala - - . "
£1 [E1.9 {dto conlabile datle rimanane all risdanze UOC Approvwigionamerti [del 12 Intervista {ALT | | |[x{Tema Audit: invantas ieg della eassa I Coa rieimento allo allivita i iinfransual; 51 consiglia di p alf ativild con cadenza ghmenio. gy g
dellinventario, medianie i recepimenta delle 08/05/2025  direlta al o Mancata formalizzszione etz allivith invontarial semesirale nonché formalizzare le slesse ancho tramile la slesura di un verbala df Inventario.
diflerenze invenlariali, personale
Verifica della canretla esecuzione della procedura 1.verilica
delinita ai punti E1.8 - individuazione delfunita Foliow-up  [documenlale ALT Tema Audit: | | i 1i, I t 1 i o s - o R A
E1 [E1.9 {responsabile & delle azionl di controlle da esplelare UQC Approvvigionsmenti  |det 2, Inlervista X i i e dolla cassa e Con riferimento alle attivitd invontariali infrannuali si consiglia di programmare Lali allivisa con cadenza almena sl 51
o " " [0} Mangala rnrrnalrzzazmne delle attivilad snventanall semeslrale nonché formalizzare le stesse anche tramile la stesura di wn verbale di inventarie.
per garantire il cormello, completo o lempestivo 0B/05/2025  idirella a!
{?_ﬂgiunglimenlu dellobicllive. perscnale
enfica gefla camolla esocuziens golla proceaura
definila af punti E1.1 "Deflnizione df procedure per
inventari isic perodici {almeno annuafi, cen chiara
evidenza di femnpi, azioni, ruuh e responsabifita,
diffe: iafe per i ticl centralf efo
periferici e/o presso i reparlf /o ecoromali. . . - R . . } L )
La procedura deve prevedere tra failra che: Nonoslante I'esito positiva allnblmln alie Azionl opgslle di verifica. si ritiene necessario che if Diparlimento di
&) Hinventario fisica venga effelluato da persone 1verilica leup.nzinna 'prm_:eda quanto prima, ¢ comungue entro la scadenza p_mw‘sta peril mgg_iungimen'to d_enl_i Obiettivi
indipendenti da quelie che sovraintendone alfa UOC Sanith pubblica,  [Follow-up  |decutnenlate |, - di Certificabliila, in callaborazions con I'UOC Bilancio & Programmazione per quanto riguarda | fomitori, & con fa
Ei [E19 iz delie g e che gona J2 epidemistogia e modicina  del 2.Mnlervista 1 0° [X! | |Tema Audit: Inventari Magazzini vaceinali Sultwara Hotse per i prodolli, al’analisi e alla bonifica & sisiema delle anagratiche nisullate inattive o duplicate. o, si
conlabilité &f magazzino; proventiva {Dip.Provenziono} [06/05/2025 diretta al . .
B siano definii i meladi per Ia rilevazione delfe personala !nultm.si filiene opperiune che il Dipaimenta di Prevenzione soltoponga alfa Direzione |a possibilita di
quantita inventaniale (ex conteggi, pesalure ecc...); |mpEer_nenlare, tramile intedocuzicont con la Software House, una specifica reportistics a sistema por
¢) sia definite if trattamento dalle merct o fonto rigio, I'dentificazione analilica doi medici al quali sono statf assegnali prodolli vaccinali.
absolele e scadule
d} ogni reflifica d2 apportare af saldi confabiff sfa
preventivamente aulorizzala;
e} il dalo fle venga alfineato alfe risull
H‘I’m@fﬁ’nuumm ESETUZRATE UBTE PICCECOTE
dolinita ai punti E1.3 - Definizione di conlrohi sut
riepiloghi d'inventario iali da garsnlire che:
a. persone diverse dai magezzinier o da chitiena la
contabilila' df magazzino predispangano i siepiloghl
dinventario. " " - - "
b, si Instaurina sdeguale procedure per garantire la NOHDSTB!'NB I'asilo positive attribuito alle Azioni oggoetto di verilica, si rilene necessarlo cha i Dipartimento di
complelezza @ |2 comeltezza dei siepiloghi 1.verifica P‘reven_zwne_ proc_;cda quanlo prma, e cormunque eniro la scadenza prevista pet it ragglunglimeslo degh Obiettivi
dinvenlario, UOC Sanlla pubkblica, Fallew-up  {documentale A di Cerlificabilita, in collaborazione can I"UOC Bila!'._cfu @ Programmazione per guanla riguarda | fomitori, ¢ con la
E1 |E1.8 [c. vengane valarizzaie le dilferenze dinventario. epidemiclogla e medicina  del 2. Inlervista OLT X [ |Tema Audit: Inventari Magazzini vaceinali Saltware Houso per § prodotti, all'analis ¢ alla bonifica o sistama delle anagrafiche risuitale nattive o duplicate. sl st
d, Ia ricencilizzione ra |z giscenze fisiche 2 le prevenliva (DIp Prevenzione) [08/05/2025  (dirella af
giacenze conlakifi e quindi la coretiezza delle personele inolre.si ritiene opperteno che il Diparimonto di Provenziohe & *mlnpnnga alla Direziong la rosslh:ltl:l di
evenluali differenze dinvenlario sia garanlila da implementare, iramite oni con fa Sol House, una specitlca i a sislema per
adeguale pracedure di cul off. Tidenlificazione analitica dei medici ai quali sono slali asseqatl prodotd vaccinali,
e, 5 prevedan liagioni sui
di magazzino del van reparik.
f. adeguati controlli ed anslisl vengeno effelluati sulle
dll(erenze dinventario.
L mmentoalil mailla L £
Nongstanie Fesito positivo atlibuita afle Azioni oggello di verifica, si filiene recessario che it Biparlimento di
Verilics della corrella esecuzione della procedura 1.verifica Flmvnr!z_.fonn_ Pmcuda qtanto prima. e comunque enlro ja scadenza prevista per il raggiungimento deglt Obletlivi
definita al punli E1.4 - Garantire I'adeguamenla del UDC Sanila puhhilm Follow-up  |documenlate AT di Cerlilicabifita, in ca!lahom?inn? con 'UOC Bilancls o Fr_ugrammaziune perquan(u_ n'guani_al [Pmiluri. econla
£1 |£1.2 [dale bile delie i o ake risyl iologia o del 2. Inlervisla Tema Audit: inventarl Magazzini vacainali Software House per i prodotti, afl'snalist e alia bonifica a sistema delle anagrafiche risullale inattive o duplicate. sl sl
dellinventario, medianio il recepimento delle pmvnnllvn (Dip.Prevenziono) | 06/05/2025  ditella al e = L
dilforenze inventariall. persanale Inolire,si riliene opporiuna che i Dipartimento di Prevenzione solloponga alla Direzione ls possibllita di
imglomentare, lramite interlocuzioni con la Seltware House, una specilica reporlislics a sistema per
I'dontificazione analilica <ef medici af quali sono stali assegnali prodolli vaccinali.
Nonostante I'esllo positive attribuito alle Azioni oggetto di verilica, si riliene necessaric che il Dipartimanto di
Verifica dellz comella esecuzione delia procedura 1.verifica P{sver!z_ionn_ Pmceda quanie prima, o comunque enlro la scadenza prevista per il ragpiungimento degli Oblettivi
definita ai punti E1.8 - Individuazicne deflunlla UOC Sanitd pubblica,  |Follow-up  |documontale | - di Certificabilid, In soltaborazione con 'UCC Bllancio e Programmatione pef quanto figuarda | forsitori, & con fa
E1 E1.9 |responsabile o delle azioni di controlin da esplelare opidemiologia o medicing  {dol 2 Inlervisla |07 {X | |Tema Augit: Inventari Magazzini vaceinali Softwaro House per ] prodott, all'analisi o afla bonifica a sislems delle anagrafiche risullate inattive o duplicate. |, 81
per garantire il cometto, complolo e tempestivo proventiva (Dfp.Prevenzione) |06/05/2025  fdirella af
raggiungimento delfobiotiivo. personale Innflm s riltens opportuna che i Dlpantmenlu di Prevenzione soitapenga alla Direzione |z possibilita di
pl . Iramite inler Toni con fa House, una specifica reporlislica a sisloma per
Ildnnlmmzlnna analitica dei medici al quali sona slali assegnati prodotti vaccinali.
Verilics della comotia esecuzione della procedurn N .
definila &! punlo E2.1"Fredispesizione di una Risuita necessaric: . . . ) . . }
pracedura relativa a carichi & scarichi da magozzino, - al!enzlnnar.e o _full[specrc connesse ad ording emessi afla finefall'inizio di ciascun anno al fine di evilare che si
i cui sin prevista fra Ialfro; varfichne siluaziont che p il It Jo delfa fallura all'entrats merci, nonchs la
2a) apposita documentazione interna {cor buoni mencata refisirazions in co.qo.; o o ! _ ;
prer ) Jori per tffi i -eun pnmcnlarfa- nleajrnenlu _agh annadiell[d:_rePano nspf:dnlaen ed alle farmacie cenlrali, meniloraro Is
canchia magamnu ner maleriali i acquisio e peri " lempesliva regislrazione a sisleina dei catichi di magazzino, o comungue ron oftre due sellimanc dal
rest a fomnitor; o . 1.Verifica ricevimento della merce, © maggiore attenz[une nel caricamenlo dm corrolli dali & sistema. A tal propasita, si
g2 |E2.6 |b) controlll da perra in essere per garantive i Dip: ;:Tn?]r:::'ui?cl:'?ﬂggﬂle E:illow -up gnlrc‘::emnlzrs\:glc ALT Tema Audit; Gast ini far tiliene velular una red: dip h ive efo implomentaziena di ulleriore
- plela e b a ione di tali d 1 . . - o Tempestivita reqistrazioni movimenli di magazzino personale addetio alie registrazion] ed idenllhcam specifici obleltivi di performance da assegnare af personale Sl 8!
rei sistema i gestione def magazzing; armacia Area 1 080412025 | direlle at competente al fin di una magy ilizzazione alla fempesliva reglsiraziono dol movironti;
) che { prefievi, | trasferimenli e 1 resi vengano personalo - allivare gli amrmadiotti dl reparto nelta tolafila delle strutture territoriali;
i con d interni pr i + awviare inlerdocuzioni con il fomilore per operare un congelamenlo delle operazioni geslionalt suil'anno
numerali sequenziaimente; ife chiuse. in mede da elim evenluali disalfi tl tra co.ge o conag.;
d) che la aulorzzarioni di fali movimenki siano - can particelare riferimanto alle farmacic afferonli allo Aree 1 e 2, pracedere allimplementazione,
emosse da persono indipenidenti rispeite a chi analogamente a quanlo gia venrcalu par IAma 3, del nsenmenln nel campo “sole”™ del movimenti delle
gestiseo i magazzini o tiena 1o contabilitd df malivazionf relalive ad L - In termini di glomni ~ tra 1a data del movimento di
magazzine. carica ¢ |a dala indicala nelia bofla di consegna.

e
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Attivi
w1
AIVE | pudi] LyseND-
E] .
t Indicara io
pragra . i
mmata reali| rapioni perje
i B -Data G« Oggetto G Misure correttive da lere con Indicazi delia istica proposta per il superamento nel 2:2;'5 2:::: :;:n?a'(‘:
Are| Azio " - B Lo " " Intrap di 1 :
2| ne Descrizions A - 1.0, verificate verifica verifica F - Fattori di criticitd rifevati in sede di Audit dalle criticits F'lanoI 2025 | [s varifiche
“:“ som} programmate
eda nel Piana
AUDIT} ol Annuale AUDIT
=n;|n ram 2025
202 {MH
ahe
Pian
[-]
Risulla necessario:
- allenzionare e faltispecio connesse ad ordini emessi alia linefaliinfzie di ciascun anno al fine di evllare che si
verifichina situazioni che f il io della lattura allentrota merci, nonehé la
mancala registrazione in co.ge.;
- con pari iferi agli i di repario ospedalleri ed alle farmacle centrali, monitorare la
{empesiiva regislrazione a sistema dei carichi di magazzine, e comunque non oltre due sallimane dal
Verifica della corrella esecuzione della procedura 1.Verifica ricevimenlo della merce, e maggiare attenzione nal caricamonto doi cnrmm datia smlnma A 1al proposita, si
delinitz al punta E2.3 "individuazione deffunité Diparimento Interazlendale ]Follow - up documneniale ALT Tema Audit: . ini far - ritiene in vafutare una redistibuzions di personsie afo Jone di ulteriore
E2 {E26 |responsabhife e delle azioni df controfle da esplef; Fanr -uos det 2.Intervista v " ‘t:)l istrazlond iment i . e addello alle i ed idenlificare spocifici obiallivi di ptzrrormanr.n ta assegnero al personale | St sl
per garantire if correlfo, complelo @ rempesrnm Fanmacta Area 1 08/04/2025  {diretta al empestivita registrazionl movimenll di magazzino cumpetentu al fine di una magpiore sensibilizzaziono alla lempesliva registrazione dol movimenli;
raggiungimento delfobleftivo.” personale + allivare git armadielli di reparle nelia tolalila delle strutlure temiloriali;
- avviara inledocuzioni con il fomitore per operare un conpelamento delle operazioni geslienali sullanne
contablle chiuse, in medo da eliminare eventuali disallineamenti ira co.ge © co.mag.;
- con padicotate rilefimento alle farmacie alferenli alle Aree 1 @ 2, procedore allimplementaziona,
analegamente a quanlo gid verificale per ¥Area 3, dellinseiimento nel campo *note” dal mavimenti dolle
molivazioni relalive ad eventuali seoslamentt significativi — in termint di giomi — tra {a data dol movimento di
carico e la dala indicala nella bolla di consegna,
Veilica della coralla esecuzlone delia procedura Risulta necossaria:
definita al punlg E2.1 Pfea[tspasrzllom_z df una " - allenzionare ie {allispecie connesse ad ordini emessi afla finefallinlzie di clascun anno al fine di evilare che si
_pmne{di_fm mfa_l.-va 2 c’anch! @ scarichi da magazzing, verifichina situazioni cho possano comporlare # mancalo aggancio della latturs all'entrata merci, nonché la
1 CUF 31 [ evista ra "5”."" . mancata registraziane in co.ge.;
a) appasita ‘duf;.-menlafane mr_ema.(cqn burur::_i - con parlicolare riforimenta agli amadrotti di reparto espedalleli ed alte farmacte centrali, monitorare la
Ll P ed apposie aulof ;o peritit tempestiva regisirazione a sistema dei carichi di magazzino, e comungue non oltre due sellimane dat
f:gfa ;:milo:i' o per d apert 1 Verilica ricevimenlo della merce, ¢ maggioro attenziono nel cakcamento dei cormatt] dali a sislema, A laf propasilo, sl
g2 |25 (2 7controlt da porre in essere por garantie ta Dipartimenle Inleraziendale |Follow-up  jdocumentale |, - Teotia Audit: Gosti - i ritisne necessario valulare una redistibuzione di persanale ; elo tone df ulleriore
.| . A L s . Farmaceutico - UOS del 2 Inlervisla . " y . . " personale addetta alle regisirazion! ed idenlificare specifici obigllivi di performance da assegnate al parsonale {8l 8!
cemplela e lernpestiva registrazicne of tali documenti E ia Area 2 D8/04/2025  |direlta al o Tempestivila registrazioni movimenti df magazzino | fine i . iilizzazi | ) Jone dai imentl:
el sisterna di gestions dei magazzine; armacia Area rella al compelents al fine di una magniore sonsibilizzazione alla tempesliva _rfzgistmz orie dai movimentl;
) oho J prefov, i trasferimenti o i rosi vengano personale - sllivare gli armadielli di reparto nelfa tolafila delle sirulluze terrilariafli; R . ' )
elfettuati con documenti intermi prenamerali o - avviere interlocuzicni con i fu'rntioru par opemro un ‘ delle op d sull'anno
numerali sequenzialmente; confabile chiuse, in modo da lra co.jo & cu.zl‘?ag..
d) cho le autorizzazioni of fall movimenti siano - con parlicolare nfenmen_lu aIIr_z {armacie ?Herenll u!lu._Area_ 1 o 2, pracedero ::tl melemenlaz_lnne,
emesse da persone indipendenti rispefio a chi anal_oﬁa'me_n'te a _quanlu gia venﬁcaln per IA(nz? 3,_doli in_sonmnmn_nel campc! ‘nalo” dei movimentt delle
gestisce [ magazzin o liene Ia contabilita di mc!wazmm rela_llve_ ad eventyali scu_slamenti significativi — In termint di glorni — tra fa data del movimenle di
agazzing. carico e la data indicata nella bolla di consegna.
Risulta necessarlo:
- allenzionaro fo fallispecie connesse ad ordini emessi alla fine/all'infzio di ciascun anna al fing di evitaro che si
v verifichino situazloni che possane comporare i mancalo aggancio della fattura alleniraia merci, nenché la
maneata reglstrazlone In co.ge;
- con patlicalare riferi aghi di reparin dalieri ed alle farmacie centrali, monitorare la
tempesiiva regisirazione a sistema def carichi di magazzmn. e comunque non oiire due settimane dal
Verilica dofla correlta esecuzione della procedura 1.Verifica ricavimento della mercs, ¢ maggl nel dei carretti dali a sistema, A lal proposilo, si
definila al punta E2.3 "ndividuazions delunifa Diparimento Interaziendale |Follow - up documentale ALT Toma Audit: " ini £ - ritieno io valutare una i di personale ini ive efo imp ione di ulleriore
E2 |E2.B [rosponsabile e delle azioni di controllo da esplefare Famnaceulico - QS ge} 2.Intarvista o Ternpe-'livila- registrazioni moviml;mi di magazzina o addelto alle reg i od idenlificare speclfie] obiellivi di perlum\am:e da assegnare alpersonale  |St sl
per garantire il corretto, compiela e tempestivo Farmacia Area 2 080412025 diretta al = wmpulcnlu al fine di una maggiore ivilizzazione alla pesliva dei mevimenti;
raggiungimenfo defobleftivo.” personale - aflivare gli armadiett di reparto nefla tolalita dello slrullure terriloriali;
- avviare interfacuzion con il fomitore per operare un delle of ioni gestionali suli'anna
canlabile chiuso, in mode da ofimi i li ra co.ge e co.mag.;
- con particolare riferimente allo farmaclio afferenti alie Atee 1 e 2, procedere allfmplementazione,
analogamente a quante gia verificato per l'Aroa 3, dellinserimenlo nel campe “note” def movimenli delle
molivazioni refative ad oventuali scoslamantt signilicativi - in termini di giemi - 1ra la dala del movimento di
carica e |2 dala indicala nella bolia di consegna.
Vuz_lit_ca dells currella_esucx_lzmn? _du1la [_xmcudura Risulla hecessario;
definita at p”mc,' £241 P{ea?spasm_cn_e diuna N «» attenzionare e lam ispecie conpesse ad ordint emess? alfa finefall'inizio di ciascun anno al fino di evilare che si
procedira refativa a "‘,""d" © scarichi da magazzino, veriflchlno il i che p it aggancio della fallura aff'enlrala merci. nonché la
in cui sia prevista ra I'aliro; N N in co.ge,;
“J appisite duc;mnn{a.:mnn ""m”"',{”""' I‘Um - ean particolare rifefimenla agli ammadielli di reparle ospedalier ed alle farmacie centrali, monilerare la
carrchl’ a mag:zzmo per materiali o acqlﬁiga e "):2” " IFmpesliva regislrazione a s{sterria del caric_hi di magsz_zinn. =1 u n_nn n_llre fiue I dal ’ .
rosi a fomitar: o ] E.Vanrlca n'r:eulmenln deTI? merce, 8 maggiore ?tten_zmne_nel carcamenlo _d_ul w[renl dB!.l & sistema. _A tal j_]rup(}?ﬂu, si
B lcunzruh‘u d'a m in essere per garantire la Dipartimonto Is\leyazmndnle Follows - up ! ALT Tema Audit: Gesti . i ritiene necessarin valutare una redisiibuzione di personate amministrativo o/o implementaziano di ulteriore
£2 [E28 ione o . Farmaceulico - del 2.Inlorvisla X PR P p addello alie regi: ioni ed idenlilicara specifici obietlivi di performance da assegnare al porsonale | S St
i talid UOSFammocla Area 3 |08/04/2025  [dirclinal  |© P regisimzionl dimagazzie compelente al fine di i ibilizzazione el tempestiva ragisirazionn dci movimont;
ne.'sis.’ema di gastions dal magazzino; pelente al fine di una magglore sensibilizzaziene alla tempestiva registraziono def movimonli;
) che i prefievi, i frasferiment © i resi vengano persenalo - a!!ll.jara pll armad;_ett} di lEPariu !-ml!a totalita defle stnulture lemitoriali; o ) -
elfetiuati con documenti inferni prenumerat o - avviare |ni§s|1m:i_12mnl can il fu_rnl_lure Per operare un z_:onncIaanln dello operazioni gestionali sul'anno
numerati sequentialmente; contablle chiuso, |_n n_mdo da eliminare n_aveniuall d_lsaulnuamenn ira co.go o cc.rﬂﬂg.; N
d) cho fz auforizzazioni di fali maviment siano - con panicolare nfenmen_lu iﬂlg farmacie a'merent: alrc"Amnj @ 2, procedere ﬂ..ll lmgzlon!mlnz_mnn._
emesse da parsone indipendenti rispetio a chi nna!uga_rnu_nle a guanto pia venl_'lcalu perl Ar_ea_ 3,‘|‘:1ull !n_ser}rnenlu_n.uﬁ campo ‘note” dei movimenti deite _
geslisce | magazzini o liane a conlakifita di mn_uvazmnl relat_wF: ad eveniuali scu_starnenll significalivi — In Lermini di giomi - tra la data dol movimento i
magazzino. carico e |a dala indicata nella bolla di consegna.
Risulta necessario:
- altenzionare le fallispecia connesse ad ordini emessi alla finefailinizio di clascun anne al fine di evilare che si
veriliching siluazioni che p il Il aggancio della fattura ali'entrala mercl, nonché la
mancala reglstrazxione In co.ge,;
- con parlicolare rilerimento agli ammadietti di reparto ospedalieri ed allo f ie cenlrali, i la
lempestiva reglstrarions a sislema dei carichi di magazzine, € comunque non ollre due sollimane dsl
Verifica della correlta esecuzione della procedura 1.Veiilica ricevimento delfa merce, @ maggfore allenzione nel caricamenta dnl cameitt dali & sistema. A tal proposita, si
definila al punto E2.3 "ndividuazione del'unita Dipadimento Interaziendale |Follow - up documenlale ALT Tema Audit: " S L rliene necessario valutare una redistribuziene df persenals ivo efa impl ziono di ulteriore
E2 {E26 |responsabile ¢ delfe azioni di controlfo dz esplatare Farnaceclies - del 2.Inlervisla a v, i Am: ietraziont I .l.I‘:f N perscnale addetto alle registrazioni ed idenlificare specifici obiellivi di p da ealp &l si
per garantire il corrette, compielo e tompesiivo UOS Farmacia Area 3 0810472025  |dirella al empeslivitd regisirazioni movimenll di magazzing competents al fine di una maggiore ibilizzazione alia pestiva registrazione dei movimenli;
raggiungimenilo deflobietfiva.” parsonala - allivare gli armadielli di reparlo nella Llofalila delie strdlure temitorali;
- avviarn inteflocuzioni con il fornitore per operare un congelamenie dolle aperazioni goslionali sull'anno
conlabile chiuso, In moda da eliminare eventuali disalliineamanti tra co.ge o comag.;
- con particelare rifeimente alle fannacie alferenli alle Arce 1 o 2, procedere all'implomentazione,
analogamente a quanle gia verificato per l'Arca 3, dellinserironto nel campo “note” dei movimenli delle
maolivazioni relalive ad tuali scostamenti signilicativi — in termini di giarnt - tra la data del movimento di
carico e Ia dala indicala nella bolla di censegna.
E2.4" "Implementazione di un sistema di verifica
{almeno annuala) che consenta di elfelluaro i cut-off 1. Verilica
contabite: report da cui sl ovinca che Luttl | movimenti e Follaw - up . . . .
E2 [E2.6 |In uscita dal magazzine ad una certa dala sfano stell [:Jn?craarn“:nnaczl?uﬁe de! 2.Inlervista ;Z-I?E}V X Tema Audit; Gestiona magazzini famaceutict 51 sl
anche scateati (non valorizzale) in Co.Ge; e che utt 0! 08/04/2025  [ditalta at
| movimenli in enlrata ad una cerla data sia stali personale

anche slanziati (valarizzato) Ih Co.Ge.”

au
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Verilica dolta corrella esecuziono della procediura
celinita al punte E2.1"Fredispesizione df una
procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino,
in cuf sin prevista tra Pafira:
a) apposita documentazione interna {con buoni
f ati} ed spposite autanzzazioni per futli § L . . ) . . : .
carichi ina per ali i fslo & per f - Con nremnen!q alla estmnn'dniln y r dei magazzlm_ ! ‘HDHOST.EI’!IE! I'_esuu ‘Pﬂ‘slllvﬂ ]
rosi a forniford: Fall d‘ fald Lcal . assegnale,st fitiene necessario formalkizzare specitice moniterapgio sulla gestione dei moviment? di magazzino
L e . . allow - up acumentale economal} lerriloriali e distrelluali.
b) i controli da porre in essere per garantire fa . N ALT - . o . . . "
26 complela e lempesiiva registmzione ditali documenti UOC Approvviglonamenti g;ios 25 §:|HlEWlSlﬂ o N | |Tema Audit: i i, pestions dei magazzini econemali & gestiohe dells cassa sccnomale Al fine di oltimizzave if processo di registrazions delle mavimentazion: di magazzine si fitieno opporlune inserire |8t sl
nef sisferna di gestione del magazzino; 1202 irelta at spocifiche 1 allinterno f lura aziendafe, in iera {ale da formalizzare ie slesse ed
¢) che i prefievi, | frasterimenit o 1 resi vengane personale evenlualmante, sulla scorts di cid assegnare specifict obiztlivi al fe azil carm i
i cor d i infernii pr o
numerall sequenziakmente;
&) che le aulorizzazioni df tali movimenti siano
amesse du persone indipendenti sispeffa a chi
gestisce I magaxzini o fiene 1a conlabilita di
magazzing,
B ) B Con riferimenla alla gesticna delle i ion{ dei magazzini i, nonostanio 'esito positive
:'l!rf_“l_:?-a UIU"ﬂ F;Ofg’zllg 3512'91{30"0_ de”gl;'f.“[!rgum Fatl ;.Venlmal \ assegnala,si fitiens necassario formakizzare specifico monitoragglo sulla gestione del movimanti di magazzino
- cfini aab[;unt; ”. i iwd‘uauan';v : um" GoCA . _ dol ov - Up pcumontale |, 4 N . i i ) ) . - - ) al lemicrinli ¢ d .
& |responsabila e dello azion di ;':a.n(ro‘o a espi elare pRrovvigionamenli  del 2lorvisla | ema Audit: Inventari economall, g dei economali e della cassa Al fine: dj oltimizzare il processa di registrazians delle movimentaziont di magazzine si ritlena apporluno iseriro |81 sl
per garar i mrre'.’to: ompi 0B/05/2025  |dirella a! specifiche L istiche all'interno aziendafe, in manlera tale da formalizzare fo slosse ed
raggiungimenie deffobiatfivo. personalo evenlualmente, suila scorla di cld assegnare specifici obiettivi al porsonale aziendale competente.
E3.1- Implemontaziona di sistemi inlegrali tra
cantabilild penerale & conlabilits sezlonale di 1. Verifica
fmagazzino che garanliscane un immediato raffronto I dacumentale
£3.7 |e una filevazione congiunta in Co,Ge (fatlure da Fﬂgiﬂ?ﬂ”&lﬁ;’ﬁa Fgg?&;%ggl Z.Intarvista g‘gs A Tema Audit; i M: ini f: tisi sl sl
ricovere e fallurazione attiva) ed in conlabilita di i diretta at
magazzine (carichi, scarichi). [%
E3.3 - Formalizzazione di regole per assicurare
comungue i ceretio raccerde ira conlabilith genorale 1.Meriflica
o contabilild sezionalo di magazzina sltraverso ln - documantala
E3.7 zione ¢ |'aggior della tabelia di ;S?;::::E;e Fggm;’;g;‘ 2.Imervista ggs Tema Audit: Gestione A ini farm. ick sl sl
raccordo tra anagrafiche di magazzino e conti di s direita al
co.ga. sulla base di crileri condivisi tra i servizi persanale
celnvolti.
Risulla necessario:
- provvedera a regisiraTo slmena una scrillura per ciascuna causale pravisla dal sislema amministralive-
conlablie (es. scarichi per scadonza, scarichi per consumo, scarichi at centro di coslo, merci in entrata), in modo
. . L ) i da garantire una piit comelts o analilica almenlazione de! sistema contabila. Su tale aspoito, sara cura del
E3.4 Adu.ziuna di nz_lnm _mre}m a momlorm:u la 1.Verilica o o o Gnppo di Lavoro acquisire i relalivi masldnf tabili ivamenta alla chi del bilancio 2024, al fino i
presenza in magazzino di aricali slow-moving efo GE Silancio o Follow-up def documentalo |, . Tema Audit; Ge M A . _ . vatliicare f'effaitiva iscrizione analitica defle suddette operazioni. Inslire, si riliono nacessario cllenore
E3Y ubsolel] ala l.rasmlssiune del!e |nlurmavz|c!nl.m Co.Ge Programmazianc 0810472025 Zzinlemsla o - fnnr_m_am nttenunnn}q, da parte ugfle nﬂln-nlaszxi azu_andall, dell&_\ d(_)wrnunlam_onu necessatia per I:a ﬁlevazlqn_e dei beni diﬁm_ussi periadi dal Dipari i un i analilico exira contabilo delle movimenlazioni dei 51 Sl
per Ia-nlevazmna di evenluali svalutazioni di fine diretta al - iscrizione In conlabillta d! una scrittura a “saldo” relaliva alia variazione dolle imanenze e alle cortispendenti imanenze finali benl sanilar, suddivisi per nalura della movimentazione;
anno. persanale - concludere lattivita di icognizione delle dismissioni, in moda da off le ovenluali rilevaziani contabili,
norichd allivare Inledocuziont perlediche con fe slrutiure competenli o alia definizione di un moniloraggio
sislematice, anche mediante I'ulilizzo di fils extraconiabili, ulile a garantire la comretia individuszione del valori
da Iserivere in conlabilits penerale (Co.Ge.). Inalire, si sitiene necessario sensibilizzara le diverse aricoloziani
aziendali alla Irasmissione dei dati per la relativa contabilizzazione.
E3.6 - individeazione delunild responsabilo o dells ési?:?:mnie
47 jadionidi da espl [er g irer 11 YOC Bilanclo o Follow-up de! . MEDI i " !
E17 comelta, o lampastivo raggls Programmazlone UBIU4I202 ?_Inimvrcm m ‘Tema Audit- Gesticae Magattinl farmacouticl x5l L
dell'abiettivo, "':s‘:‘ :rle
E34 Adr.\_zmue di nginni dlm!ln ? mnn:lnmr_e la UOC Fammaceutica, 1.Verifica
presenza in magazzino di aficoli slow-moving efo vighanza o Follow-up dol documentale ALT
E3.7 saleli [Ssi s [ A N . . i it: Gesti M ini 1 el
e s 10 | ordemioa || G025 [0 o || [Fema s ; o o
anno.” (Tip.Farmacaoulico) personale
E3.4 “Adoziono di nziont direlle a manitarare la 1. Verifica
presenza in magazzino di arlicolt slow-moving efo UOC Integrazione Follow-up dot documenlale ALT
E3.7 |obsoleli e la trasmissiene delle infermazlond In Co,Ge farmaceutica ospedale- 03',04,.2%25 2.tnlervisia o X Tema Audit; Gesti M. ini f; tici sl sl
per la rlevazione di eventuali svalslaziont dl fine territorio (Dip.Famaceutico) - |dirella al
anno,” p |
£3.4 "Adozione di azioni dirette a monitorare la 1. Verifica
presanza in magazzine di aricoli slow-moving efo UaC Farmacia ospedaliera - Fallow-up del docimantale ALT
E3.7 jobsoletl e Ia trasmisslone delle informazionl in Co.Ge P.C. "G.F. Ingrassia™ d 08:‘[!412%25 ZIntervista o Tama Audit! tone M ini f: Tei sl 51
per fa dlevazione di evantuali svalulazionl di fine Palermo (Dlp.Farmaceutico) diretta al
anno.” personale
E3.6 - Indlviduszlonie dellunita responsabile e della UOC Farmacstilica, 1.verlfica
azioni di controllo da espletare per garantfre il vigllanza & Folloveup del N ALT e g . P .
Es7 . completo o v raggiungimento tarmacoepidemiologia | 0B/Q4r2025 |omenvisla 1T 30 | | Tema Audit: far st s
NP N . . dirella a!
deli'abiettivo. (Dip.Farmaceulico)
E3.6 - Individuazione delf'unila responsabile a della UOC Integraziono :1;:\;?1”;':;::1&
E3.7 2::’:&? cnnlrc:lln f‘:: espleta[e p::;ga_ranl_ue i farmacautica ospedale- Fgg?&;%g:! 2.intorvista gLT X Tema Audit: Gastione Magazzini farmaceutici s St
deIL'obie.llivo 90 toritorio (Dip.Farmaceutica) diretta al
E3.6 - Individuaziono dell'unith responsabilo e delle UOE Farmacia ospedalior - ;;"i‘:’f:::m!u
azioni di caplrollo da esplelare per g ire 1l M pec » o0 Fallow-up del . ALT : " it -
EAT | conmetto, completo & tompestivo mgpiungimenta P.O.CGF. Ingrassi® di | )pyppnpe” [2Iendsta T 3 | Tema Audit: G k st st
dell‘obie'llivu F e Boimg Palermo (Dip.Farmaceulico) diretla at
) personale
E3.1- Implementazione di sistemi inlegrati tra
contabilith penerale e conlabilita sezionale di 1.Verilica
magazzino che garantiscans un Immediato raffranto Fallow-up dal documpenlale BAS
E2.7 |e una rilevazione congiunla in Co.Ge (fallure da UOC Approvvigienamenti 0810512%25 2.Inlervisla S0 X Tema Audit: | i ini fi, gesti dei ini li & gesti defla cassa economale sl &t
ricavera e falluraziona altiva) ed in contabili{a di dirella al
magazzino {carich}, scarichi). persanale
E3.3 - Formalizzazione di regole per assicurare
comuhqus il corrello faceordo Ira contabllith generale 1. Veriflea
a conlabllita sezienale di magazzino atiraverse fa Follow-un dal documentals BAS
E3.? |manutenzione o laggiomamente delfa 1abells di UOC Approvvigionamonli 08:‘[}5!2;;)25 2 Intervista SO Tema Audit: Inventari ing i, gesti dei economati ¢ gestione della ¢assa economale sl 51
raccordo tra anagrafiche di magazzino e conlidi diretta al
co.ge, sulla base di chileri candivisi lra 1 servizi parsonale
coinvoltl
a 2en
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£3.6 - ndividuazione dellunila responsabile o delle 1vedfica
azionl di controllo da espletare per garanliro il Follow-up del ucume_n ale - - . .
E3 " Y UG Apprevvigionament! 2 Inlervisla Tama Audit: Inventari i li e gesti della cassa il
correlle, complolo e lempestive raggiungimento 080512025 |7
P direila al
doliobiottivo. N
Vorifica dells corrottes esecuzione dalla procedura
definila ai punti E4.1 "Predisposizione df un . 1.Veriffen
ucc
programma of favoro {da agglomare annuaimente) J:?;:: ::E:l'ca' Follow up del |documentals
E4 peria nifevatione invenlariale al 31 dicembre che [an“acfg idemiclogia 08/02/2025 2.Intervista Tema Audit: [nventati magazzini farmacoutici, di raparto e merce c/depasita St
preveda: la descrizione deli'area inventarale @i Fafm aceulicg} direlta al
prescefta, dei beni, dei coordinatori def processo, dei P porsenalo
partecipanti alla conta, del melod df conta.”
Verilica della corrella esecuzione della pracedura
definita ai punli B4.1 “Predisposizione di un 1.Verilica
pragramma i favoro (da aggiornare annualmente) UOC Integrazione Faliow up del {documenlale
E4 per fa gl iona invenlariale af 31 di che farmacoutica ospedale-  |06/03/2025 | 2.Intervisla tici, di reparto & merce cideposite S|
praveda: ia descriziono deli'area inventariale teritorio {Dip.Farmaceut(co) diretta zl
prescella, dei beni, dei coordinatoni oel processo, def personale
parfecipanki affa conla, del metodi Jf conta,”
Verifica della comretta osecuzionoe delia procedura
dolinita al punti E4.1 “Predisposizicne di un 1.Merilica
programma di lavoro (da eggiomare shnualmente) YQC Farmaria ospedallera - |Follow up del [documentale R
Ed4 .3 | per Ia rilevazione inventariale al 31 dicembre che P.0."GF, Ingrassia”df  |06/03/2025  [2.Inlervista ici, di reparto e merce c/depesito sl
preveda; la descrizione dell'area inventaniale Palermo {Dip.Farmaceutica) dirella at
prascofia, dai boni, dei coordinaton def processo, dai parsonale
parfecipari alfa conta, dei melodi di copta,”
Verifica della carrella esecuzione della procedura . 1.Verifica
definila ai punti E4,2 "Archiviazione e conservagone UOCW;‘-'?I[;?] ;:e:hm' Faollow up del {documenlale
£4 .3 |defla dacumentazione dz cui si passa ripercosrere glanzae 06/03/2025  |2.Intervisia ici, di reparto e merce c/deposito 8l
. o N i AN {armacoepidemiclogia
tutla il p dis di fine (Dip.Famaceulica) diretta al
anho.” p. personale
Verilica della corrolla esecuzione della procotura 1.Morifica
definita ai punli E4.2 "Archiviazicne e conservazicne UOC Integrazions Foliow up del [documentale
E4 3 |derla documentazions da cui si possa ripercorrere formaceulica ospedale-  |06/03/20256  [2.Inlervista Tema Audit: Inventari magazzini farmaceuticl, di reparto o meree efdepasita Si
futta il i 7 i invanlariale di fine 1enitorie (Dip.Fammaceulico) dirella at
20na.” personale
Verifica della cometia esecuzione della procedura 1. Merlica
delinita ai punli £4.2 "Archiviazione & conseryazione | UOC Farmacia ospedaliera - {Foliow up del ]documenlate
E5- della documentazione da cuil s possa ripercomere F.0."GF. Ingrassia™ dl  [0B/03/2025 2.Intervisia Tema Audit: Inventarf magazzini farmaceutici, di reparto & merce cfdepesito ]
tullo if processo df dlevazione inventatiafe of fitto Palermo {Dip.Farmacentico} diretta al
anno.” perscnale
Verifica della cerretta esecuzlono dellz procedura 1.Verifica
definita al punti E4.3 “tndividueazione delfunitd . . Follow up del {dacumoniale
E4 .3 |responsabile e dolle azioni di conlrofic da aspletare Qtpannr};zr:]i:;s:nr?c:i;andnm 06/03/2025 2.Intervisia Tema Audit: Inventari magazzini fammacsutici, i reparto ¢ merce e/deposita sl
per garantire i corretio, compielo e tempestive dirgtta al
raggiungimenta delfobisttins” personale
Con rileimento alle attivila inventariali annuak noi magazzint I B tartiterali, lant;
3 . l'esite posilivo gnato, siritiene i i alia richiesia dt cllenimenls della
xsg:f: ;c:’lsnc;,iﬂg:l:a s;f:;z?;:‘;:;:‘ sirzﬁedma 1 Morilica dacumenlazione Inventariale da parte del magazzint di compotenza della Strullura, effelluara ur moniteragglo
3 / B ivild 5 1 - : - . . "
orogramma df favoro (da aggiomare enaualments) Followup det documantala :ﬁ:z:;l:;asevﬂ;%:;emn la rendicontazione dei fiscontri si un file un file di sinlesi, con segnalaziona
Ed4 3 iperia rifevatione invenlariate &f 31 dicembre cho UQC Approvvigionamenli 2 Inlervisla Toma Audit} Inventari megazzini economali, gestiene dei ini li e gast della cassa economale 9 . . Sl
preveds: la descrizione delf'area invenlariale aBMS2025 dirella al - stnuttura aggetta dellinvenlario:
i per: , N . - rilerimenti della irasmissione delfa documenlaziono inventarizlo;
P esr:e.lla, ldet‘,fem, ‘;E' sao.rﬂl'r;af;l:,defprrucessa, e porsonato - evenluali eriticild significative rlevate in sede di conla;
i i i off conita,” '
partecipanti alia conta, dei matodi df - riterimenll rasmissione allUOC Bllancio o #regrammaziona per oventuali rettiniche cantabll.
Con riferimento alle allivitd invontariali annuali nol Ini economali di i ilariali Lant
Fesilo positivo siriliene 0, SUGE alla richiesta di oflenimento della
. - . ; dacumenlazione inventariale da parle dei magazzin di competenza defia Sirullura, efielluare un moniloraggic
Venli_ca d_eila anEllale.-ec:':z'nuqe della prucedur.a Lvenlica delle allivita svalle allraverso la rendicontaziona ded fiscantri su un fle un file di sinlesi, con segnalazione
definita ai punli £4.2 “Archiviazione e conservarione Follov-up dot documentale almeno dei seguenti dati:
E4 della documentazione da cui si possa fipercarrere LOC Approvvigionamenti IJBIDS.’ZI:JZS 2.Intervista ini li & gostiohe della cassa sconomale truth 2% deIL'im.tenlarin' St
tutfa i processo di nlevazione inventatiale di fine direlta al - sttt ofg P ! N .
anno.” personale - Aferimenti defla rasmissione deila documenlazione Inventarials;
) - evenluali crticila significative nlevate in sede dt conla;
- riferimenli trasmissione afl"JOC Bilancio e Programmazione per eventuali reltifiche contabili.
Con rilori aile allivi {ali anruali nei magazzini fi i 0 territoriali,
l'esite positive gnato, si ritiene n i i alla richiosta di attenfmenlo dolla
. . dacumentazione Inventatiale da pare dej magazzini di competenza della Sirutlura, effettuare un menitoraggio
Verilica della corretta esecuzlene della procedura 1. Vorifica L . y .- o N L .
dofinita af puntt E4.3 "ndividuazions delunitd decurentalo dalle attivitd svolle ullrau.-cmo la rendicontazione dei siscontri su un file un file di sintesk, con segnalazione
E4 3 ' S - Foliow-up del . - " . almena dei seguentt dati;
.3 |responsabile o delle azioni df conlrofio da espielare UOC Approvvigionament} 2.Intervisla e della cassa ezonamale " o 8l
or i if comatlo, feto o & . 08/05/2025 dirotta al - struttura opgetto dellinvenlario;
fa 1un imenlo del:thertim‘ ersenale - tiesi dells issione delia d Zione invontariale;
ogiing! P - evenluall criticila significative rilevate in sede di conla;
- tilerimanli Irasmissione all'UOC Bilancio o Programmazione per oventual reltlliche conlabili.
3 , Nonostanle I'esile positiva atiribuile allo Azioni sygetto di verifica, st riliene necessario che il Dipadimente di
X:;?ﬁ;:;e"s ?g:l:a f}i;::;zmn;;:;?;rzcudma 1 Verifica Prevenzione proceda quanto prima, o comunque enlro 13 scadenza previsla per il raggiungimento degli Obiellivi
" P;f', M daa 0 are anni fm fo UOC Sanitd pubblics d;)cumuntalo di Certilicabilil, in collaberaziono con I'UOC Bllancio e Programmazlone per quante fguarda i fornilend, o con la
pmgran_-{:ma ol aw_:rof Agglarnare annuamen } Pl i o Follow-up del A " . " . Saftware House per i prodottl, all'znalisi e alla benilica a sislema delle anagrafiche risultale inallive o duplicale.
E4 porlz al 31 che & medicing DEIOSA035 2. Inlorvista Tema Audit:Inventari Magazzini vaccinali 8l
prevedo: la descrizions deffarea invenfarizle proventiva {Dip.Prevenziona) dirella al - R " I - pies A
prescella, de beni, def coordinalori del processo, del parsonale !nlﬂ!m.sﬁ ritieno Onp‘(mt:lﬂufhe if _Dtl?nmmcnlu di Prevenziane _,nttopol:l,ga alla DJ[eZ.IOHC Ig possibilita di
partecipanti aile conta, del melod di conta.” e (mmﬂ.n_ " 1 can ia' House, una -8 A sisloma per
’ l'identilicazione analilica dei medici af quali sono s1ati assegnali prodolli vaccinali,
Nanoslanle ¥esito posilive attribuito alle Azlani opgetto di vorifica, sirliene necessarie che il Diparimento di
- N . Prevenzione proceda qusnle prima, o comunque enlro la sczdenza previsia per il raggiungimente degli Obiellivi
Ver}flf.a dolla njormﬂa_esct_lz_mr_m dalla procndurf! | . 1Veritica di Gertificabilita, in collaborazione con 'UCC Bilantle & Programmaziene pet quante riguarda | lomiton, e con la
detinila ai punli E4.2"Archivizzione e conservazione UOC Sanilh puokl Follow-up del documantalo Sefware House per i prodotii, all'snalisi ¢ alla bonfica a slstema delte anagraliche risullate inattive o duplicate.
£4 .3 |dolfa documentazions da cui si possa rip pidomiclogia e med OSIBSIZ%ZS Z Intervisla Tema Audit:inventari Magazzini vaceinati peripl " * c P - 5t
f;;:i;",m cesso di ilsvazione inventariale di fing preventiva (ip Prevonzionc) d:!r?;:,angll o Inalire,si ritiene opporiuno cha it Ciparimento di Prevenzione soitopanga allz Direzione |a possibiita di
3 P implamenlare, framile Interlocuzion! con la Software Houso, lina specifica repaitistica s sistema per
I'dentilicazienc analilica del medici al quali sono slat] assegnayl prodolli vaccinali.
Nonoslante {'esito posilive atiribyito alle Azioni eggolio di verifica, si rililene necessario che il Dipartimento di
" " ; Prevenzicne proceda quanio prima, e cormunque entro la scadenza prevista per il raggiungimento degli Chiettivi
Vnnf[r.a d_nl!a nf:nntta“cse_cl_JZInn‘s: dell2 p’mr:adura . : +.\erlfica di Cerlificabilita, in collaboraziona con I'UOC Bilancio o Pragrammazione per quanto riguarda i fornitori, e cen fa
definita ai punli £4.3 “Individuazione dellunits UAC Sanit puhhlu':a_, Follow-up do? clucurne‘nlale . . . - Software House per i prodelli, al'analisi e alfa bonifica a slstema delle anagrafiche risuliale inallive o duplicate.
E4 -3 |responsabile e delle azioni o controlle da espletare epidemiclogia e medicina 061052025 2.Intervista Tema Audit:inventari Magazzin vaceinali * ) sl
f:rq‘iaﬁfn'j:;g‘;f;eﬁaem @ tempostive prevenliva (Dip.Pravenzione} d':'_‘:::e Inoltre,sl riliens npporluno che i Dipartimento di Provenzione sellaponga akia Direzlone ta possibilla di
gng pers implementare, lramile inledocuzioni can l2 Software Housa, una specifica reportistica a sisterna per
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Cen riferimento alls geslione del tum over delle scorle, si ritiene necessario altenzianzre Ia corrotia &
N 5 Verlica lempesilva aimentaziane dei dali al'inteme del sistema geslionale, af fine di effettuare un'allivild df anaist o
Veritica della comella esecuzions della procedure UOC Famnacoutica, d.ucumcmmu X moniteraggic sullo slato dei beni imperlat! a sistema, con particolare Jlerimento a quelli sggetto di migraziono.
E5 |54 detinlte oi punli E5.1 "Attivazicne o un sisferna di vipitanza o Folhov-up def 5 ntervista ALT Tema Audit: i ini f: i Inolire, si riltene necessaria analizzare @ sanare a sistema le Jallispacie silevate In sede dl analisi documentale. 5l s
T |moniforaggio timeslrale dol furn over delfe scorte of famacoopidemiologin 08104/2025 dimita al Monilerapgic predotti scaduti efo in scadenza Infine, si prende atto dellimpegno del Direltare del Dipzrimenlo F in marile alia richl dt lirvitara
magazzine, delle merci obsclele e scadule” (Dip.Farmacoulico) N i ordini di acquislo, allingenda quanto pi: possiblle alle glacenze di ciascun magazzino al fine df incenlivaro fa
F condivisiona @ if conseguenle utilizzo dei prodottt in scadenza,
Con rilerimonto alla gestione del lum over delle scorte, si riliene necessario allenzienare |a comella e
1 Verilica tempesliva alimentozione del datf allintemno del sistema gestionale, al fine di offottuare un'attivita di analisi e
Vorifica della cormella esecuzione delle procedure UOC fnlegrazisne décumenlala ! i . . monitoraggio sulio stato ded beni impartali a sistema, con particolare riferimento & quelli ogpelle di migrazione.
E5 |25.4 definile ai punii 5.1 "Attivazione di un sistema di {armaceutica ospodale- Follow-up del 2 intervista ALT Tema Auﬁt_t: Gestione magazzini farmaceuntici Inglire, si ritiena necessario analizzare e sanare a sisloma I¢ fallispecie rilovale in sedo di analisi documentale. sl a1
moniforaggio timesirale del fun over delfe scorfe di lormilorio (Gip. Farmaceulico) 0B/04/2025 di}m!a al Monlloraggio prodottt scadut! efo in scadanza infine, si prende atto dellimpegne del Direttore del Diparimento Farmaceutice in merito alla richiesta di fimilara
magazzine, delle merci obsolels e scadute™ . personala gli ordint di acquisto, allingendo quanlo pid possikile a!lo giacenze di ciascun magazzino al fine i incenlivare la
condivisione ¢ if conseguenlo ulilizzo def predolli in scadenza.
Can rileimento alla gestione det lum sver delle scofte, si riliene necessarjo allenzlorare la cofrelta o
) § Verilica tempestiva alimentazione det dati ailinlorno del sistema geslionale, al fine di elfeltuare un‘atilvila di anallst 2
Verilica della correita esecuzione delle procedure UOC Farmacis aspedaliers - documenlalo i ! . meniloragglo sullo stete dei beni importali a sislema, con pardicalare rferimenlo a quellt oggelle di migrazicna.
£5 [E54 delinite ai punli £5.1 "Alfivazicne df un sisterna di ' P.0. “G.F. Ingrassie” di Follow-up del 2 Inlervista ALT Tcm_: Audx_l: Gosti 1 jazzin far t Inolire, si ritlene necessario analizzare ¢ sanare a sislema le fatlispecie rilevale in sede di anallst documenlale. 8l st
maonitoraggic inmestrale del turn over deffe scorte di Palerrr;u (6"; Farmaceutice} OB/04/2025 dl:ﬂ:“ﬂ al Moniteraggio pradatti scaduti efa in scadenza Infine, sl prende atto deliimpegne del Direttore del Diparimento Farmaceulica i merilo alla richiesla di fimitare
i, dolfo nrerci ahsolete & scadute” ) porsenale ol ordini ot sl i da quanlo pli p e alle giacenze df clascun magazzino al fine di ncenlivara fa
condivisiene e fl conseguenle ulilizzo dei prodelli in scadenga,
Con riferimonte alla gestione def lum aver dello searte, st riliens necassario atlenzlonare la comalta o
1 Verifica postiva al iohe det dali allinlerno del sislema gostionzle, al fine dt elfetivare un'altivila di analisi e
¢ E5.2 "Imp Jone di procadure o progr uoc _annaceulxt‘a. documentale _ ) R ) munllora_g(!lp suflo stato d_ei ben:'xmpnrlall a8 5|smm4?. con paticotars qfer}mnnto_ﬂ quoli qggellp fia migrazione.
£5 |E5.4 | approwigionamente che fangano conto daf tum wg\la_nza e Follow-up del 2.Intervisla ALT Temla Audit: Gestione magazziai farmacsutisi Inoltre, si ritiens necessario analizzare = SANaro a sas_iumé_s le fatispecie rilevale in Sl!l!ll di ansg!ls! docun‘u?nl_ala. 51 st
over dai beni e dolfe ohsolescenze™ lanqacuep\demlu?uula 0B/04/2025 dirella al Monitoraggio prodotii scaduti efo in scadenza infine, st prande atte del’impegno del Direllore det Diparlimento Fanmaceutico In merilo alla richiesla di fimitare
{Dip.Farmaceutico} persanale gli ordint di acquisto, allingendo quanio pii pessibile alle giacenze d! clascun magazzino at fino di incentivare la
cendivisione ¢ il conseguente ulifizze dei prodotli in scadonza.
Cen riferimenlo alla gestione del tum over delle scorle, si fitlene necessario attenzionare la comella e
1 Varifica lemq::stiva_a!imﬁn'talzi::n: {:lii d::l; all'ir:ilnilnn c:e: sislema geslion?le, alrﬁna di Tﬂelluanlll un'attﬁlii: di ?nallsil L]
. . . . . monitorapgio sulle slale dei benl imporiatl a slstema, con parlicotare Rferimenlo a quellf oggello di migraztene,
&5 |Ese g,iis‘z rm,f:!?menrazrone di procedure e programimi UCC Integrazions Follawup del documentale |, .. Tema Audit: Gesti ini f: ok Inollre, si ritizne necessario analizzaro e sanare a slstema lo fallispecie rilavale in sede di analis! documenlale,
X pprovvigionamento ¢fie lengano conto del tum farmacoutica ospedalo- 08472025 2.Inlorvisla o Monitoraggi ot scaduli ofa i " Inf i e ailo delli | Gi AR e " . i 1t Sl st
aver dei henj e defle obsalescenze® leritorio (Dip. Farmaceulico) dirella &l goio prodetti scaduti ofo in scadenza nfine, sl pren u.al o dellimpegno dal Dlrﬁllure d'e! D:pamrpcnto Far_|11§nceuhca in mer]lu alla nz:hl_esla di !EIT\I are
persenale ¢l ordin] di acquisto, attingonde quanta pil pessibile alle giacenza di ciascun magazzine al fine di Incentivare la
candlvisiane e il conseguonte ulilizze dei prodetti in scadenza.
Gon riferimenlo alla gestione del fumn over dolle scorle, si ritiene necessaris attenzionare la corrella o
1 Verifica tem;:_u:xs!iva .allmﬁnlalzi::nz del; de_tl! BI['inlcr_no qol sislema gns:nn;;la, nllﬁnln di n:n'eltuari:lun'nn:::]lzldi fnalir_,i []
- . . T moniteraggio sullo stale dei beni importati a sisterna, con paricelare rilerimenlo a qual! oggello di migrazione.
E5 |E5.4 3.55'2 Jm?f.eme"rﬂmne of pracedure & programmi | UOC Fafmanla PECaiEra -1 oy p del . ALT Tema Audit: Gestione magazzini farmaceutici inollre, si filicne necessario analizzare e sanaro & sistema le fattispecte Hlavale In seda ¢i analls! decumentalo.
E i approvvigionamento che tengano conla def tum P.0O. "G.F. Ingrassia” i 2.Intervista X ) " " . o " " . N PR Sl Sl
over dal boni e dolla obsolosconza” Palerma (Dip Farmaceulica) 08/04/2025 dirstta al Moritoragglo prodolli scaduli efe In scadenza |n!il|ﬂ, sl prende atta du!i impegna del Dlr_u.lluru ded Dipariimenta Farmaceutica In merita nlla_ncl1!_a§ln di {lmltara
persanate gli or_dl_n}_ di acqulste, altlingando quanto pill possiblie alle glacanze di ciaseun magazzino at fine di incentivaro I
condivisione e Il conseguente utilizza doi prodotti in scadenza.
© B8.3 Individuazione dellunitd responsabile & delfe UQC Farmaceutica, ;Qg;l:::[a[[g
E5 |E5.4 azioni df controfo da esplelare per garantire i vigilanza & Follow-up del 2 ntorvista LT Tema Audit: - Lo et st s
* leorretio completo e lempestive raggiungimenta Tarmacoepidemiologia OAQ4/7035 diruna al
delf Obiettive.” (Dip.Farmaceulico) )
& E6.3 Individuazione delfunitd resp o ¢ dekie \OG Intograziona o - 1.verfica wr
azioni di conkrolio da esplefare per garantire if . allow-upr del . A P "
E5 |ES4 carrelte completo e tempestivo raggiungimento fflm}aceu_tma OSPEGMLT 08/0412025 2:Inlnwlsla Tema Audit: sl st
deltObiatliva.” temitario {Dip. Farmaceulica} dirella af
personala
@ ES.3 fdividinziona delunith rosponsabile c defie | oo e o Ierfica
£5 |54 | 200t di Pl popletare per garaniie it P.O.'GF. ingrassia”di | on U 0 13 jiervista AT Terma Audit: Gesti ini farmaceuti st sl
deli'Obieliive.” Palermo {Dip.Fammaceutice) diretia al
persenaks
Fi.2 - "Dofinizlone di uns procedura di "conlabilith 1. Verlica
er commessa” per |a gesliona del cortribuli vincolali " . : documentale
F1iF1.11 5 finalizzali csn m-g:'denzlazlnne dells sammea uoc Swluppu_nge_sllt?ne del Follow - up deli 2, Intervista MED! Tema Audit: Gestlone ciclo passivo finanzizto con fondi di terzi sl St
assegnale, erogale, utllizzale e non ulilizzale e perla sragetti sanitart diretta at
rendicentazione dej cosli correlat),” personale
F1.10* "Individuaziene dellunita resg bile & delle 1.Questionari
azlond dl centrolio da espietare per garantire il UOC Sviluppo e gestione deai o audit ALT . i, . -
F1FLn coffetto, completo o lempeslivo raggiungimento progelli sanilari Follow - up del 2 Verifica Q Tama Audit: ciclo p con fondi di tersi st sl
dellobiellivo.” documentala
F1.2 - "Dolinizione di una procedura di "conlabilitd 1. Vorifica
per per fa g del ibuli vincofat] documantale MED!
F1 |F$.31]e finatizzall con ovidenziazione dolle sommoe  §OC Bilancio o Programmazior| Follow - up dol|2. Intervista Tema Audit: H ciclo passive fir con fondi dj terzi 5l ]
assegnate, erogate, ullizzate e non uldizzale e per fa dircita al
repdiconlazione dei costi correlall.” porsonala
F1.10* "Indivis deltunlla s iip e deile 1.Quesliopar
F1 R :i::l'l‘njl :.:2:;)?::100?15?;igxnygnﬁ;izliﬁnl:\ln OC Bifancio o Programmazior; Fellow - up del g:,ﬂ‘:_lca SLT Tema Audit: Gastiens ciclo passivo finanziate con fondi di terzi St sl
f_d_EI_EU_bl_G_‘HVD- dozumentafy RISEHE TTeLeSEET T
- Revistonare i regolamento ALP| integrando evenluali cambiamenli di processo cha FAzienda inlende
implementare, quali la centralizzazione, presse un'unica Siruttura, del processa relativo at rlascio defle
aulorizzazioni per le prestazioni in regime di islramaenia — previo parere dej CTC ALPI - nanché delle allivita
di monitaragpio della casrenza tra le prestazioni erogate e quelle rendicontale, altualmente di campelenza delle
singole Strullure di riferimento dol modico crogante.
Inalire, In sede di revisiane, si sitiena necessarie farmalizzare zHintemo del regolamento il meccanismo di
F1.4 « "Adozione di un regolamenle aziendale per la 1. Verifica ripadizicne def *cosli comuni”, esplicitandene le modakla di ione, siano esse lindivi icne di
gostione dall‘attivila di fibora professione nola quale dacymentale . . S specilicl driver analitici di allocazione o 'applicazione di una per fe forfeltaria da sul {oisle det
F1 |F1.41|sia anehe definta il processo di sltocazione del costh [OC Bilancis @ Programmazior|Fallow - up del|2. Intervista |00 gz’:;]::::;t?;sr:li:':”e‘:ip'u'l’a::f:"‘;:’ﬁ;‘l’mpm"'paz"’“' ricavi ALPI; e : st sl
comuni alle allivitd inframeenia o lo autorizzezioni diretta al M ¢ « Con rifefimento zlla nlevazione analitica In comabilila generale delle fallure emesse per prestazioni ALP! in
nosoessario por esplelaro talo attivila.” personalo regime ambulateriale  def relativi costl det persorale, finalfzzare (e Interlocuzient in corse con la SW al fine di
parvenire a una soluzione doffiliva per I ione frai modulic 1i HERQ CUP (casse lickel} e WHR
{gestinna paghe) con il sisterna amministralive conlabile AREAS, enlro templstiche coerenti con il
imenle deqli Obiotlivi PAC ¢ in linca con il croneprogramma riporiato nella Delibera Aziendale n, 582
del 25 oflobre 2624, avente ad oggelto "Appravazione ed adozione del Piano delle Azioni Straordinarie 2025
PAC dellASP di Palemno”.
It allesa del complelamente di talo allivita, si riliene necessario che, per la chiusura dell'anno 2024, le scritture
: PR AN b i .
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FISUTE M 2
- Revisienare il ALPL fo eventoali ¢ dl processo che I'Azienda inlondo
fmply i quali fa i iene, presso un'unica Strullura, dal processa ralativa 2l rilascia dello
autorizzazion! pef le presteyioni in regime di intramaenia — previe parere del CTC ALF( - nonchd delfo allivild
di i defla {ra le prestazioni erogale e quolle f alo, di P za delle
singole Strutture di flerimento del medico ereganle.
inoltre, in sede dt revislone, si rliene necessaria formatizzare allinterna dol refiolamonta il meccanisma di
1. Verifica riparizione dei *costi comuni®, esplicilandone le modalita di delerminazione, siane esse l'individuazione di
F1.5 = mplemenlazione di un sislema di conlabilila documenlale - . - spociict driver analitici di o l'applicazi di una te forfeltaria da calcolare sul tolale del
F1 [Fi.1iseparala per fa rilavazione dei ricavi per preslazoni JOC Bilanclo e Pregrammaziorj Follaw - up del |2, inlervisla gEDl é?:l;nA:z‘;:g?;s,:-::r:ue‘:zfﬁaiceﬁifL;?umniP:zmM ricavi ALPI; 5] 81
sanilanie e sociosanitane - intramoenia.” direta al 9 - Con riforimente alfa rilevazione analitica in contabllita gencrate dello fallure emesse per prestazioni ALPT in
perscnale rogime ambulalotiate e del relalivi costl del persopale, finalizzare lo interlocuzioni in corse con la SW &l fine di
pervenire a una soluzione definiliva per I Ira i moduli li HERC CUP {casse licket) @ WHR
{gostione pagho) con il slstema amminislralive conlabite AREAS, entro lempislicho coorenti con il
conseguimenle deplt Obleltivi PAC e in finea can il cronopragramma siporiato noila Dolibora Aziendale n. 582
del 25 ottobre 2024, avente ad oggetto "Appravaziene ed adozione del Piano delle Azioni Straordinarie 2025
PAC dell'ASP di Palermo™.
In allesa del complelamenlo di tala atthvild, sifitiene necessario che, per la chiusura deli'anne 2024, le scillure
: RO AR I PRI 1 Qlarenta al .
F1.6 - "Adozlone di una procedura df vorifica dsi 1. Verifica
ticavl da compatlecipazione alla spesa sanilara dacumentale ALT
F1 [F1.11](Ticket} che di la corrdsponds OC Bilancio e ProgrammazioriFollow - up del| 2. fnlervisla o Tema Audit: Gestione ALFI & ricavi da compartecipazions £l Sl
1ra; visile prenotale a sislema; preslazionl erofjate, diratta al
impegnaiive ed incassi ricevuty, ~ porsonale
F1.10 - "Individuazione dell'units responsabile e dn!lln ;h:@;ﬁﬁale
F1 |F1.11 azion! di controlio da aspletare per garandire il b gignsin o Programmazior Fellow - up del 2, Intervistn ALT 1y Tema Audit: Gestione ALPI & ricavi da compartscipazions sl Sl
corfeito, compleln 8 tempestive raggiungiments diretta al o]
dell'abiellive. personale
F1.4 - "Adozione di un regolamento aziendale per la 4. Vorilica
gestiona deliattivitd di libora professione nella quale documentale MEDI
F1 [F1.1%sla anche definito it processo di allocazions dot cosli [lato Tecnica Consullive (CTCY Foltow - up delf2. inlorvista o X Terna Audit: Gestione ALFE ¢ ticavi da compartecipazions 8l Sl
comunt afle atlivitd inramoenia o le aulorizzazionl dirolla &!
necessafio per espletare talo allivila.” persenala
1, Verifica
F1.5 - "Implemenlazione di un sisloma df coniabilila documentale MEDI
F1 {F1.31|separata par la rilevazione del ticavi per preslazioni fato Tecnico Consullivo {CTCHFoliow - up deli 2, Intervista a B Tema Audit: Gestione ALPI o ricavj da compartacipazione 8l 8l
sanitarie e socl itarie - intr " diretta al
personale
F1.10 - "Individuazicne dellunitd responsabila e delle ; Vorlica
T, y ocumentale
F1 [Fy.qq}2zioni di controlle da espletare per garnlie I 4, repnicg Consultiva {CTC)|Follow - up del2. inlorvista ALT X Tema Audit: Gestione ALPI & ricavi da compartetipaziane 8l Sl
comelto, complele e {empeslivo raggitngimenio direlta al s}
deli'obiellivo.” SIsonale
RISTTE ToT
- Revisionare il regolamento ALPI inl dt {uali biarmenti di p che I'Azienda Intende
Implementars, quali la centralizzazions, presso un'unica Strutiura, dol processo relalivo al rilascic dalla
auwtorizzazioni per le pr jont in regime di il fa — pravie parere del CTC ALPI — nonché delle attivild
di menitoraggie della coerenza tra fo prestazioni orogale e quelle i di comp delie
singole Strutlure di riledimento det medico eroganio.
Inoltre, in sede di revisionae, si ritiene nocessario formalizzare all'intemo del regolamento il meccanismo dl
F1.4 - "Adezione di un regelamento aziendale per la 1. Verilica ripartizione dei “cosli comuni®, esplicilandone fe modalilé ¢i dolerminazione, slane esse 'ndividuszione di
ostione dell'atlivitd di libera professione nefla quale UGC Specialistica documentals . " N . specificl driver analitici df allecazione o M'applicazione di una percontuale forfellara da cafeolare sul lotale dei
Fi [F1.11 [s!ia anche delinito il procosso di allocazione dei cosli |  ambulaloriale intema ed  |Follow - up del|2. Intervista EEDI 'Rl'ema Audit: Gostione ALP] & zivavi da compartecipazions ricavi ALPJ; 5t St
" L " . Y " egolamenie ALPI in {ase di revisione bl . - N - N .
comuni alle allivith ntramoenia e le aulorizzazioni estema direta al - Can riferimento alla rifevazione analilica in contabilta genersle delle falture emesse per preslazioni ALP! in
nocessarie per espictare tale atlivild.” personale regime ambulaloriala & dei relalivi costi del persenale, finalizzare le inlarlocuziond In torso con fa SWal fine di
pervenire a una sohszione definiliva per lintegraziene lra i moduli geslionali HERO CUP {casso tickel) o WHR
{yestione payghe) con i slsterna annlisleative conlablle AREAS, enlio lainpistiche coerondi con ll
conseguimenlo degli Ohlettivi PAC e in linea con il cronoprogramma riporiato nella Dslibera Aziendale n. 582
del 25 ollohre 2024, avenle ad opgetto “Appravazione ed adozione det Piane dolle Azioni Straordinario 2025
PAC dellASP d| Palemao”,
In allesa del complelamento di tale attivita, si riliene necessarie che, por la chiusura dell'anno 2024, lo serillure
ResmTdndidsmtingy sttt Hfan Haremtanad *
- Revislonare Hl 1 ALPI integ! tuali cambiamenti di processo che 'Azienda inlende
tmpl 0, qual] fa cant presso un'unica Strutlura, del processe relalive al rifascio delle
aulorizzazion! par le prestazioni in regime di intrameenia — previe parere del CTC ALPH— nonchi delle allivith
di ronitoraggio della coerenza ira le prestaziont erogale e quelle rendi attual di 7 za delle
singole Strutture di fiferimenlo del medico eroganle,
Inoltre, in sede di revistene, si fliene necessario formalizzare allinlemo dal regelamente )l meccanismo di
1., Verilica riparlizione del "casti comuni”, esplicilandene le modalita <f deleminazione, siano esse tindividuazione di
F1.5 = "implementazione di un sistema di conlabilita LOC Specialistica documentale . " . speciticl driver analitici di allocazione o 'applicazione di una parceniuale forfoltaria da calcolare su! tolalo doi
F1 |F1.11separala per la flevazione dei ricavi per prestazieni | ambulalotislo inlerna ed  [Follow - up del| 2, Intervista gEDI ;Z;‘;;::r::& i:;ﬁ';’:;:ﬂl‘:;r::::;:‘:’ compattscipazions reavi ALPI; 8l ]
jtaric e soci farie - i ia." esterna dirella af - Con fileri alla i iar litica in ilila ‘e delfe fatiure emesse per prestaziont ALPI in
personafe regime ambuiatorisle e daj relativi cosli del finglizzare le i rioni in corse con la SW al fino df
pervanire a una soluzione delinitiva per l'inlegrazione tra | maduli gostionali HERG CUP (casse lickel) 8 WHR
(geslione paghe) con il sislema amminisiralivo contabile AREAS, ontro tempisticho coerenli con i
conseguimento degli Obiellivi PAC e in linea con il crenoprogramma riportalo nolla Dolibara Azlendale n. 582
del 25 cllobre 2024, avente ad oggelle “Approvaziene ed adozione del Piano delie Azioni Straordinarie 2025
PAC dell'ASP di Palermo”.
I altesa def completamento di {ale allivitd, si ritiene necessario cho, per [a chiusura dell'anno 2024, 1o scrillure
: e hibi4A mmlotiven af ainmii] ol ¥ fattien o u P L
F1.6 - "Adozicne di una procedura di verifica de} 1. Venifica
ricavi da comparlecipazione alla spesa sanitaria UOC Speciatislica decumantale ALT
F1 [F1.41{{Tickot) che consenla di accerlare la comispondenza {| ambulatoriale intema ed  {Follow - up del|2. Intervisia o A Tema Audit: Gest Acquisto p i sanitarie da privata St Si
tra: visite prenotale a sislema; preslazioni erogate, eslema direta al
impegnalive ed incassi ficevutl. * persopala
#1.10 - "Individuazicno delfunité responsabile & delle UGC Specialistica ;;:gf;lgﬁale
F1 g1 qq|22iont di contiollo da espinlz{r@ per garantie ambulaleriale intema ed  [Follow - up def2, Intervista ALT I Tema Audit;: Gestione AL.Pl e ricavi da compartecipaziene Sl S5
carrells, complelo e fempestivo raggiungimenlo : : (o]
dolFobiallive,” estema direlta a
personalo

e
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HEUHE TIECUSSENRE 2
- Revisionare il regalamenlo ALPI integrande eventuali cambiamenli di processo che IAzienda infende
implernentara, quali la centralizzaziono, presso un'unica Slrullura, del processe relalive at rlascio delle
autorizzazioni par e prestazioni in regime di istramoenta — previo parere del CTC ALP! — nonché della silivita
di manitorapgic della cosranza ira le prestazioni eregale e quelie rendiconlate, allualmenla di competenza delle
singole Strulture di riferimenta dol medico eregante,
Inoitra, in sedo 4i rovisione, si riliene necessario formalizzare allinlemo del regolamenla 3§ mescanisma di
F1.4 = "Ad di un regol iendale per la 1. Verilica riparlizione doi “cosli comuni™, esplicilandena 1o modalita dldelenn:nazmnu smnu ssse |'individuazione di
gestione dellallivith di fibera professione nella guale o documenlate |y, Tetna Audit: Gestiohs ALP| ¢ ficavi da compartacipazione specifici driver analiliel di allecazione o l'applicazione di una p i da calgolare sul talale dei
F1 {F+.11]sia anche definile il processe di allocaziona del cosli LOC Cure Primarie Folow - up del 2. Inlorvista Regotamento ALP! in fase di revislone ricavi ALPI; ) o - _ Sl 8l
comuni alle atlivild intramoenia o lo autorizzeziont diretta al - Con rifesimento alla Hlevazione snalitica in conlabilita generale delie fallure emesse per prestazioni ALPl in
necessarie per esplelare lale alliviid.” personale regime ambutatorisle e dei relalivi costi del personale, Tinalizzare le intedocuzioni in corso con la SW al fine i
pervenire a una seluzione dafiniliva por l'integrazione tra | moduli gestionali HERQ CUP (casse lickel) e WHR
{gestione pagho) con 1l sislema amminisiralive contabife AREAS, entro tempisiiche coerenli can i
conseguimenta deqli Obisllivi PAC e in linea con ll cronoprogramma riperlato nefla Delibara Aziendale n, 582
del 25 olfobre 2024, avente ad oggetto “approvaziona ed adozione dol Piane delle Azioni Straordinarfe 2025
PAC dell'ASP di Palormo”.
In a{esa del r:umpk:lumunto di lute allivita, si fitlone necessnnu che, perla nhmsura dell anno 2!]24 1e scrillure
nlm?ﬂﬁmﬁﬂff s Hifattipanst
Isk o il regol ALPI i tuali camblamenli df processo che 'Azienda intande
impl, qualiia azione, presso un‘unica Slruttura, del processo relalivo al rilasclo delle
autorizzazion! per le prestazioni in regime di intramoenia — previo parere dol CTC ALPI - nonché delle atlivila
di moniloraggio della coerenza ira le prestazieni erogele @ quelle rondl allual di 2o dolle
singole Slruliure di Aferimento del medico erngante.
Inalire, in sede di revisione, 5 rilione necessario formalizzare all'inlemo dol regolamente i meccanismo df
1. Verifica ripantizione det *casli comuni®, esplicitandona e modalita di delerminazione, slano essa lindividuazione di
F1.§ - "implementaziono di un sislema di contabllita documenlale . - - : specillel driver analitici di aflocazione o ¥ jone di una p ta da caleolare sul lotale dei
F1 {F1.13/separala per la rievations dei ivavi jior preslazioni | UOG Cure Primarie  |Follow - up 4ol 2 Inervista e ;:';‘D’!:r‘::,::; Gessione AP & ricayi da compartacipazlons sicavi ALP; o o N _ s sl
sanitaric e socfosanilare - inframoenia. dirella sl - Con rilerimenta alla rilevazione analitica in contabilita gencralo deile {atiure eimesso per prostaziont ALPI in
persenals regime ambulaloriale e def relativi costi del personale, finafizzaro le interlocuziond in corso con ta SW al fino di
ire & tna sclugi definitiva per fintegrazione lra i madulf gestionali HERO CUP (cassa lickef) ¢ WHR
[uasliuno Ppaghe) con il sistema amministrativa conlahile AREAS, enlro lompistiche coerontt con it
consegulmento degli Obiettivi PAC e In linea con if cronaprogramma riportalo nolla Delibera Aziendale n. 582
del 25 ollobra 2024, avente ad ofgetto *Approvazione ed adozione del Pizno dulle Azioni Siraondinarie 2025
PAC dell'ASP di Palerma”.
In allesa del completamenta di tale attivild, si sitiene necessario che, por Ia chiusura dell'anno 2024, le scriliure
X PR doinlidaltomn o Lasataal .
F1.§ - “Adozicne di una precedura di verifica del 1. Verifica
ricavi da compartacipazione alia spesa sanitarda decumentale ALT
F1 |F1.11{(Tickel} cha consenta d! acceriare 1a comispondenza UCC Cure Pritatia Fullow - up del] 2. Intervista o X Tema Audit: Gesti Acyuisto prest: i sanitarie da private sl sl
lra: visile prenotale a sislema; prestazioni erogale, diretta al
impegnatlve ed Incassi cavull, ™ personale
F1.10 - "Individuazione dell'unila respensablio e delie :.urt:];::aie
F1 |Fr.1q|Bziont & conlrollo da esplelare pes paranlie 8 UOC Cure Primariz  |Follow- up def 2. Inlarvisls |' |X | [Tema Audit: Gestions Acquist i sanitarie da privata 8 s
correlle, complelo e fempesliva ragglungimenlo dirella & ) v
doll'oblettive.” "
. TOSOIE T
- pracedere auna dei f i Sclentilici dei progetli, finalizzala aka corella identificazions del
T sabili alin i ione del costi i sut progel
- elfeltuare un'analisi delle anagrafiche d lenli 2l fina di i Ii profili di p le dipendenle
che lavera su spacilicl progelli non segnalall ull‘lnlemo del sislema gestionale WHR;
- istiluire un tavolo tecnles con cad Ir dai referenli scientifici e dalie slrutture in oggello,
. : : con il coinvolgimonto delfa funzione Affari Generali per la Ir delle delib onvenziani relalive al
::r?’l;'if::i' :ﬁ:f';: Zs?s::}:i;ﬁnﬂglj?!ipl:ﬁ:egfrl;rfndum 1. Verifica Tema Audit; st!iunn_ _P_rngFHi e p=r§an:|u che Ins'lstu su pruga‘ﬂi . o ) i ' ) ) . _ persuna!e impiegato nei pragelli, al fine di recuporara 1l debito inlormalive, anche relativa alle linee di
di conlabliith per - perla " s UOC Svliuppo e gestione dsi dt)cumm_wlala MEDI Snm_n emerse talune cntlc:t_A_nnqunnn ron_dl !Fsldui di PEN che a sistema risultano non vlilizzali, in quanlo In sede di rendiconlazione del cosli da parle dai scionlifici, migrate nef sisterna AREAS, nonchd di garantlre una corratiz e puniusle valutazione del residui
F1 i{F{,11 contributi vincolali o fixalizzall con evidonziazione progetti sanitari Fallow - up det 2. tnlorvisla a Xinan identificande con one i PSN_dl_ gono impulal se alli PSN con conseguents értala rendicontazione purlialo o analilica del progelli. pei lines progellvale o defle relative economie. In paticolare, {istituzione def suddetin taveln tecnico s] propore |S1 1)
delle somme assegnale, erogale, ulilizzale © non diroia al Inallre, sena slati rilovali casi di progetti Ibill & pid fic? e di progolli if cut residun CUP viene impulato a un CUP dilferente, sforando la capionza di di perseguire fe seuenti finalita aperaliveo:
ulfzc0te o per [el;dh.'unludmxt's ol eastl Cortotnt porsonala questullimo - idantificnzione doi nominalivi de? pormanals dipondents oha Insfats auf progatli,
- verilica e aggiomamonto delle anagrafiche dipendent! al fini della cometts imputazione cantabile;
~ evenluale ridelinizione del vatore dei costi da sterilizzare;
- ricogniziong dei rappont di lavoro autonemo e deglf acquisli (benifservizifcespiliy effetivali negli anni
precedenli. con {'obiellive di Acosiruire pumua!mnnlu i prenres,o‘
= definizione di un sistema st di (v} per il periodo cerente, al fine di
[:urlsul:dare la ncunc:hazlone nlé elfeﬂunln ] prnvenlre |E anlElSI della al!ual: cnllulé geslmnall
ESYPIRiPS i
F1.10 - "Individuazione delf'unita responsabile e delle ;;:::’:r:gizl'ate § ) . L .
Fi et azioni di controllo da esplelare per garantire it [UOC Sviluppo e gestione dei Fallow - up def[2, intervista ALT x| Tema Audit: Gestione Pregetti ¢ personale che insiste su progetti - sl
" lcemello, completo e lempeslive ragpiungimenlo progedli sanitari dirella al o]
dell'chintlive.” N
ISOTE
- procedere a una manpamm del Relerent] Sclenllfm dol progelli, linalizzata alla carrella donlificazions do}
ill allz rend zione del cosli i sui progottl;
- ellelluare un'analisi deflo anagrafiche dipendenti at fine d} Indlvi tuall profifi di p dipend
cha lavata sy specifici progotit non segaalali allinlema dal sislema gestlenale WHR:
- istituire un {avolo tecnico con cadenga In pi dal scienlilic] e dalle slrutture in ogpella,
" - S conll -:umvulwrnenlu della funzione Affar li perla delle delibere/ zlonl relalive af
::E:f: :-: ;:;:?l:e{e S';;';:ieuﬂzlEzipu";:e:;ﬁ'edm 1. Verifica Tema Audit: Gestion Progetti e personale ehe insists su progetti " noi progll, afne di rocuperars il detil informativo, anche refativa allelinez di
dl conlabliiia por commessa per la gestiahe del o . dor.'umm:llaln MEDI Sone emerse lalune crilicila riguardanti fondi residui di PSN che a sistema risultano non utilizzati, in quanle in sed_e di rund\cunlazsune dot cosll da parle dei referenti sclonlifici, !"nanznamenlo migrate nol sislema AREAS, nonché dig ire tma corrella 2 punt te dei residui
F1 F1LH1 ibuti vincolali e finalizzall con evidenziazions CC Bilancia e Programmazion Follow - up de! 2_. Inlervisla o ¥ acn identificando con pmmsmne il PSN di riferimento, vengone imputali ad altri PSN con consey erala C lo o analilica dei pregelli. per linea progelluate e delle relalive fc. in I lislizzione def suddetto tavolo tecnico sf propone | SI 8l
dolla somime assegnals, erogats, UEz2ate ¢ non dirclia u'l Inullrle ]‘lsuno stali sitevati casi d? progelll riconducibili  piil zelerent scienlifici o di progetti I cui residue CUP viens imputalo a un CUP dillarenle, sforanda fa capionza di didwm[z‘guim fo sdc;iuuml 1in|alilédoremlivn |
" ' . p guostultimo. - identificazione do nominativi de personalo dapendenle che insisle sui progetii;
utiifzzale e per la rendicontazlone dai cosli corredati = verifica e aggi delle denti a1 fini della cormella imputazione contabilp;
- avenlualo ridalinizlone del valoere dei costi da '{enllzzarn
= ricopniziona del rapporit di lavore autonnmn ] dngh acquisti (benifservizi/cespiti) effetluali negli anni
precedanli, con Fohl di i e H pregresso;
+ definiziono dt un sl.lema strutturato d i mohitotaggio e rendicanlaziono per i poriodo corrente, al fine di
consofidare la ri ! gié olfotivala e it npatersi delle allunh crmctlé unstmnnfl
- 1. Verifica
F1.10 - "individuazione dell'unité responsabile e delle documentale § ! ! .
1 et azienl di llo da cspl 10 por N e il O Biancio o Programmazie Follow - up el 2. Intervista ALT X Tema Audit: Gestione Progetti e personale che insiste su progatti sl sl
coretlo, completo ¢ tempestivo ¢ wohto diroita al °
dol’obiglliva, porscnale
Verifica di comella esccuzicne della pracedura 1.Vetifica
definita at punti donti F4.1 * predisposiziene dt documentale AT
Fd4 [F4.7 |una procedura cho preveda appropriali conlrofli aili a jOC Bllanclo e Programmaziot| Follow + up dal) 2.intervista o X Tema Audit: 4 Citle passi cen fondi di terzi sl sl
{aranlire la correttezza formale e sostanziale defle diretta al
apetazioni che ofglnano i credilo”, personale
Verifica di catrella esecuzione della procedura 1.Morilica
definita ai punli precedenli F4.2" Appllcaziene di documentale MEDI
F4 |F47 luna procedura che proveda appropriati conlrolli atti JOC Bilancio e Programmazion Fallow - up det| 2. Inlervisla o X Tema Audit: Gesti Ciclo passivo fi jato on fondi di tarzi & st
a garantire la correllezza fermale e sostanziale dirella at
delle operazioni che originana il credilo” parsonafe
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Veritica di corella esecuzione della pracedura { Varifica
definita ai punii precedonti F4,3 Applicagione di una d;:z:urnenia!e
F4.7 P’.‘":‘""W’“ di archiviaziona F‘m' do;umenh conlabli OC Bilanclo o ProgrammazlorFollow - up deli 2 Intervista ALT Bl Fema Audit: Gestione Ciclo passive finanziate con fendi di terzi &l &l
ariginall che consenla una immediata e punluale diretta al 0
comolazione con le scritture in CO.GE ed
AT P personale
individunzione del documente.
Verifica di correita esecuzione della procedura
definila al punti precedenti F4.4 “Applicazicne della -
5 . 1.Morilica
procedura alla a garanlire ¢he lutte Ie preslazioni
soggelle a lallurazione vengano fallurale In mode o . documentalo MEDI " - " : . e
F47 [Poggelle 8 . . JOC Bifandio e Programmaziar| Follow - up del| 2. Intervista X Tema Audit; CGiclo p con fondi i terzi ) Sl
tempestivo e accuralo nonché registrate nef conll di diroita &l o}
co.ge. e che tulle le prestazion! reso vengano crsanale
registrale ancorché non ancora fallurate alla chiusura P
del pedodo contabile.™
Varifica di comella esecuzionoe della pracedura 1. Verifica
definita ai punli precedenti F4.5 “Individuaziene documentals MEDI
F4.7 Jdolrunild responsabite ¢ dello azioni di controlio da 0T Bilancio @ Programmazior Foliow - up defi2.Intervista {5 ‘Tema Audit: Gastione Ciclo passivo finanziato con fondi di terzi 5t sl
espletare per garanlire H correlle, compieto o diretta at
Lempaslivo rapgi dall'obiettivo.”
Verifica di corrella esecuzione della procedura 1.Vesilica
definila ai punti precedenti F4.1 " predispesizione dl documenlale ALT
F4.7 funa che preveda iati controlli alli a fOC Bilancio e Programmazior) Follow - up del| 2, Infervisla o |9 | [Tema Audit: Gestione ALPI e ricavi da compartesipazione sl sl
garantire la carreltezza formale ¢ sestanziale delle diretla a!
operazioni che originano il credito”, pericnale
Verifica di cometta esecuzione della procedura 1.Verifica
dafinila ai punti precedenli F4,2 " Applicagione di documentale MEDI
F4.7 |una procedura che proveda appropriati conlrolli alli fOC Bilancic e Programmazior] Fallow - up del) 2.Intervista o X Tema Audit: Gestione ALPI e ricavi da compartecipazionn S| si
a garantire !a comotiozza formale e soslanziale diretis al
dolle operaziani che originane {l credila” parsonale
Varilica di corrella esecuzions dalla procetura 1 Verilica
definita ai punli precedenti F4.3 Applicazione di uns -
dura. df archiviazione dei documanti contabli documentalo |,
F4.7 E'nf:;ﬁa":'zheam Wla'zl?;;a el do Ee ' 30C Bitancio e Programmazior] Follow - up del| 2. Intervista o b Tema Audit! Gestiohe ALPI e ficavi da compartacipazione St 51
b, "
corelazione con Ie scillure In CO,GE ed diretla el
individuazlone del documenle, i
[R{ELLE]
- Revislonare il regetamenta ALPI integrando evenluall cambiamenti di pracesso che I'Azienda inlende
implemenlare, quali Ja cenlralizzazione, presso un‘unica Slrultura, del processo relative al rilascio defle
aulenizzazion? per lo prestazioni in regime di inlramoenia — previo parere del CTC ALFi — nonché delle altivitd
i monitoragpio della coerenza ira le preslaziont erogale a quelle i at te di a defle
Verifica di corrotta esecuzions delia procedurs f'“?lnle ‘_E""":m :_' riferimenlo ‘?6"[’_“"“'0“ arngnu_ln.f " Hint de reqol ol o i
dofinita & punti precadenti £4.4 “Applicaziane della . nolire, in sede di revisione, si riliono necassario formatizzare allinlema det regolamento il meccanismo di
procedura alla & garanlire che lutte lo prostazioni +.\Verifica sipartiziene dei “cosli camuni®, esplicitandona lo medalild di determlnazione, sizno esse findlviduaziona di
<cagystie a fatturazions vengano fallurale in modo documentale MED! specilici driver analitici di allocaziono o l'applicazione di una percenluale forfellaria da calcolare sul tolale del
F4.7 g1 0 y ;. JGC Bilancio a Programmaziori Follow - up del{2 Inlervisla XiTema Audit: Sestione ALPI e ricavi da cempariocipazione ricavi ALFL; st 8l
{empestive ¢ accuralo nonché regisirate ned conti di di [s] il B . . -
i irella at - Con silerimento alla rilevazione analilica in conlabilitd generale delle fallure emesse per preslazion ALPI In
co.ga. o che fulte lo prestazion rese vengano i N ! A o ? | 9! !
. hé non ancora fatlurate alla chlusura persenale regime ambulaloriale _e dat relal_l\_u costi d(}l pomnpn!o, {malizzarn _iu Inlpllncuzlnni in corso eon la 8W al fine di
de! porlada conlabilo.” perventre a una soluzione definitiva por lintegraziono tra { moduli geslionali HERO CUP {casse ckel) e WHR
) (gestione paghe) con il sisiema amminisirativo comlabile AREAS, ontro templstiche soerenti con il
conseguimento degli Ghisllivi PAC e in finea cen il cronoprogramma riporiato nolla Dellbera Aziendale n. 582
del 25 ottabre 2024, avenle ad oggetto “Approvazione ed adozione del Plano delle Azianl Straordinarie 2025
PAC delfASP di Palermo”,
In attesa del completamenio di tale attivitd, si fifenc necossarie cho, per la chlusura dell'anno 2024, e scrillure
. PP S ) Lemti £, u b N
Verilica di corrella esecuziono della procedura 1.Verifica
definita al pusll precedentt F4 § "Iadividuazione documentale MED]
F4.7 |dellunita responsabile e delle azioni di controtlo da OC Bilancie o ProjrammazioyFollow - up del| 2 Intervista o X Tema Audit; Gestione ALP| & ricavi da compartecipazione St sl
esplelare per garanlire il comella, complelo & direlta al
lempeslivo raggiungimento deli'obiellivo.” personafie
1.Vesilica
F4.6" "Atlivazione di un sislema di verifiche dacumenlale BAS
F4.7 |perodiche volla a risconlrare fa comispendenza ra | JOC Bilancio o Programmazior Follow - up del|2 inlervisla 50 X Tama Audit: Gestione ALP] e ricavi da compartecipazicne sl sl
pariitati clienli e conlabilita generala” dirella al
personale
Risulla necessario:
- finalizzara o allivila di analisi delle parlile migrate, di concerto con |8 SW, cho sisultano incassate o chiuse nel
F5.1 "Dalinizione ed adozione di tna precedura A Nerifca (\;zﬁgl:&z:n«:&peﬂe sul nuevo sistema amministrativo conlabile al fine di eflotiuare In relaliva chiusura massiva
periodica (almeno annuale) e docurmeniata per ‘ ~ : . . . - . o . "
5.4 Fallivila di analist def'asisienza e valutaziono dol ¢ Bilancio e Programmazior Follow - up dal gu;::;:zg::le ALT Tema Audit: Gestione Fondoe Svalutatione Creditt V:g,?g:?,:nu;:ﬁ;:::‘a‘l,a a*:n;_?a dl;;nunlto;aﬂ({;_m acnndaw;'icll_lf:redk‘lf: ’;:. sclade_nza cdsca_dlu'tl, c?:‘u ;?”ﬂ (lnéa d', io: st sl
 Irisehio ¢i esigiblita dei creditl (anzianila, stale del " o] Analisi partile migraie dal denie sislema = tiata con fite exira-comahbil, aitmvarse : ulilizzo cellesirmzione da sisloma dallo scagenziaria;
. . : " diretta al - finalizzare lo alllvila di circolarizzazione dei clenti al 31.12.2024;
dobitero @ goranzle ricevute), o poria stima deglt - e s " - " . .
, . e personale - cohcludare entto ke templstiche previsle I'attivita di valulazieno analitica dello stato di solvibilits del clientl in
accanlonarmenli al Fondo Svaiulazione Crediti " =P ) A h
contenziaso af fine della determinazione dell'accantonamento & fondo svatulaziono crediti o rendora stnitturalo
tal altlvila con cadenza almeno semestrale.
Risulla necessario:
- finalizzare fe altivila di analisi dello partile migrate, di concerto con la SW, che risultano incassate o chivse nel
vecchio ed aperie sut nuove sistema amminlstrative conlabile al fine di effettuare Ja relaliva chiusura massiva
Verifica di comella esecuziona della procedura 1. Verilica delle stesse;
definita al punlo F5.3 "individeaziene dellunita dosumenlafe - " " - effeltuaro una puntuale allivita di moniloraggio perdodico dej credii in scadenza e scaduli, che &lla data di
F5.5 responsabile o delle azioni di controflo da espletere  JCC Bifancio o Programmaziorj Follow - up del | 2.Inlervisla MEDI T=m.=_Auds_t. Gastiane Fondo 5va!ut;_\zlune Crud[ti_ . verifica viene off con filo exdr: i T'ulilizzo deli'estrazions da sislems dello scadenziario; |SI S|
o " . y o Analisi panila migrale dal precedents sislema amminisiralivo conlablle — o a . "
por il corretto, s o temposlivo diralla al - finalizzare |2 attivita di circolarizzazlone del clientl at 31,12.2024;
raggiunglinenls defl'obizltive.” persanale - concludero entre fo templstiche provisle Iattivita di valulazicne analilica delio stato di solvibilta doi clienliin
contenziose al fing della inazione dell’ enlo a fonde jone crediti o rondere struiivrale
tale attivitd con cadonza almeno semestrale,
Risulla necessario;
- linalizzare fe allivila di analisi delle panilo migrate, di concorlo con la SW, che ristitans incassate o chiuse nal
. . N " vecchie od aperle sul nuove sistema ini i bile al fine di la relativa chi 1
Fs'? !Jeﬂg]l rl:;:fﬂw Bdu?"?:e diuna pwcf(:::f 1.Verifica delle slesse;
T bt s A - documentale " " N . - una aMlivita di iloraggio periodico dei credill in scadenza e scadut, che alfa dala di
k . Ti Audit: Gest| ] ta Cradit - prd o e . o
£5.4 |/allvita di anafl) deffesislenza o valuaziono dzl UGE Legate Eallow - up del|2Intorvista  |o0) ema Audit; Gestiane Pando Svalutazione Gredil - ' verilica viene effelluato con fiie extra-conlabil, attraverso i'ulilizzo delfestrazione da sislema dello scadenzfario; |81 st
rischio di esigibilita dei crediti (anzianila, stalo de) di 1 [»] Analisi partite migralo dal p sisloma amim contabile finali e s . . T y
detitore e garanzie fcevulel, @ per fa stima degli irella a - finalizzare le attivita di cireolarizzazione doi client al 31.12.2024;
" sl ey - parsonale - concludere entra le tempisliche previsie I'allivila di valutaziono analilica dello stale di solvibilila def clienli in
al Fondo e Cradit] . L " . :
cantenzioso &l fine delfa determinaziene dell lo a fondo sy creditf e rendere strulturale
tale attivita con cadenza almena semestralo.
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Risulta necessario:
R « linallzzare e attivitd di analisi delle partile migrate. di concerte con lo SW, che risullano incassate o chiuse nel
vacchio ed aperte sul ruove sistama amministralive canlabilo at fine di olfottuara Ta relaliva chiusura massive
Verilica di comelia esecuzione della pracedura 1.Verifica delle stesse;
definila al punle F5.3 "Individuazione delfunita documentale . N - - effeliuzre una punlyale allivith di meniloragpio perodico dei credit! in scadenza e scaduli, che alla data di
F5 |F5.4 |responsabile e delle azloni di ﬂBﬂ"ﬂ"ﬂ da esplutare UOC Legale Follow - up delj 2. Intervisla MED) X ::::;im;z!:‘esa.s":"fj Flu"du '.Jsva[uta_lzl:onu Crediti tabil verilica viene effeltuata con fifo extra-contabili, allravorse Futilizzo dell’estrazione da sistema dello scadenziario; {5 sl
per i cormetto, completc & | i dirella al isi partite migrate dal pr swlama amr o contabile - fnalkzzare |e atlivila di circolarizzazione dei chenli 8l 31.12.2024;
raggiungimento dellobiettive,” persanale - concludera entro o lempisliche previste allivita di valutazione anaslitica dello stato di solvibiiita dei clienti in
conlenziosa al fine della delerminazione deli’accanionamenlo 2 fendo svalutaziana credili e rendore sirullurala
lals atlivita con cadenza almona sermestrale,
Risulla necessaric:
- Islituire un tavelo operalive con | Referenti Sciontifici, al fine di recup i dehile b con panl
i riferimento agli anni precedenti, relaliva alle linee di {inanziamento migrate naf sistema AREAS, nanchs di
T " - . . . - Tema Audit: Sestiene ciclo passiva finanziate con fondi di tarzi gamantire una correila e punluale valulazione dei residul per linea progelluala e daBe relalive sconomie;
Fa.2 Alllvaz:une d! u SL?te":a‘f' mcm‘tomg‘g}lu :"Ven"w‘ o Sono emerso alcune crilicitd riguardantl | fondi residuf dei PSN non utilizzatl, che vengono impirtali ad alti PSN. Tafe prassi comporta il rischio che, qualora il PSN di origine |- avviare un manilaraggio iimasteale, in callaborazione rﬁm i Refi : ?' ientificl, refativa all'acquisto di beni,
F8 |F6.2 evidenzia:lzn:z dolte Sn::’::: gsszgnaie em;:l?z UOC Bilancio o Follow - up del 27?:;321: MEDI nen si ‘Ghil.JSU‘U. c_wnd!.lso, sl possona speslare risorse uli]_i su ur altro ;ngmm,llasnlnndn scoperto il prpge'tto un'gil]an'o. Inolire, sono slali dlevali casi di prqgl_:lll con piil |servizi, cespiti compresi net progett, al fine di quantificare | costt da stesilizzare nella predisposizione dei Modelll 8l 8l
) i e | ﬂ,‘ nslrlel a Programmazione di'rmta al referenti scientifici o di prog_elli H cul_ fosidue CUP viene imputale a un CUP differente, facendo apparire questultimo cnme_sfnmlm_suno altresl emerse difficoltd nella [CE timestrali;
u"“?.lme © non ulilizzate o pr_uvis one di un sls| m_. 1 rendicontezione da parie doi roferenti sclentliich, | qualf manifeslane resisienza nello igimenle di allivild amministrative sui progalli. Infine, si evidenzia cho il slstema |- avviare speciliche Interlocuziont son I'SW at fine di i Dl It Histica a sislema utlle a
¥ par la ane del costt corcelali; pemonale visuelizza esclusivemeonto l'erosions dei progelli ¢on ordini regisirati. slnllurare un'attivild di monitoragglo deij dati da effettuarsi in fase di pmdispasizkune del CE lrimestralie a
consurlivo di egai anno. Tale conlrollo, da svolgorsi in contradditlario Ira le atleclazlant aziendall competent, &
volio ad assicurare una corrolla, complela e accurala afimentazione del sislema amminisirativo-conlabile
nonché ienlificare comellamente i residui per singala linea dt finsnziamenlo.
Risulla necessario:
- proceders a una mappatura dei Raforenli Scientifici dei progelli, finatizzata alla corrella Idenlificazione dei
rospansabili alla rendicentaziono doi cost] soslencli sul progslli;
- Istitulre un lavelo operaliva con i Raferenli Scientific, al fiae di recuperare il dobile informalive, con particalare
At . . . . _ . Tema Audit: i ciclo passiva fir fata con fondi di tarzi riferimento agh annl precedanti, refativo alle linee di fisanziamenle migrato nol sisloma AREAS, nonché di
FB,Z' A,"W:Z:ﬂne df un‘m#am!a‘?‘ Ton::u{aggm ;.Venﬁcal " Seno emerse alcune criticla ripuardanti 1 fondi restdui det PSN aon ulilizzati, che vengiono isputall ad alli PN, Tafe prassi cormperta il rischio che, qualora § PSN di origine [garantire una carrelta e puntuale valutazione det residui per linea progetfuafe e delle refative cconomie;
6 |Fe.2 :videnziazin:e delle 50::1:: :sszg:;ezﬁn;:ll UOC Sviluppe e gesliene dei Fotiow - up dol lelnm:?r;:l: ® ImeDt non sia chiusa o concluso, si poS5aND spf)slnm Hsorse su un slire progetio, lasciande scoperlo il progetio originario, Inofire, sono slati ritevatl casi di pregetti con pit |- avvlare un monitoraggio tmestralo, in collabarazione con | Referonti Scienlifici, relalivo all'acquisle df bonl, 8 sl
" . e N ; o progelli sanitar : | referenti scientifici e di progelli il cui residuo CUP viene imputale a un CUP difforants, facendo apparire quest'uliimo come sforate. Sono altresi emerse dilticolta nellz [sorvizi, cospiti comprest nei progelli, al fine di quanlifficare i cosli da sterilizzaro nolla predispasiziono dei Modelli
ulllagaln & non m'"u,'fﬂﬁ ° pr‘evnsfnnn i un sxslemaw divella al rendicontazione da parle dei referenti scientifich, | quali manifeslane resistenza nello svolpimente di allivita amminisirative sul progalli. ifine, si evidenzia che |l sistoma |CE trimestrali;
perla ione dei cosli corralal; permenale visualizza esclusivamente I'erosione dei progelli con ordini registrali. - avviara specifiche interfacuzioni con £'SW al fine di implementare specifica reportislica a sistama utilo a
it 0 un'altivita di arapgio def dali da slfelluarsi in fase di predisposizione dei CE timestralie a
consuntive di ogri anna, Tale contrello, da svolgers! in conlraddittorio tra la aﬂlmlazlnm aziendeli compotenti, &
vollo ad una cometta, completa & accerata alj ziong def sistema i ntabile
nonché identllicare correltamente i resdul per singala finea di firanziamento.
HRISUEE A
-p auna ticl R 4 Sclenlifici dei progelli, finalizzata allz corrella identificaziono doi
ili alla r I{ fono dal sosl i sui progoiti;
- nllalmare ur'analisi delle anagraliche dipendenti al fine di individuare evontuali profifi di personale dipondonte
che lavera su specifici progetti non sngna!ah all'inlemo dsl sistema qeshonalc WHR;
- Istituire un tavolo tecnica con dai i scienlilici o dalle sirullure in oggotta,
con b culnvnlg\menln della funzione Alfard Generali per Ia trasmissione delle deliberefconvenzioni rofative al
F6.2 “Attivazione di un sistems di monitoraggio $ Merifica Temna Audit: Gestione progetti e parsenale che insiste su progetti nei progoili, al fine di recuperare it debilo Informative, anche rofativo allo lineo di
permdmo dei contributt vincolali e finalizzali con documentale MEDI Sono emerse talune criticila figuardanti fond] residut di PEN che a sistema risultana non ulilizzati, in quanto In sede di rendicantazione def casti da patte del referenli scientifici, ftnanziamenlu migrale nel sisloma AREAS, nonch# di garantiro tna corrella & puntuale valutaziono dol residul
F& |FB.2 i delie somme ta, erogate, 0C Bllancio e Programmagior Follow - up del}2. Intervisla o X non idenlificande con precisione il PSN di riferimento, vengono impulati ad alls PSN can orfala rendic i e anafilica dei progettt, per linea progelluale e delle relalive ecanomie. In padicolare, listiluzione do! suddelto lavolo tocnico si propong {51 Sl
ulilizzate e non ullizzata e previsione di un sistema direlta sl Inalire, sono stati rlevali casi di progetti iconducibili a pit referenti scientifici e di progei it cui residuo CUP vlene Imputato a un CUF dilferenlo, sforando la capienza di di persegulire fe seguenli § fnﬂltlzl oporalive:
g per la rer e det costi comretali” persenale guest'sllimo, « identilicazione def inativi del p dipandi che insisle sui progotti;
« verifica e aggiomamente delie anagrafiche dipendenli af fini ¢elta cormelta imputaziono conlabile;
» evenluate ridefinizione dol valaro def cosli da sterilizzare;
. nmnnlzmne dej mppon: di lavore aulonome e degii acquisli (henifservizifcespiti) effetiuali negli anni
con Pobigllive di d ire punlualmente il pregresso:
. defnlzsune di un sistema strutturato di menllaraggio e rendlcontazione per il poriode comonte, at fine d
la yit iliazione gid oflettuala e prevenire il fipoters! delle alluali crilicith gostion:
Kkhﬂﬁmmh aa— faud MRALALE, =L L . sl it
- pmoedura auna tura dei Referenli Sch i dei progelli, {inalizzata afla correlta identilicazione dei
alla i azione doi costi soslenuli sul pragelli;
- uffcuuaro un‘analisi defle anagratiche dipendenli al fine di individuare eventuali profili ¢i personnle dipondenle
che favora su spacifict progelli non sognalati allinterno del sislema gesliona’e WHR;
- istiluire un lavalo lecnico can cadenza tri composia dai i scientifici ¢ dallo stanlure in oggetto,
con il coinvalgimento della funzieno Affari Generali peria i issione delle dokib nwenzioni refative at
F6.2 "Allivazione di un sistema di maniloraggio 1.Verifica ‘Tema Audit: Gestione progetti & parsonals che insiste su progetti porsenale Implegalo nei progetti, al fine di fecuperare il debito inflommalivo, anche relalivo alle lince di
periodico dei conlribull vincolat! e finallzzati con UOC Svituppo ¢ gostiane dai documentale MERI Sano emerse {alune crilicila riguardanti fondi residui di PSN cho a sislema risultana pon ulilizzati, in quanto in sede di rendimnlaziune dei cosli da parle dei referent! scienlifiel, [finanzlamenlo migrate net sistema AREAS, norché di garantire una comolla o punluato valulaziena dof resfdui
F6 |F8.2 |ovidenziazicne dello samme assegnate, erogale, i ; G0siio Follow - up deliZntervista | J non idenlificande con precisione il PSN di rferimento, vergono impulatf ad afld PSN con orrala rent (uale e analilica dai progalli, perlinea progettuale e defle rolative economte, In particolaro, ['stituziene del suddella 1avolo locnica si propane {1 sl
utllizzale & non ufilizzale e previsione di ur sislema progatti sanilar diretla at Insltre, sono siati ritevali casi 6i progelli riconducibili a pil roferenti scientifici e di progalli il cui residuo CUF viene Impulato a un CUP differenie, sforando fa capienza di di persegitive l= seguanii finalila operative:
geslibnale per la rendice iane del cosli correlali,” personale « idenlificazione dei nalivi del porsonale dj che Insisto sui progeltl;
« vatifica e agglamamsnilo dofle anagraficke dipendenti al dolla corrolla impulaziono contabile;
+ eventuale ridefinizione de! valore dei costt da slerilizzars;
+ ticognizione dei rapperdi di lavoro autonomo e degli acquisti (banb’snwlzumspll'j offelluati negll anni
precedenli, can l'obiettivo di i ire puntual it preg
» definizions di un sisiema strtturato df manitaraggio ¢ mndlmnmzmnn per it periodo correnle, af fine di
consclidare fa riconciiazions gla effettuala e preveniro il ripetersi delfe alluali crilicita gestionall;
: ifabin S tmadmmssorimmd CANL at Ml Seanit in il it
F&.3 Allivazione di up sislcma di monilorapgio
(almeno {rmeslrale) extracontabile dei ricavi per 1. Vertica Tema Audit; Gestione Acquisti prestazionl sanitarie da privato
[ P“;Sliz'“"'d“m;;la"eéﬂsa L'El periada dll competenza a I;Szus.ﬁ:ﬂ::ﬁ: ed  |Follow- up def g“lﬁ;’:r‘;gzm ALT | Mancata produziono ¢ rasmisslane del telativo flusse informative all'Assessorato della Salule, riconducibile, per 12 fattispecie in esame, principalmente & Flusse C rofativo alls E::I :;?HT:I:: ar: e'-‘!:.l.su © di P30, S:‘ ritiee "elmssa"ﬂ che ta Strullura cur:}x:ulunte di w::ﬁ:;::ﬂ;‘zaw < -
-2 jsiila base de; Hussidi pro uzicne sand a.na (ncuven. ™ . [o] prestazioni di speclalislica ambulaloriale eropaie da strutture pubbliche o private aceredilate, sia in regime istiluzicnate sfa in regima libero-professionalo, nonchd & Flusse G 221 prima la messa in produzione e la : iva o B -
file Fece}e eslema diretta al PSO. suddetto fiusse, fspellando § Lleminl provisti dalia normativa o in finea con Il conseguimento degit Obiottivi PAC.
a fine E..eruzm dei daif di produziene aziendali con i personalo -
dali di produziene regionali.
Verifica di cometla esc"cuzin_ne dt::lr_a prnc_edura éx?.:rrl:::mla
G1|G15 dofina al purlo ‘.31'2 predisposizione di una UOC Appravvigionamenli Follow-up del 2 inlarvista ALT X Tema Audit: | tari ini I, i dei Ini economali e gestione dellz sassa economale Nonoslante Fesito pesitivo assegnale alle Azionl, s Rliens necessario fornalizzare specifico moniteraggic in meriiSt ]
procedura foralizzala per la gestlone delle casse 08/05/2025 direlta al G
economali o delle casse preslazioni " |
Verifica di cometta esecuzionoe delfa procedura 1.Verifica
dofinila al punte G1.4 Individuazione delfunita Follow-up del documentale ALT A . i
G1 |G1.5 responsabile & delle azion] di controlie da espletare UOC Appravvigionamenti 0B/0512025 Z.Intervisla a X Tema Audit: | tatl megazzini li, fane dei ini li £ gestione della cassa economale Nonostanle I'esilo posilive assegnata afle Azloni, si rilisne necossarie fornalizzare sperifico monitorapgio in meri| sI Sl
perg il carello, plato o diralta af
raggiungimento dell'oblettivo.” p |

EETH
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visualizza esclusivamenie I'srosiene doi progelli con ordind registrati,

CE Ifmesltrali;

Attivi
ta
By
A;""'“ Audll L)SeNo-
ogra t Indicare le
::mglz reatii ragioni perie
el zzataj quali nen sone
Are| Azio Descrizione A-U.0, verificate B-Data |G- Oggetto F - Fattori di eriticitd rilevati in sede di Audit G Misure cotretiive da een one delia proposta per il Piano |, 1o | state offaltuats
a| ne verifica verifica dolle eritieitk annual 2026 le verifiche
. com | programmate
& da nel Piana
AUDIT preg | Annuale AUDIT
anmo | P 2025
2026 |
ona
Pian
0
Venfica della cemetta esecuzione defla procedura
definila al punto H1.9 “Predisposizione diuna
procedura che preveda un'aulorizzazions, formale e Risulla necessaric:
prefiminare, in casa di operagioni che hanna impatio . Tema Audit: i eislo p: con fondi di terzi v . . T, . - . .
suf patrimonia nelfo, quali ad pio: modifiche del :I:éil:r:i::lalu Sono emerse alcune crtlcild riguardanti | fandi residui dal PSN non utllizzath, che vengono Imputatt ad alld FSN. Tale prassi comperta il ischic che, qualora il PSN d orgine ﬁ::_ll.tr‘:;;;";“;’;o:;n{ rece d:z?l:‘ Ir.elallvo allo finge di :1’1{::1:':;@“!“’ i Lﬂ::’\:':z;:‘:s:;ag‘:é:;" ziﬂﬁu‘r‘?
H1 (113 |fende di detazione, ripiani perdite, movimenti per i UOE Geslione del Patiimonio]Foltow - up del 2, intervista ALT non sk chiuso o conclusa, st possano spostare fisorse utili su wn altro progello, lasclande scopere 1l progetto originado. Inollre, sono slatt riovati casi di progelli con plii arantire unagwnnlla':: unluaiu'vaTuleiune dol rosidui crlinluu o ellu%la o dolle r‘;lalivu ecunon;iu' - sl
™ |cespii acquistali can mnmbu.‘:.'n canio cap;{alee d\:rella al 0 relerentt sclenlitici o di progelll § cut residuo CUP viene Imputale a un CUP differente, (ar.endo apparire quesl’ uillmo come sloralo. Sona aliresl emerse dillicalta nella ?awiam un monilora si]n Irimesirale, in colfahnmzinnencnn i Rn‘:nrgmi Sclentifict, rolalivo all'a ulsn') 4l beni
relative i A i of i ubili ersonale rendicontazione da parte dei rolorontt selontific, 1 quali i a nello ! di allivita i iva sui pregelli. fine, sl evidenzia che il sislema servizi, cespiti cam rez?nui rogelli E;| fine di quantificare i coslti da slorifizzaro nallln rodis usiziczﬁw dni Modeli}
ace. p visualizza esclusivamento I'erosione doi progottl con omdinl registrali. A, GESp . P prageil. K P &
Tale dura deve pr anche I+ . CE trimestrali;
deffe disposizioni contenufa nel D. Lgs 1182011 ¢
neifls Casistica applicafiva,”
. . " " . : N — Rl ulta necessaria;
Verifica della corrella esecuzions della procedirn - Tema Audit: Gestione ciclo passivo finanziate con fendi di terzi . L . .
delinita al punle H1.2 "Applicaziene deffa procedura ;:’cir:\!::lala Seno emerse alcune criticitd riguardanli i fondi rosidul doi FSN non wiilizza¥, che vunguno imputati ad afiri PSN. Tale prassi comporta it sischle che, qualora § PSN di oripine | . ire “n;a;“;:fgmhw: m.'? 'ISEI:J‘;”:“SE‘;:E:ZE’I K;‘llng’:\;g;em(; i mlllodil:lwsislnma A;é::;" ;mn:hﬁ i
W3 |H1.3 [¢he preveda un'avierinzarions, formale e prefiminare, uoc G . ALT non sia chivso o concluso, si pOSSANG spostaro risarse utili su un altre | I 7 il pmgn‘tto iginario. Inellra, sono statt rilevati casi di progelli con pla . ? . S . 0 . "L
. estione de? Paldmanio] Fellow - up del] 2.Intervista parantire tna correlta e puniuale valutazione del residui per linea progelluale e delle relative economie; sl sl
in caso df operazioni che hanno impatic sul " [o] woforenti seienlifici ¢ di progelli il cui residua CUP viene imputale a un CUP diflerente, facende apparire quosiuiiimo come sforato. Sono allres] emerse diflicoltd nelfa . s . . . ity . " . . .
W N direlta at N N A PRt o W N . A . " " . . P N o « avviare un monlloragglo iimestrale, in collaberaziene con i Referenti Scientifich, relaliva all’acquisto di beni,
nefto.” orsonalo rendicontazions da parle dei referenti sclenlilici, § quali manifestane resistenza nolio svolgimenta di allivild amministralive sui progelli. Infine, si evidonzia che il sislema servizi, cespili compresl nei pragett, al fine di quantificare i cosli da stesilizzare nella predispasizione dei Modelli
L4 visualizza esciusivamente l'eresione dei progetti con erdini registrati. CE lﬁ:-;xe'trgii' b proget, 1 P P
Vorifica della comretta osocuzione delia precodura Risulla necessaric:
detinita al punto H1.1 “Fredisposizions di una - istituire un lavelo op con i Ref i Seienlifici, al fine di p il dabilo i i tare
procedura che provada v'auvionizzazione, formale e rifeimenta agli anai precedenti, relativa alle ince di finanziamenle migralo nel sistoria AREAS, nonchﬁ di
prefiminare, in caso of joni che hanno impatia 1 Varifica Tema Audit: Gostl cicle passive f jato con fondi di terzi ire una comella oF Il ione dei residui por linea progellualo e delle relative oconomie;
s nefto, quali a modificha de. ano emerse alcune caticita riguardanli | fondi residui del nen ullizzall, che vengano fmpulaif ad altr . Tale prassi compera il fischie che, qualora i i origine |- avviare un in coniF ciontifici, rofativa allacquislo ¢i beni,
sul p fo neffa, quali ad difiche dat d;:cumenia!e S L iticita riguardandi i fondi residui dei PSN tllzzat, ch b latf ad allri PSN. Tall i ra il rischie ch lora il PSN di origi i i [ liak { i Ref; i Scientifici, rofati Il'acquislo di beni,
fonito di dofazions, ripisni perdile, movimenti per i UOC Bilanco & - ALT nan sia chiuso o conclusy, i possano spostare risorse utifi $0 un altro progello, lasdando scoperde il progette orfginaro, Inollre, seno slat} ritevati casi di progelli cen plin |servizi, cespili compresi nei progeti, af fine di quanlificare i costi da storilizzare nella predispesizione dei Modelli
Hi [H1.3 : Foliaw - up del | 2.Intervista n i - I ’ N o X § . Bl sl
cespii acquistati con r:un.’nbuumcanlo ca_ulfafee Programmazione dicetta al [} treferenli scientilici e di pregell il cut residuo CUP viena imputale a un CUP diflerente, facendo apparire guestullimo come sforato. Sona alires) emerse dillicolta nella [CE timesirali;
relalive sterl di i utili ersonale rendlcontazione da parte del referenti sclentifich, 1 quall manileslane reskstenza nello svolgimento di allivila amminislalive sui pregelli, Infige, si evidenzia che il sislema |- avyiare specifiche inledocuzioni con I'SW al fine diimpl pocifi & sistema utile &
8ecs. P visuallzza esclusivainente 'eroslone dei progettt cen ordint registrati. un'allivita di iloraggic dei dati da i in faso di p ¥ def CE Iri licn
Tale procedura deve prevedere anche Fapplicazions cansunlive di ognf anno, Tale conlrolle, da svolgersi in wntmddmunu 1ra le arlicolazion aziendali campetenti, &
dalle dispasizion contenute nel D. Lys 11872011 e volto ad assicurare una cometta, 2 ione del sislema amministrativo-coniabile
nelfa Casistica appiicaliva.” nonché idenlificare correllamente i residui per singola linea i finanziamente.
Risulta necessario:
- istiluire un lavala operative <on i Relerenti Sciontific, a! fine di recuporare il dobile informativa, con parlicolaro
riferimento agli anni precedenli. refalive alle linee di finanzismento migrate nel sisloma AREAS, nonchié di
Verilica della comolta esecuzione della procedura 1 Verifica ‘Tema Audit: Gestione siclo passive con fondi di terzi garantire una comretta e puntuale valulaziene dei residui per finga progiotiusle e delle relalive economie;
dolinita al punlo K1.2 “Applicazions della procedura d;cumenlale Sono emerse alcune erilicila riguardanti | londi residul det PSN non wiilizzali, che vengono impulali ad alld PSN, Tale prassl compora il rischio che, qualera il RSN di erigine |- avyiare un menitoraggio limestrale, in collaborazione con i Referent! Scientilict, relative allacquisto di benf,
che preveda un‘aulorizzazione, formale & preliminare, UOC Bilancio e - ALT nion sia chiuse o concluso, sl possane spostare Asorse wlili su un allre progetie, Jasciando scoperto Il progello originario, Inoltre, sonc stali ftevati casi di progettf con pit {servizi, cespili compresi nei pragell, al fine di quantilicare i costi da sterilizzare nella predisposizione dei Madelli
Hi |H1.3 | ! . : Follow - up del} 2.Intervista P " . i h . " st sl
in caso df aperazioni che hanna impatto sul Programmazione direlta a) o relerent! sclenlifici e di progetli 1l cul residua CUP viens knpulato a un CUP differenle, facendo apparire queslullimo coms sforale, Sono alires] emerse difficolld nelia {CE Iimestrali;
palrimonio neffo.” personate rendicontazions da parle del referent} sclenlificl, ¥ quall mar rosl neflo I y di attlvita ative sui progelli. Infine, si evidenzia che i sistema i- avwviare specifiche interfocuzioni con I'SW al fine di impl Hica reportistica & sisterna ulile a
b visualizza esclusivamente lerosione del progetti con ordind reglstratl. strutturare up'allivila di menitoraggio dei dali da effettuarsi in fase di prcdlspusmune del CE iimestrafi o &
consunliva di ogni anno. Tale corlrollo, da svolgersi in contraddittoric tra le aricolazioni aziendali competenti, &
volto ad assi una comretta, lela e agcurats alimentazione del sistema amminisrativo-conlabile
nonché idenlificare comellamente i residui per singola {ines di finanziamenia.
Risulla necessario:
Vernifica della comelta esecuzione della procedura - procadere a una mappatura dei Referenli Sclentitbcl del progell, finalizzata alla correlta idenlilicazlone def
definita al punta H1.1 “Predisposizione di una responsabilt alla randicontaziona dei costh sostenutl sui progettl;
procedura che preveda un'avlorizzagions, formale - istilulra un tavolo operaliva con | Roleronli Scientilici, al fine di recuperare if dobito Informativo, con paricotare
preliminare, in caso di cperazioni che hanno impatio 1 Verifica Tera Audit: Gestione ciclo passivo finanziato con fandi diterzi riforimenta agli anni precedentl, relaliva allo iinee di finanziamento migrale nel sislema AREAS, nonché di
sut patrimenio nefto, quali ad esempio: modifiche del d;cumantale Sono emersoe alcune crilicila riguardanti § fendi residuf dei PSN non ulifizzali, che vongonu imputali ad alld PSN. Tale prassi camporta |l rischio che, qualora it PSN di origine |garanlire una comella & puntuale valulazione doi residul par iinaa prolenuale @ dolla relalive economie;
fonda di dofaziore, rpiani perdile, movimenti per I UOC Sviluppo e gestione dei . ALT non sia chiusoe o concluso, si possano sposlare risorss ulill su un aftro p il pmuntto iginario. Inollro, sono slat flevatl casi di progetti con plin |- avviero un mnmtoragmo trimestrale, ix collaborazione con i Med, relalive alt isto di henl,
H1 {H13 - SAEIOIE, kb ) el Follow - up del] 2 Intervicts . 3 <l <l
cespiti acquistati con coniributi in conta capitale e progelli sanitari girotta al 3] roferentt sclenbifici ¢ di progoiti il cui residue CUF vieno impulato a un clip dilforenio, facando apparire quest'ulimo come sforalo. Sono allresl omerse dillicoltd nella jservizi, cespili compresi ned pregotth, at fine di quanliticare 1 costl da sterillzzare nclla predispostzione del Modoll
relative sterifizazion), distribuzione di eventuali utii arsonala rondicontazieno da pane doi reforonti sclentifici, | quall manifestano resislonza nello svelgimenlo di allivitd amminisiralive sui progelli. Infine, s1 evidenzia che I sistema CE timesirall;
ece. " visualizza esclusivamonte I'erosicne doi progalli con ordini registrali. - avviare spacifiche inlerlocuzioni con I'SW al lino di Implementars specilica reporiislica a sislema ulile a
Tale p dura dove prevedere ancho I strullurare un'allivits di moniloraggio dei dati da effelluasstin fase di pmdtspos:ziunn dei CE mmmlrnﬂ o
delle dtspcs;zmm confenute nelD. Lgs 118/2011 e consuntive di ogni anno. Tale controllo, da svelgorsi in conlraddillaro Lra jo arti i, &
nefla Casislica applicativa.” vollo ad assicurare una corralla, completa o aceurala alimentazione del sislema amministrativo- con!abiln
nonchd idontificare comeltamenle § residut per singofa Inea di finanzlamento,
Risulla necessaric!
- aunamw deif i Scientific dei progelii, finalizzala alla cometta identificaziene del
ili alla rendi e dej costi i sui progsii
- istituire un lavalo op canif i Scienlifici, al fine di il debito infi ivo, con | if
erilica della corrolla esecuziene delta precedura 1 Verifica ama Audit: Gestione ciclo passive finanzizte con fondi di terzi erimento agli anni precedent, relativo alle linge di finanziamenle migrale nel sistemsa nan i
Verifica dell il ione delt H Tomz Audit: Gost icl ivo fil ! fondi di t i t d\! lativo alle lnee di fi l le nel sistema AREAS, nenché di
definila af punle H1.2 "Applicazione dela procedura d;)cumanlﬂln Sono emerse alcune crilicad dguardanti i londi residui def PSN non ulilizzati, che vennuno Impulaii ad altri PSN. Tale prassi comnparta il rischic cho, qualura il PEN di origine |g ire una comella e It i dei residul par IInea progettvale @ delle relalive economis;
H1 |13 che preveda un'aulerizzazions, formale o preliminare, FUOC Sviluppo e gestiene del Follow - up dell 2 inlorvisia ALT x|en sia chiuse o congluso, si pessanc sposlare fisorse ulill su un altto progello, |asci P il pregelte originario. Inolire, sona slati rilevati casi di progelli cen pid |- ayviare un i i in colfaborazione con i Refl ti Sciontilici, ralalive all'acquista di beni, sl s
" |in caso di operazioni che hanno impatio sut progetil sanitar di.mlla al (o] relerenti scienlifici e di progelti il cui residuo CUP viene Impulato a un CUP dilferente, lacendu apparire quest'ullimo come sforala. Sone aliresl omerse diliiceltd nella [servizi, cespili compresi rei progetti, al fine di quaniificare | costi da sterilizzare nelia predisposizione dei Madelli
pafrimonio nelta,” orsonslo rendicantazions da pare dai referenti sclenli quali i resisl nello di allivila amministralive sui pregetti. Infine, si evidenzia che il sislema }CE trimestrali:
# visualizza esciusivarmente l'erosione dei progelli con ordint registrali, - avviare specifiche inledocuzioni con I'SW al fine di implementare specifica reporistica a sisterna utile a
slrullurare un'allivita di monilerapgio dei dati da si In fase di predisposizione dei CE irmestralio a
consuntive di agni anno. Tale da Igersiin dditlerio lra lo arficolazionl aziendali compatentt, &
valio ad assicurare una corrella, comp 0 Acourala zione del sislama amminisiralivo-conlabile
nanché identilicara corettamenloe i residui per singola linea di finanziamonto.
" . . : _— . Risulia necessario:
- . . y ‘Tema Audit: Gest ciclo p f con fondi diterzi e . . P . . . . " "
Hz.2 Dnﬁnzlzlluqe diuna prucedur_a e SCher."I 1.verifica Sanv emerse aleune cilisila dguardantd | fondi residui del PSN non ulilizzali, che vengeno Imputati ad alti PSN, Tale prassi comparta 1l fischio che, qualora il PSN di origing -}s'tl_lulm un tav_nlo nporall\m canl Rnigmnt: Snl_ontaﬁcl_, al 'mﬂ.d' rocuperare it debilo ]n!onnatwn, con pammlan}
exiracontabili di rafironla tra contribule residuo 8 docuymenlale ELEV non sl cHLSo o corchuso, S passano spastare Hsorse ulili s un Ao progetio il pragetto Inclire, sona stat filovatl casl di progelti con pid riferimenio aplfi anni precedenti, relativo ale linee di finanzismenlo migrate nel sislema AREAS, nonchd di
Hz [H2.4 |caspi i . imania Fallow - o dellz. N E uso o uso, St p ; 3 p X 5 y N . M N W .
2 |H2 clc _mlnn di nlcnmepm al ﬁnn di vorificare . UOC Geslione del Patimania Fa r 2.'"‘EMSIE ATC reforenli scientilicl & di pregelli il cut reslduo CUP viepe impulato & un CUP dilferents, lacande appatte questullimo come sforalo, Sono aflres] emerse dilficolid nefla gamnAllm ura complla M F““‘F""“ valula_zmnn dei ms!dut per linen pragettuate o dolle relatlzva nn'nnmnfn, " sl sl
{'allineamento tra piane di ammelamento o residuo dirella af . / S y N . A . . . P i - avviaro un monitoraggio trimeslrale, in collaborazione con i Referenli Scientifich, relalive ali'ocquisto di benl,
. i - N " rendiconlazione da parde dei relerenti scientifici, 1 quali manifestano resistenza nelle sv di allivila amr sui progetti. Infine, 5t evidenzia che il sistema N P bl . . " oy o, .
dol contribulo da ulilizzaro per la slerlizzaziene.’ personale P . ot : : . sarvizi, cespili compresi nef prefietti, al fine di quanliticare | costl da sterfizzare nella predispesizione del Madelli
visualizza esclusivamente 'erosione dei progett! con ordint registrati. )
CE trimesirall;
. - " . f Risulla necessario:
. Tema Audit: Gastione ciclo passive finanziato con fondi di tersi P " " . ‘ " " " . .
H2.4 “Individuaziona delf'unild responsabile e delle Lverilica Sone emerse alcene crilicitd riguandanti i fondi residui dei PSN non utilizzati, che vengono imputali ad alls PSN. Talo prassi comporia if rischio che, quatera il PSN di erigine '.I,'r’h.lmm.u" ‘a\fniu u.pemtwn on L Re{?ra“" Sd?nhﬁu: al hne'dx recuperare il debito _{nfurmallvu. con pamcuEarr_e
i a ) Ire it documentale ELEV) fa chi o . . ai ! \asciand i iminario. Inol i rilevali | di ; " agli anni p relaliva afle linee di finanziamento migrate nel sistema AREAS, nanch? di
Hz {Hz.q |azioni di controllo da espletaro per garantlre i UOE Gesllona del Palimanio| Follow - up det|2.inlervista non sfa chiuso o concluse, si possano sposlare risorse uldi su un aliro progetta, Iasclando scoperto il progetio eriginario. Inolto, sono stall rilavali casi d! progettt can pib una cometta 8 § valutazione du residui per linea progolluste ¢ dello selalive sconomis; 31 s
carretio, & lemp: 0 J dlrelta al ATQ raforentl sclonlifici e di progettt il cui residuo CUP vieno imputale a un CUP difleronte, !acundu apparire quest'ullime come sforato. Sono altrost emerse diflicolld nelfa \* awmre . monitoraggia trimestrale, i collaboraziane con | Referenti Scienlifict, relative all acquisto di benl,
dall'ablettivo.” rendicontaziono da pare doi referenti scienlifici, i qual i neko I di attivith ative sui progalll. Infine, si ovidenzin cho i sistema ﬂﬂ q
persanale servizi, cespiti compresi nei progelli, al fine di quaniilicare i costi da sterilizzere nells predisposiziene dei Modelli
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1)
- Attivi
w B
avivie] A
i Audif L)SeNO-
b progra i !tl_du::lre fe
Livel mutata reali | ragioni par le
di _ . . o . " i net zzataj quali non sono
Are} Azio Descrizionz A= U.0. verificate 8- l?aia G- 0?“‘!“ risch F - Fattori di criticitd rilevati in sede di Audit G Misure comsttive da eon L dalla tom; prapasta par il superamento Piana nat | stata af!uﬂu:te
a| n= verifica verifica i delle eriticita annuzal 2025 & verifiche
com | programmate
:ei:z AU=DIT' ada nel Piano
P prog | Annuale AUDIT
anmo | M 2025
2026 | ™2
one
- Pian
L~}
Risulta necessario:
- Istituire un lavolo operative con § Relerenti Scienlilicl, ! line di P it debito i ivo, can
i di . rilerimento agli annl precedent, relalivo allo inoo o nzismenlo migrate nef sisterna AREAS, nonch# di
- : : . , Tema Audit: Gestione ciclo passive fi con fan, torz| garantire una cometta e punluale valulazione dei residut per linea progettuale e delle relative econamie;
H2.2 Deﬁ?_{ff‘:’??ﬂ':;;::?nﬂrr:wdmﬂ & s.c:]:;]';m o o ;:li:?:::lalu Sone emerse alcune criticila !iuuanlnnli i fondi re§idui del _PSN nen utitizzali, che vanjonG impulati ad alld PSN. Tale pr_assi compaona il n‘scr'rEc! chu._qua!g:rz! iIPSN fli arigine |- avviare un moniloraggio timeslirale, in collaborazione con iffci, refativa all’ Isto di beni,
H2 [H2.4 [cospilefi 4i rferimenta o fine di verificare uoe Bllanu_u [ Fallow - tp del| 2. fntervista ELEV non sla chiuso a conclusa, si possano spostare Hsorse ulll su un allra progello, fasciando scoperto il progetlo arginaria. Mallre, sono slati rilevali casi di nru_ul_:lll con pi Jem?l caspli_l canpresi nel progettl, al fine di quantificare | cosli da sterillzzare nelta predisposizione dei Madeli sl sl
Fakineamenla tra piona di ammertamanto e rasiduo Programmaziono direlta al ATO referenli scienlifici e di progelli il cul rus_ldu_o‘ (:.UP vieng ImPulaln a un CUP dilferenle, facendo apparre quesl'yl limo como sforato. Sona allres emerse dllllcloltz‘z nella |CE Irimestrali;
def contribta de ulilizzare per fa storlizzazione.” sersonale rendicenlazione da parte dai i quali resistenza nello svolgimento di allivita ative sui progelll. Infine, st evidenzia che il slstema |- avviare specificho interlocuzioni con I'SW al fine di implementace specilica repumshca a sistema ul[la a
- visualizza esclusivamente I'erosione dei progelli con ordini regislrath, siralfurare un'attivila di moniteraggio dei dati da In fase di predisp i e det CE il iea
ivo di ogni anno. Tale cunlmllu da svelgersi in conlraddilloria ta le arti i i pelenti, &
voita ad assi una correila, e alimentazione de! slslema amminkstralive-conlabile
nonché identificaro correllamente i residui per singola linea dt finanziamento.
Risulla nocessario:
- istituire un lavelo aperalivo £on i Referonti Hici, al fine di il debito i . con parlicolare
rferimento agli annl precedenti, relative allo finee di finanziamenta migrale naf sistema AREAS, nonché di
- ! ! 1 Verifica Temaz Audit: G:stinne_c_il_:ln s}:ssivn !‘ln:lnzi:}o can I'orfdi di terzi o . ! . . A garanlire una corretta o punluale valuiazione dai resldui per linea progelluale 8 delie relative economie;
H2.4 "Individuazione deliunitd respansablle e delle documentalz Sone |merse alcune criticitd _nnuarumnii Tondi resbldm dei PEN non utilizzali, che vengono impulali ad alli PSN. Tale prass comporta il ischic che, qualera il PSN di origine |- avviaro un monitoraggio limestrale, in collaborazione can i Relerenli Sclentifici, refalivo allacquisto di beni,
H2 lH24 azionl dt conlralio da espletare per garantirz I uoc Eilanci? ] Follow - up def] 2 Intervista ELEV xnen sra_chu_xsu o -_:unclgsu, si possano spostare fisarse ulil_i su un aflra prognlln.‘msaandn scoperta il pragelle eriginario. nollre, sono slatl rievati casi df pregettl con pilt [servizh, cespili compresi nel progesti, a! fino di guantificare i costi da slerilizzare nella predisposizione dei Modellf sl sl
" loorretto, complelo 8 tempesliva raggiungimento Programmaziono diretta al ATO referenti scientilici o df progetti it cui reslduo CUP viene impulala a un CUP dilferente, facendo apparire quest'ullime come sforalo. Sono allresi emerse difficolts nella |CE rimestrali;
deli‘'eblellive.” persanale mndicunlazmne da parte del referenli scianlifici, i quall manifeslana resistenza nello svolgimento di allivith amministrative sul progalli, fnfine, si evidonzia cho il slstema |- avviare speciticho interacuzion! con I'SW a! fino dt | B ifi a sistema utile a
v escl lo Yorosione del progalli con erdini regisirati, sirutturare ur'allivita di monileraggio dei datf da i in fase di predispesizione def CE Inmestralie a
consuntive di ogni anne, Tale controlla, da 5\mlgar.-;i in jilloria tra Je i nziendsli i &
vaolto ad assh una corzefia, pl i tone del sistema istrali i
nonché identilicaro corellamente i residui pnr singola linea df finanziamenta,
Verifica della comelta esacuzione della procedura + Verifica
definila at punlo H3.2 "Adezione &f una procedura df .
H3 |H34 archiviazione def documenti contabili originali (da cuf LOC Gest dal Palri 1| Ealiow - up del gulcllime_l::ale ALT ¥ ¥ Audit: " icl P . fondi di terzi
. hannn v ofigine Je fransazion]) che consenta una estona del Palrmenlo e di "lfw'; o ema Audit selo can fondi diterzl S St
Iazione con lo scrifture in p:{z;;g
Co.Ge ed md.lwduazrone del dacumento™
Veritica delia corretta ssecuzione della procedura 1 Verifica
definila al punlo H3.2 "Adozione df una pa"ocedura di d;:cumnntale
H3 [Ha.¢ jarchiviazione daf documentf contabif eriginak (da &4 4oc gapery o Programmezior Follow - up dol|Zntervista |07 X1 | {Tema Audit: ciclo passive finanziato con fondi di terzi st sl
fianno avulfo origine fe lransazioni) che consenta una diretla al o]
immediala e punluale correlazione cor fe scrilture in T
Co.Ge ed individuazione def dutumento” parsonale
Venlicu i cotrella esecuzione della procedura 1, Verilica
a al punto H4.1 "Predispostzione di procedue dacumenlale ELEV
H4 [H4.2 tralivo-cantabili per I'idenlificazione punluale |UQGC Gestione do! Patrimenio]Follew - up dol{ Z.intervisia ATO X; Tama Audit; Gestione cicla passive finanziate con fondi di terzi ] st
det canfefimenli, le denazioni ed i lascili vincolati direlta al
investiment} ™ P |
Verifica di correlta esecuzione della procedura 1.Varifica
definila a? punlo H4.1 "Predispesizione di procoduro documentale ELEV
H4 |H4.3 [amminisirative-contabili per lidentilicazions puntuale 7OC Bllanclo e P aliow - up del[2.); i ATO A Teena Audit: i cicle p fi fate can fandi di terzi 5] sl
dai confarimontl, le donaztoni ed § lascili vincolali a dirella at
investimonti * porsonale
1.7 "Prodisposizionc o una procedura che RISUTTE TCTOSSEITo.
Jath agii approwi Wi di honi & - implementare una verilica congiunta con catenza lrimestrale, allraverso specifiche lnluducuzwnl Irale
servizi disciplin tulte Je fasi dalfa deferminazione dei strutlure ccmpalnmi al fine di garantire un conirollo sulla cun-etta jeta e accurata aliment del
Iabbisagni al icevimenio del beni o deffa prestazione sislema smmin: LY ile. In particol. sard it i dali contabili refativi a tilte le
def servizia. tipologio di acquisto che compongane il ciclo passive dellAzienda, la determinzazione del canto "Fatture da
{a precedura deve ira Fallre provedere che- ritovin s od evorlu duplizodan i coull in LonlaLills,
) gli acquisti siano effeftuali sulfa base df - inmerito alla corrella Imputazione del Centro di Coslo in sede di enlrala merce, avviare spacifiche
appropriste autenizzazion! iterno o, laddove 1.Verilica inlerfocuzioni con la SW al fine di implemoentars un blocco a sistema che impedisca &l punia ricevente di
richiesto, sulla base di spposite spprovazioni Fallow - up decumenlalo ELEV] Tama Audit: Gestione cicla passive ordinarie per cespiti, servizi e boni economali selezionare un Cenlro di Costo diverse da quello indicalo In fase di ardine;
1 {13 |regionail coerentemente, anche, ai budget assegnati; | UOC Approvvigionamenli  jdet Z.inlervisla ATO Nelle mere della definiziene «i apposita repertistica, ulile a verificare {a corroila e punluato almenlazlope del sistema amminisiralivo contabile, st Aliene r conlermare |- p dero ad e allintemo del sislerma amminislrative contahile Ja tolakta delle informazien relative |51 81
b} sizno chiaramente dafiolli i poter] of aulorizzare 2103/2025  |diretia al I'esie della precedeontt verifiche zgli acquisli di compelenza delle Strutture oggetle df verfica, con particelare rileimento alle partite aperie di
ordinazioni ed § relativi kmiti; [ | competanza degli anni precedenti, utile ad una cormrella e completa rifevazione dei {8l contabili.
c) g ordind f acquisto smno emessi suffa base df - fomalizzare, anche exira conlabimentae, 'allivith df manitoraggia svolla allraverse le aulorizzazioni df spesa
i scritte df appe 0, collegate al conlratto di rifedmento. Tale formalizzazione deve essere svolle allravarso Ia produzione di
dj gl ordini di acquista siano numerali in sequenza spacilice fite scadengiario che raggruppl in erdine temperale la scadonza delle gare in essore in modo da
e] rieghi ordini di acquiste venga dala chiara evidenza inlerceflare per tempo eventuali fabblsogn;
delfe quantith ordinale, dej relativi prezy, delie altre - aranitire la segregazione delie funzioni nelle fasf di esplelamanto ed aggiudicaziono para, emissione dollo
condizioni of acquisto; richioste di approvvigienamento, emissfone dei certificatt di regolare esecuzione, autorizzazione al pagamonto
0 off arding At fetn ciana L f it it ot immleme ol - ot Vidntenn olle fai
11.3 "Attivazione di un sislema di verifiche perlodiche
valte a risconlrare il fispelto ;Mla _;lrucediira edin 1.Verilica
p:anit:f:lara la A de I.D ewd_enze' n Follow-up  {documenisie BLE
n o tltf | m".'lmH' ".ch'es" quali aulunaa_zmm _all_a . UOC Approvviglonamenli  {del 2.intervista Vi X Tema Audit: Ai elsla passi di par caspiti, servizi & beni economali sl 1]
spesa, capienza rispello af budget, cerlificazion! varie 2110312025 diretta &l ATO
ecc,., con predisposizioni i relalivi repert delie
. . " persanalo
risullanze delle veriliche
1.1 "FrediSpesiziont ¢ UNa piotetura che RISUTH T
ati e aghi approwigh fi of benl e - implomentare una verifica congiunla con cadanza Iimestrale, allraverso specifiche inlorfocuzioni tra le
servizi disciplind tutte la fasi dolla delerminazions def stdiure mmpelunﬁ, al fine di g ire un sulla cemetta, pleta o accurata alimentaziena def
fabbisogni al ricevimento def beni o defla presiazicne 754 In part SaraT io mant idali conlabili relalivi a tutte lo
del servizio. tipologie di acquisto che compunnnno It elelo passive dellAzienda, la determinazione del conle “Fallure da
La procedura deve fra Faflro provedere cho: ficavers™ ed eventuali duplicazieni dt cosli in contabilila;
a) gfi acquisli siana effettuali sulfz base df - in merilo alla comretts impulazione del Cenlro di Costo in sede di entrata merco, avviare specifiche
apprapriate autcrizzazion inteme 8, faddove 1.Verifica Interlocuzion? con la SW al fine df implementare un blocco & sfstema che impedisca al punlo deavenlo di
richiesto, sulfa base df apposite approvaziani Follow-up  documentale ELEV Tema Audit: Gestione clclo passwo crdlnanu per cespili, servizi & beni ecancmali sofezionare un Centro di Coslo diverso da quello indicale In fase dl ordine;
1 {12 {regionafi cosrentemente, anche, oi budget assegnati; }OC Bilancio & Programmaziorjdel 2,Intervista ATo Nolla more delia di ica, ulile a verifi 1a corrella e p alimenlazione def sistema bilo, si ritiene te confermare |- provvedere ad immeollere all'intemo det sisterna amministrativo contablle la lotalita delle Informazioni relative  |S1 ]
b} sianio chiaramente definili i poter df auterizzare 21/03/2025  [dlrelta a} Tesilo della precedenli verifiche agll acquisli di competenza delie Slullure oggetto di verilica, con particalare dlerdmenio alle pariile apere di
orthinazion] ed § relaliv imili! personale ‘ degli ann i, ulile ad una comella o completa rilevazione del Jatt contabilf,
¢} gl ordini df acquisto siano emessi sulla base df - avviare percorsi di formazions di natura economlice-paldmeniale rivall afie diverse slrullure ordinanti affincha
richieste scrille df approvvigionamento; le stesse | alla corretta i ione del conti scanomici;
o) g¥% ordini di acquisio siano numeralj in sequenza . Fnahzzam it regotamento Interna di contabilita generale, entro un lemine congruo per il raggiungimento degli
&) nogli ordini of acquisto venga dala chiara evidenza a¢t inserire specifiea prospelle ri ivo dei conti da tflizzare in base alla natura del
delie quantiltd ordinate, del relalivi prezzi, delle slire cosle soslenuln;
condizion] of acquisto; - in merite al'acceltazicne di fallure per decorrenza det lermini provvedere a fenlificars specifiche unita di
Ot nurdind o inta_siann, i t bzt L bbbttt mmmd L L. b G y Tl P imta mlfima
1.2 *Attivazione di un sislema di veriliche periodiche
vello a fiscanlrare il fispetto della procedura ed in 1.veri
A 8 H . Verifica
particotare {a sussislonza dello evidenze documenlali Follow - 4 4 tal
e L Ay . p ocumentale
T LA cnr_\lmfh thlnslx quali ﬂulnnzzaz]ﬂni 2 46¢ gilancie e Programmazioridol 2.Inlarvista ELEV| Tema Audit: Gestione ciclo passiva ordinario per cospiti, sarvizi o banj econemali 8! st
spesa, capionza rispello af budget, certllicaziond varia 2110342025 |direita al ATO
oce.., con predispesizieni di relalivi repod deflo
H e . personale
risultanze delle voriliche’
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:'xmg!a reall{ ragioni perle
zzatzf quali hon sehe
. " - . 1
Are! Azio : . 8 -Data C - Oggetto T " " " G HMisure corrsttive da int d con Indi dellz proposta per il superamento 1 nel | state etfettuate
Descrizione A -U.0, verificat " -
2l ne erificate verifica varifica F - Fattori di criticith silevati In sede ¢i Audit dalle criticits :’:‘::1 2018 1o verifichs
e com| programmate
eda nel Piano
AUPIT prog | Annuafe AUDIT
anno | M 2025
2025 | ™
one
Pian
1.9 F( I sposizione gt una pru!.'e ura che RizinE o
te agh i di beni e - implemenlare una verifica coh cad le. attraverso sf intorlocuzloni ra le
se.'wzi msmphm luuo fn fasi dal.’a daterminazions dei slrutture compelenti, al fine di tire un Iralla sulta cerretta, « feta o accurate alimenlaziono dof
bhi Wi al ficevimento dei beni o della prestaziane sisloma armuni abile, In p e, sard io monitorare i dali cortabili relativi a tullo {o
dal servizio, lipologie df acquisto che compongeno §f clclo passivo deli’Azienda, la determinazione dol conte "Fallure da
Lo procedura dave lra l'aliro prevedere che: ricovora™ ed oventuali duplicazion? di costi In contabilila,
a) glf acquiski siano effeliuali sulla base di - provvedere ad immettere alinleme del sistema amminisirative conlabife !a tolalith delle infermazioni relalive
apprepriate auforizzazioni infene e, laddove 1.Verilica agli acquisli di compelenza delle Strutture oggelle df verifica, con particotare rifeimento alle parlite aperte di
richiasto, sulla bose di apposite approvazioni Follew + up documentale ELEV Tema Audit: Gestione eiclo passive erdinario per cespiti, servizi o beni economali D za degli anni pi utile ad una cometta e completa rilevazione dei falli contabifi.
11 111.2 regionali coerentemente, anche, ai budge! ti; PG Prog e fdel 2.Inteivista ATO X Nelte maro dolla definiziene di apposita reportistica, ulile a vesiticare fa corrella e puntuate alimentazione del sistema amministraliva conlakile, si fitiene necessario confermare |- linalizzare il regolamente Interno di contabilild genetate, entro un lermine congrue per f| raggiungimenla degli {51 8l
b} sizra chiaramente defiill | poleri di aulorizzare 21/03/2025  idiretia al I'esilo della precedenti verifiche cbiettivi, provvedendo ad inserire specifico prospelle riepllogativo del cenli da wlilizzare in base akia nalura del
ardinazioni ed i relativi imitf; personale costo sostenuto;
] :g!: ordini of acquisio mam:' emessi sufla base df -in merilo alla corvalla impulazione del Centro ¢i Costo in sede di enlrata merce, avviare specifiche
o sentte di appro 0 interlocuzioni con la SW at fina d! implomenlare un blocee a sistema che impedisca al punle ricevenie di
d) gif c{dtm_d{a;qmsrq siano numeralf In seguenza selezionare un Centro di Costa diverso da quollo indicalo In fase di ordine;
&) neghi ordini di avquista venga dala chiara evidenia - formalizzare, anche cxira conlabilmente, 'allivila di monitoragglo svolla allraverse le sulorizzazioni di spesa
delfe quantité ordinate, del refolivi prozzi, delle aftro collegale al contratto di riferimenta. Tate lermalizzazione deve essete svalla allraverse la produzione di
condizioni di acquisto; specifico file scadenziarie che raggruppi in ordine temporaln la scadenza delle gare in essere in medo da
L i eveclind i _neouista sinba, Frs 4 B falalal, 5
11.3 "Allivazione di un sistema di veriliche pericdiche
voile a riscontraro H rispelle della procedura ed in "
. . H N 1.Verifica
parlicolarc la sussisicnza delle ovidenze documontal Fall 4 tal
di Wl | controli richiesti quali autorizzazion| alin ) |Follow-up - decumantale g, gy ) )
1 1.3 y . S DC Progellaziono o Manutenziydel 2Z.Intervista Tema Audit: Gestione ciclo passivo ordinario per cespiti, servizi e beni economali S st
spesa, capienza rispotta al budget, cortilicazioni varie " ATO
Ny A . 21/03/2025 diretta al
&cc.., ¢on predispesizioni di relativi repart delle
L S e personale
fisultanzo delle verificho
11.1 "Frodisposizions di tnd procedura che
agh appron i df beni 0
SENIZ.' disciplinf fu!!e Io fasi daifa determinazione def
o sewoﬂf def beni o deffa preslarione Risulla necessatio:
- N . - istiluire un lavale operative con | Referenli lilici, a! fine di perarg il debito informaliva, con parlicolare
ij';:i:z’ﬁ ;iﬁr;?{;frgzipsﬁ}’::;ig:e' triferitenta agli anni precedenli, refativo alle linee di finanziamenta migrate nel sisterna AREAS, nonché di
5 . P s dit: i fi £ i di i :
oppropriale autorizzazieri interne &, faddove 1 Varifica Tema Audi _:fu}lu P in con fondi di terzi » . . ! o . o garantire una car!'ctta [:] punluala valutazione dei residui per linza pmuelluale e delle colative economie;
richiasto, sulia base df appasite approvazioni Foliow-up  |documentalo Sone emerse alcune citicitd fguardanti | fondi residut ¢el PSN nen ulifizzatl, che vengone impulail ad alid PSN, Tale prassi comporta i rischio che, quaTora it PSN di origing {- avwiare un n ione con i F i Scientifici, mlativo all'acquista di beni,
L PP PRI . S : . ELEV, nan sia chiuso o concluso, st possano spostare fisorse ulili st un altro progetta, lasclando 1l progetto originasic. Inolire, sone stali rilevali casi di progelli con pilt {serviz, cespitt comprest nel progell, al fine di guanlificare i cosi da slerlizzare nella predisposizione def Modelli
11 |N.3 [regionali coerentements, anche, al budge! assegnati; OC Bilancio o Programmazior|dol 2.Intervista Lo " " pLi " F - i e o " ' 8l =l
; 3 i . . ATO referenti scienlifici e di pregolli i cui residuo CUP viene imputale a un CUP differente, facendo apparire quest’ullima come sforale. Sona slirest emerse dillicolta nella {CE trimestrali;
k) siane chiaramente definiti i poferi df autorizzare 17/04/2025  |dirctta at . . A Wi " H " - e~ " " S . o . . N L " - : .
creinazioni ed | refalii fmitt: personalo rgnd[cpntazmno (_19 parlo d.m m_lnmnn _smnnuhgl, i quﬂl! mamlnsla_no resistenza nella svelgimento di allivita amministrative sui progelti, Inline, si evidenzia che il sisloma {- avviare spuclflt_;h_e Interfocuzion] con I'SW a! fine di implemenlare specifica reporiistica a sisterna ulile a
¢) g!.' ordind d acquisto smno amessi sulla base & visualizza esclusivamonte l'erosione doi pregelti con ordink regisirali. strullurare ur}'alllwlﬂ dl moniteragglo del dati da I iin Iase d! predi 1 i _de_l CE lrimgsirali ea
- scriffe i appr n- consunlivo di ognl anne. Tale contralio, da svelgerst in contraddilloria tra le arlicolazioni aziendali competentf, &
d} ghi ordini df acquiste sfano numerali in seguenza volto ad assicu una corrella, plela ¢ accurala "'i' : ,. }19] sistema armminislrative-coniabile
0} negh ordini di acquisle vonga dofa chisra evidenza nonché identificare corzotiamente i rosidui per singola finea di linanziamenta,
delle quantitd ordinale, del relativi prezxi. delfe allre
condizion! df acquisio;
Doli exerling el aceulsts siana rannh
Risulla nocessario:
- istiluire un tavolo aperativa con i Reteronti Sciontlfic], al fhe dt recuperare il debito Informativo, coh particalare
11.3 "Attivazione di un sistema di verificho periodiche fferimenta agli anni precedenti, rolalive allo finee di linanziamenle migrale nel sislema AREAS, nonché di
volle a riscnntram il fispelte della procedura od In § Verifica Tema Audit! Gesticne ciclo passive finantiato con fondi di terzi garanlire una corqelta ¢ puntualo valulaziona dei rosidul par linea progelluate e delle relalive econcmie;
a delle avidenzo o talt Follow - u o Sono emerse alcune crilicitd Aguardant: T fondi residui del PSN non wilizzali, che vengono imputali ad allri PSN. Tale prass! comporia i dschio che, qualera 31 PSN di origine |- avvisre un monileraggie timesirale, in collaborazione con i Referonli Setentilicl, relalive alfacquisto di benl,
il lmnlmlll tehlestl gualt avlorizzazioni alla S - P N ELEV non sia chiuse @ cancluso, si possene sposlare riserse uiili su un allro progelle, lssciande scoperia il progollo originado. Inoltre, sono slatl rilevatl casi d progettf con pi; [servizh, eespiti compresi noi progett, al fine di quantilicare § cosli da sterilizzare nells pradisposiziane del Modelll
1 o§ls3 . JOC Bifancio e Programmaziar de} 2.Inlervisla . o " ' 8l Sl
spesa, caplenza rispelio al budget, certllicazioni vana 17/0442025 dirella o ATO referenll scientifici e di progetti it cui residuo CUP viene impulato & un CUP dilferente, facendo appariro guesl'ullimo come sferato. Seno allresl emerse difficolld nefia |CE timestrali;
eee.., coh P"ﬂﬁﬁsl’ﬁ‘ﬁf_ZEﬂlli i relativi report delle personala Jone da parle des referenli scienlifici, i quali i T nellp pimente di attivild istrative sui progelli. Infine, st evidenzia che il sistema |- avviare specifiche inleriocuzioni con I'SW al fine di Implementara specilica raporlislica a sislema ulile a
Hsullanze dello veriliche™ visuali i3] { i dei progelli con ordini registrati. sirdlurars un'allivitd di monilaraggio dei dali da effettuarsi In fase di predisposiziona del CE lrimeslrafie a
cansuntive di agni anno. Tale controllo, da svolgersi in contraddittotio tra le articelazloni aziendali compelent], &
vella ad assicurare una correfta, complels ¢ accurata allmentazione dol sistema ammninistralivo-contablio
nonchg idenlificare correllamente i zosidui por singala Enoa di finanziamenlo.
"3 "Freﬁjsposmune or B pmr:eﬁ‘um The
drbenfe
i st o4 Rt pecessa
dot Sesﬁ;ﬂ pre - procedere a una mappalura dei Referenti Scientilici doi progelli, finalizzata alla carretla ldentilicazions del
La procedura deve tra Faltro prevedere cho: ! i alla azians dsi r:osu ‘Su,. progetti T
a) gh acquisti siano effettuali sull2 base df N Audit: Gesti ot o . tondi i tere] - istiuire un tavola cperalivae con i Ri alfina dir it dablle 0]
appropriate auforizzazian intere 8, faddove 1 Verilica ema Audit: clcto p in ato con fondi diterzi . . . . . . o nfenrnf:nlu &gli anni precedenti. relalive alle linoe di finanziamento migrate nel sistema AREAS, nonc!‘.é dl
richiesto, sulla biase di sppasiie approvaziont Follow-up  |documsnlale Scno emerse alcune criticita riguardanli i fond; residui dei PSN non ulilizzat, che vengeno impulati ad altri PSN. Tale prassi componta il rischle che, qualora if PSN di crigine una camella & valutazione dei rosidui per linea progeituale e delle relatlve economle;
1 lna mgianah"cocrememen!e ‘anche, 4 budge! assegnafl UOC Sviluppo e gestiona del det 2 Intervista ELEV non sia chiuso o cencluso, si possann spostare fsorse utili su un altre pragotis, lasciando scoperio il pmunzto arigiinario. Inolire, sone statl dlevali casi di pregelli con pii {- avviare un menitoraggio imestrale, in collaborazione con t Rolorent! Scienliicl, refativo all'acquisla di beni, sl sl
; ) e - ' progettt sanilan . ATQ yeferenli scientilici e di progedti il cui residuo CUP viene impulate a un CUP diflerente, facundu apparira questulimo come sforalo. Sono alirest emerse dillicofla nella jservizi, cespili compresi nel progotti, al fine di quantificare i costl da sterilizzare nella predisposizione del Modelli
b} siana chiaramente definili i poteri df aulorizzare 17042025 [dirella al o . . . "
ordinazions ed | relativi firmitic persanale rendiconlaziones da parte dei referenti scientifici, i quali ano & nolio y di atlivitd arviey sul progettl, Infine, si evidenzfa che il sislerma |CE Iimesltrali; .
¢} g ardini di acquislo siano emessi sula base di visyalizza esclusivamenie l'eresione dei progelti con ordini registrali. - ayviara spet':lli\j.h.e ml_crlocl{zmm c_on 'sw 'fxl fma"dl ] .?pedl?m . _a s:slfzmn ut;lfz a
richiesle scritle gi ﬂp_wnvwgﬁonamenfo’ strutturare un'attivith di monitoraggio def dati da effett in fase di p posizicne dei CE trimestrali e a
dj gl ordini dF fsfo siano fiin consuntivo di opni anno. Tale controllo, da svofgerst In contraddilloro tra te adicolazioni aztendali competenli, &
&) nogh ordin di Enqmsra venga data chiora evidenza vollg adAassi‘cL_irare una comella, uomp!ul @ accurala a]imcnl_agiune def sistema amministrativo-conlabile
delle quantita ardinate, dei refalivi prezzi, delie allre nonché identificare corrottamente | residul per singola linea di finanzlamento,
condiziont di acquisfo;
Bl oeefind di asenicta_ciann ARt
Risulla necessarie:
- p auna dei R i Scienlifici dei progoetth, finalizzala slla comretta idontilicazione dei
ifi alla rer del costi 1 sei progalli;
14.3 “Atlivaziono di un sisierma di verifiche poriodiche tire un tavele operative con | Referenti Scienlifici, al fine di recuporare Il debito informativo, con paricolare
unll? & riseonlrare if ispetto delta procedura ed in ) 1 Verifica Tema Audit: fu‘:lu P in 2 c.Drl.fnr!dl di tarzi o _ _ . o L nlenm_enlu agli anai precedenti, refativo .EHE Itnc_r.o diflngﬂzmmunln migralo nol sistoma ABEAS, nnnc_hﬁ di
Ia delle ovidenze do uali Follow - u documenlale Sono emerse alcuno coticila nguardent i fondi residul dei PSN non utllizzali, che vengono imputali ad allr PSN. Tale prassl compora il dschio che, qualera || PSN di origine [garanlire una conetla e pupluale valulszione dei residui por linea progeliualo e delle relalive economis;
1 (1n.a (ditutlii conlrell fichigst quall autorizzaziond alla UOC Sviluppo e gesliona dol el P 2 Inlervisia ELEV xifen sia chivso o cancheso, si possano spostare risorse utili su s altro progelte, tasciande scoparto i progallo eriginario. Inoltre, seno stali rlevatt casi di progetti con pits |- avviare un morilarapgic timestrale, in collaborazione con i Refaronli Scientilicl, relalive all'acquislo di boni, 5 sl
" |spesa, capienza rispetto at budgel, cedificazionl varie progeti sanitor 1710472025 dimlla a ATO referenli scientifici o df pregelli ¥ cui residua CUP viene imputale a un CUP differenlo, lemnda appariro queslulline come sforato, Sono aliresi emerse ditficoltd nella |servizl, cespiti compresi nei progetti, af fine di quantificare | costi da sterillzzare nelfa predisposizione dei Modolli
ete.,, con predisposizioni di relativi repont delle rendiconlazione da parte dei rolerenti scientificd, i quall manileslane resisienza nello svoly di attivila sul progelll, Infine, si evidenzia che il sistema |CE timestrali;
- y . personnle . ] . L .\ . - . "
risullanze delle verifiche’ visualizza esclusivamenie I'erosione doi progetti con ordini registrali. - avviare speciliche inlerffocuzioni can I'SW al fine di fmp specilica rep a slstema ulite a
un'allivila di itoraggic dei dali da effettuarst In fase di predisposizions del CE Iimestralia a
consuplive di ogni anno. Tale canlrolle, da svolgersi in conlraddittorio Ira I articolazionl azlendali competenli, &
volto ad assicerare una comotts, completa o accursta aimentazione del sislema amminislralive-conlabile
nonché identificare comellamente i residui per singola linea di finanziamento,
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WA Prédisposizione df Gia procedura che AR :
relativamente agli approvvigionamenti di beni - sonsibllizzare 1 centd ordinanli alfinché indl i Hativi da approvvigi in lomp! adeguati Aspolla
servizi disciphing tufte Je tasi dalta defemminazions del allo | jure di acquisto da avviare, {2 cosl una comelta quanlificaziona dei beni da acquistere &
fabbisagni af ricevimente dei keni o dela prestazione rducendo al minimo le richfeste in urgenza o acquislare farmaci che non dsuitavane essoro util;
def servizio. - con riferimenlo allaccetiazione delie fallurs per decomenza def lermini #d ai controlli in sede di liquidazione,
La procedura dave lra lalirc prevedere che: elfeltuare una ri [FF5) inlomna del p P nonché una maeggiore sensibilizzazione,
&) gif acquisli siano effelivati sulfa base di anche atiraverso Fislituzione di specilici Oblettivi di perfermance. al fine di garantire i conlrolli formali sulle
apprepriale autorzzazioni inferne e, laddove UOC Fammaceutica, 1.Verifica . : . leuura_e n_aillgnra tale fallispecie. A taf proposile provvedere a identilicare specifiche unita di persenale cho
richiasio, sulfa base di apposite approvazioni vighanza o " Follow - up ducumgntalu ELEV Tema Audit: Ees(lnn:_cu:lo p:ssivn? Tarmaci _ ' » . ] effetiuino il contrelo formate ai fiai dell’ " Tale el to risulla iste al fina di addivenire ala
11 {113 tregionafi coerenlementfe, anche, af budgel assegnati; farmaccepidemioiegia dot 2.Intervista ATO XiNolle more defla dofinfzione di appasila reporlistica, ulile & verificare la corretta e puntuale alimentazione dol sistema amminisiralive conlabile, si filieno necossario confermare [cormetla gostione delle fatture e al rofativo coliegamenta alfordine, ulde alla gestione contabile per compatenza  |SI Sl
b} siane chiaramente definitl | poferi di autorizzare (Dip. Farmaceutico) 30/05/2025 dlrella al I'osito della precedenti verifiche - forrnalizzaro, anche extra Lahil I'allivita di i 7o svolla attraverso le autonzzezioni < spesa
ordinazioni ed i refativi limiti; P- persanale collegale af conlratto di rifarimento. Tale formalizzazione deve essere svells allraversa fa produziane di
c) o ordini df acquisie siano emessi sulfa base di specifico file scadenziario che raggnuppi in ordine temparale |8 scadenza delle gare in essere in modo da
rchieste scitle di approwigionamento; intercetlare per tempo evenluali fabhisogni;
d) gli ordini di acquisio siano numerati in sequenza - garanlire la segregazione delle funzioni nelle fast di esplelamsnto ed agpiudicaziene gara. emissione delle
&) neghi ardini df aequisfo venga dals chiara evidenza richieste di apprevvigionamento, emissione dei cediflcati di regolare esecuziane, aulorizzazione al pagamento
delie quan(id ordinale, dei refalivi prezzi, deffe alire dellz faiture, con particolare riferimento ali'emissione ordinf e liquidazione delle fallure:
mndmnm di acquisto; . - ayviare specificha intertacuzioni con ISW al fino di Impiementare spec:l‘ca reporlrshca a 5|siema llle a
At " - daair. " N n
R s e e Reditscezific:
te agli approvvigi t o beni o - sensibilizzare I centri ordinanli alfinché indichino i quanlitativi da approvvigionare in templ adeguali rispello
senvm discipkini titte le fasi dalia determinazione dei alle procedure df acquisio da avviare, garantendo cosi una corrotta quanlificazione dei beni da acquislare e
fabbisogni al ricovimenio dei benl o delfa prestazione fidtreendo al minima le richioste In urgenza o acquislane farmaci che non risullavano essere utli;
def servizio, - con riferimento allaccetiazione delle fallure per docomenza del termini ed ai conlrolli in seda df liquidazione,
La procedura deve {ra I'alfre prevedare che: otfettuare una riorganizzazione intema del personale competente nonché una magglore senslblizzaziona,
a) gli acquisti slano effettuali sulla base di anche allraverse listiluziono di spedific: Obiettivi di performance, al fine di garanlire § controlli formall sulle
appropriale auforizzazion inteme o, laddove 1.Verifica falture: e miligare lale faltispocie. A lal pmpusnn provvedere a identllicare specificha unila di persanale che
richiesto, sulia base di apposile approvazioni UOC Integrazione Follow - up documentale ELEV Tema Audit: Gastione ciclo passive farmasi efiellulne 1l controlle fermale ai fini dall’ Tale nsulta assenziale a fine di addivenire alla
11 |N.3 [regionali coerentementa, anche, al budge! gnati: L pedal del 2.Intervista ATO X Nefle more della definizions di apposila reporlistica, ullle a veri {a comelta o | lo sl ione del sislema amministraliva contabile, si fittene necessaria confermaro [correita geslione deilo lalluze e al relativo collegamento all'ordine, utile alla iane cantablle per lenza |SI sl
b) siano chiaramente definiti | poler df autorizzare toritorie (DIp.Farmaceutico) {30/05/2025  [diretta al I'esito dells precedenti verifiche - [orrnalizzare, anche exira contablimente, I'aftivita di monlloraggle svalta allraverse la aulotizzazionl di spesa
ardinazioni ed | relativi imifi parsonafo collegata al contralio di riferimenlo, Tale farmalizzazions deve essere svolta altravarse la produzione di
c) ghi ordini df acquisto sfano emessi sulla base df speclfico fllz scadenziario cho raggruppi in erdine lomporafe 1a scadonza delle gare In essere in modo da
hieste scritle df approvvigh intercellare pertempo eventuall Tabbisognk
d} gl ardini di acquisto siano numerali in sequenza - garantire 1a segregaziono delle funzlsni nelle {asi di ospletemento ed aghiudicazione gara, emissfone delle
o) negli ordini df acquislo venga dals chiara ovidenza richTasle di appruwmmnamemu ernlssEune de: cerlificati di regolare esecuzicne, autorizzazions al pagamenle
deffe quantitd ordinate, del relativi prezzi, delle olre dele fallure, con particol all ione ordint o liquidazions defle fatture;
mridmﬂm di acquisto) o - avvlara specifiche Interlocuzion can ISW al ﬂne d| mplnmemam spemllca mpnmshca a sisltzma utite a
I1 1 (5posizione 67 una procel u{a cﬁe RENIEY S - A -
te agh i i beni e - sensibilizzare i cenlr ordinantf affinehé indichino i quantitativi da approvvigionare in tompi adeguati rispetto
semz.' disciplini mm, Ia fas_l dap,‘a degemmaz,gng dei alle procedura di asquislo da avviare, garantendo cos) una corratta quantificaziane dei bonf da acquistare &
fabbisogni ai fcevimenio dei beni o delia prestazione riducendo &! minime le richi; nurgenza o i {armaci che non risullavana essore ulili;
del servizio, - con rilerimento all'accellaziene dello fatture per decorrenza dei termini cd ai cantrolli in sede di liquidaziona,
La procedura deve Ira I'oliro prevedere che: efletivaro una risrganizzazione interna del persanale compelente nonchéd una mapgiore sonsivilizzazione,
a) ghf acquis!i siano effefivali sulla base df anche atlravarso stiluzions di specifici Obietlivi d peiformance, al fine di garantire | controlli formai sulle
appraptinle atlonszarion interne e, laddove 1. Variflca {allyre e miligare lale fattispecie. A tal proposito provwvedere a identificare spocifiche unild di personale che
richiasto, sulfa hase di apposite approvazioni UGC Farmacia ospedalicra -{Follow - up documentale ELEY Tema Audit: Gestione cislo passive farmaci effettuino il conlrolle fermale aj fin del’accallazions, Tale elemento Asulta essenziale al fine di addivenire alla
i1 1.3 jregionali coerenlemente, anche, af budget assegnati; P.O."G.F. Ingrassia” di  |dol 2.Intervista ATO X Nelle more dolla definlzione di apposita reportistica, utile a verificare la corrella e punluale alimenlazione et sistema i ativo si rilizng io cenlenmare jcomelta geslionn delle fallure e at relallvn collegamenlo allordine, utile alta geslione contabite per competenza (S| 5l
15) stano chiaramente definili | poled of autorizzare Palermo {Dip.Farmaceulico) {30/05/2625  |direlta at I'esita della precedenti verifiche - formalizzaro, anche exira I'attlvitd di ftoraggic svolta attraverso le autorizzaziont di spesa
ordinazioni &d I relativi imiti; personife e al coniratto di rifer Tale formalizzazione deve essera svolla atiraverso la produzione di
¢) gii ordin di acguisio s.'ana emessi sulfa base of specifico fite scadenzlatic che raggrippi In ordine lemporale fa scadenza delie gare in essere in modo da
serffe di approvvig inercettare per tempo avenluali {abbisogni;
d) gif erdini df acquisto sizrp Fin seq - garantire 1o segregazione dEIIe funzioni nelle fasi di lo ed aggiudicazione gara, emissione delle
e} neghi ordini of acquiste venga dala chiara evidenza richizste di approvvigh to, eml doi i di regolare esecuzione, avlarizzazione af pagamenio
delfe quartita ordinale, def relativi prezyi, delle altre delle fatture, con padicelare riferimento all'omissione ordini e liquidaziona delle fallure;
conr_,‘iz."oqi_di chui._slu; ! o - avviare speciliche inlerdocuzioni con I'SW at fine df Impf specifica islica a sistems ulile a
£} nff Areling off. fn.cinnn 1 ] I‘(‘Bﬁmﬁﬁ“’u.ﬂ L ik T cdai bl A miL i i, Iai, dal S 1 a1
- sensibilizzare i contri ordinanti alfinché indichine | quantilativi da approvvigionare in lempt adegeali rispello
alle pracedure di acquisto da avvlare, garanlends cosl una cotrella quantificazione del beni da acquislare g
riducendo al minimo le richieste in urgenza o acquistars farmact che nor risultavane essere utlf;
i Haimenle ol'soustiacdiono defle fullure per decoironca del letisdng et al comtiolll i sede dl thulddduna,
" - A o alfelluare una i izzazicne inlema del If petenle nonché una magy
n3 Atﬂ‘uazmne di_m] ststema di verifiche panosilcha anche allmversa fistituzione di specilici Oblellivi di perfermance, al fine di garantire | conlrolli formali sulie
valle a riscontrare il rispetto della procedura ed in 1 Merifica Taliure e miti t2la falli 1o, A " 2 di e ch
particolare {a sussisienza delle evidenze decumsniali UOC Fanmaceulica, : " . - - * & miligare telo fallispecis. tal ?rupuswlu_ prayyedere a ientificare spec:l‘c?_-Le unita di personale che
di Wulli | controlli richiesti quali autorizzazlani alia vinianza o Faollow - up dncumc_nmln ELEV Tema Audit: Gestione ciclo passivo farmaci ) ) . elfelluino it conlrollo formale al finl dell'acceltazione. Talo slemenio dsulia essengiale al fine di addivenire alfa
nojiea |dl N Iehiesli g " L guaf del 2.Intervista XiNelle more della definizione di spposita repartistica, ulite a verificare Is comretia ¢ puntuale alimenlazione del sistema amminisirali bile, sl ritlene i canelta ione dollo fatture e al relalive callegamento all'ordine, utlle alla gestione conlabile per compelanza {51 Sl
spesa, capienza fispetia al budgel, cerlificazioni vario farmacoopidemlologin 201052025 | diretta al ATO Sesito dell denti veriticha Torma cho oxt: . te. Paliivila di " . K all e aulori iomi i 5
ece.., can predispasiziani di relalivi report della (Dip.Farmaceulicn) w3l detia precedent vertic - formalizare, anche cxira . Fallivild i io svolta e aulanizzazion! di spesa
risultanza dalle verifiche® personalo callegatz B! contrallo di riferimento, Tale formalizzazione deve essere svolla allraverse la produzione di
specifico file scadenziario che raggruppi in ardine temporate la scadenza delle gare in essera In modo da
inlercellare per tempo oventuali fabbisogni;
- garantire la segregazione delle funzioni nelle tast df esplelamenlo ed agpiudicazione gara, emissiane delle
richieste di apprevvigionamentno, emissione del cedllicall & regolare esecuzione, autorizzazione al pagamento
delle fallure, con particolare sileimento al'ernisstone ardini e liquidazione defle fatture:
- avviare specitiche interocuzoni con % SW ﬂl Fne dl lmplementam specmca l'E[JDﬂISliCa ﬂ S|slnmﬂ ut\ln a
Rttt reresiitin? - = “
'sensmlhzzarelcunln ordinantl atfnché indichino i italivi da approvvig in tempi ad ti rispello
alle procedure di acquisie da avviare, garantendo cost una coretta quantificazione dei beni da acquistare &
ridicendo al minime le richiesle in urgenza o acguislare farmaci che nen fsullavano essere uli
- cun nrenmcma all'acceltazione delle falture per decorrenza dei lermini ed af cantrolli in sede di fiquidazione,
T A A - una izzazlone inlema del porsonale compatenta nonché xna maggiore sensibilizzazions,
1.3 Aill_vazmne d'.ur.' sisterna di varifiche pennfilche anche altraverse I'istliluzfone df spacifici Obiettivi di performance, at fine di garantire i controki formali sufle
volle a riscontrare if rispelle deolia procedura ed in 1 Vorifica fall L . : ” R f g lo ch
particolara I sussistenza dokic ovidenze documentall . B _ ! . . allure o miligare tale faltispecie. A tal proposito provvedere & idenlilizare speclﬁcl_lu unila? di persanale che
i tutli i cantrolli richiestt quall avlerizzazion alia LIOC integrazione Follow-up  |documentale |, -, Tema Audit: Gastione eicle passive fammaci i . ) . . L effeltuing il conlrollo formale ai finl dell'acceilazione. Tale slemento sisulla essenzizlo a) Ena di addivenire alla
noin3 snosa, capionza fispotto al buduet. certificaziont varie fammaceutica ospedale-  jdel 2.Intervista ATO XiNoile mora dolla duiinizione di apposita reporiistica, utile a vorificars |a corrella e punluale alimeniazione dal sisterma amminisiralive conlabile, si fifiene necessatio confermare | corolla geslione delle fallure ¢ at relalivo collegamenla all'erdine, ulilo alia iono ¢ bile per It Sl Sl
CSD, GARENZA NP budgt, lenitorio (Dip.Farmaceulico) [30/05/2025 diretta al I'esito dolla precedenti veritiche - lormalizzare, anche exira contabilmente, Ialtlvita di menitoraggia svolla attravarso le autorizzazionl di spesa
ecc.., con predisposizioni di refatlvi reporl defie
ristltanzo dolle veriliche™ persohale CDHB-ﬂ.ﬂl(! al contratto _dl Ffenmnnln Tale formatizzazione deve essere svolts allraversa la produziono di
specitico file scadenziario che raggruppi In erdine iemporzla la scadonza defle gare in ossore in modo da
intercetiare per lempa evenluali fabbisogni;
- garantlre fa sepregaziene dello furzieni nelle fasi di espletaments ad aggludicaziona gara, emissione doll
richieste di approvvigionamoento, emissione dei cerificati di regotare esecuzione, aulorzzazlone al pagamenta
dells fallure, con particolare rifesimento al'emissiane ordint o figuidnziona delle fallure;
- avviare specifiche interlacuzioni cnn I'SW al lmu dl 4mp|cmenlare rpec:ﬁca repunlstlca a smlerna utale a
Hitthtetecosintiih #
- sensibilizzate § centd ordinanti affinché indiching 1 quantitativ da approvvigionare In templ adeguall fspalla
alle procedure di acquisio da avviare, garanlendo cosl una correila quanlificaziene dei benl da acquistare &
fiducsndo al minimo le richieste in urgenza o scquistara farmact che non risultavano ossere ulil;
- cen fiferimente all'accellazione deBe falture per decorrenza del terminl ed ai conlra!li in seda di llquidazione,
A " " VR " eflelluates una riorganizzaziono inlema de! le competenle nonché una izzagione,
It Aul_vazmne di un sislema di verifiche periufﬂchu anche altraverse Iistiluzione & specific Obiettivi di pcr!annnnca. al fina di garanlire i cantrolli formali sulle
volte a risconlrare |l sispetio defla procedura ed in 1.Verifica fallite e o fatt ; " ; : i3 di \
particalare I sussislenza delle pvidenze d ) ) . § . . o n'ut:garu 1alo fattispecie. Alal Fmposxln_prnwndnm a Edenhﬁ_cam spemﬁcl_m unila di pemuqa e che
i tulli | coniralli richiesti quali autorizzaziant alla UOCH osp -iFollaw-up  documentale [ o Terna Audit: Gestione ciclo passive famaei 7 o . . olfettuino il cantrollo formala al finl dellaccettazione. Tate elemanto risulta essenziale af fine di addivenire alla
s B ? F rICh ﬁ ql wudgel, cerificaziani vari P.O.'G.F, Ingrassfa™di  {de! 2.Intervista ATO X Malle more delia definizione di apposila reportistica, utile a verificare fa comella ¢ puntuale llinenlazlona del sisterna o bilo, si ritiene 0 ¢ coneita icne <elle fallure o af refativo collegamonto allordine, utile alla iane contabile per a {8l 81
:ﬁsakzzpp?:‘:;::zii;? di ;Igl?vli ::p;[':;:‘;:' vane | oalarmo {Cip Famaceulice) {30/05/2025  (dirella af I'esila della precedenli verifiche - formalizzare, ancho oxdra contabilmente, lallivild df moniteragpio svolta allraverse le avulofzzazieni di spesa
risuii.anze delle verifiche™ personale Il af contrallo di i Tale formalizzazions deve essere svolia allraverse la produzione di
speclrco lile scadenziaro che raggruppl in erdine ternporale la scadenza delle gare In essere in moda da
i | perlompo i fabbisogni;
- garantire {a segregazicne delle funzioni nello 1asi di esplelamento ed aggiudicazione gara, emissione delle
tichiesie di approvvigionamento, emissiene doi cerditicat! di regolare esecuzione, aulorizzazione al pagamenlo
delle fatlure, con pardicolara riferimento all'emissions ordini ¢ liquidazione delle fatiure;
- avviare specifiche intoriocuzioni con I'SW al fine di implementare specifica reporlistica a sislema wile a
faltates Jt a et e ot PP AT
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acc,”
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Attivi
w15
Asi‘“' Audi] L)SeNo.
D- progra t In_dicaru le
Levell roali{ ragioni perle
mmata
! o di 2 . o ) i el zzata{ quali non sono
Are| Azio Descrizions A-U.0. verificate B-Data C-Cggetto | . @ F- Fattorl dl eritieity rilsvatl ih sede di Audit G HMisure cotrettive da intraprendare con lndm::ln_ne_ della tempistica proposta per il suparamento Piane ne} | state nffuﬂuain
al ne verifica verifica lo delle eriticita f 2028 1 varifichs
qore & a“:"“ c:m proulr.:_nmatu
. ada nel iaho
epito AUDIT prog | Annuale AUDIT
" imm 2028
anmo § e
2026 ans
Pian
T TFeaRpasEoRE e procedor The ATSUET -
relativarmenle agh approvvigionamenti di beni e ~ sensibillzzare | cenlr ardinanli atfincha indichine i quantitalivi da approvvigionara in lomp? adeguatl rispotte
sorvizl disciplin futte fa fasi dalla determinazione dei dlle procedure di acquiste da avviare, garaniendo cosi una corretta quantilicaziono del beni do acquistere o
fabbisegni of Acevimento dei beni o delfa prestazione id 1o al minima le richiesle in urgenza o i famnaci che non risullavano essero utili;
del servizio. - con rifarimenlo allaceellazions delle fallure per decorenza del fermini ed al conlrolll in sedo di fiquidazions,
La procadura deve tra Valtro prevedere che: effelluare una dorganizzazione Inlema dal personale competenlo nonchis una maggiore sensibilizzazions,
a} gl acquisfi siano efiefluali sulla base di antho allraverso |'istlluzions dt specilici Obisllivi di performance. at fine di garantire i conlralli formali suflo
appropriale autorizzazioni interne e, Jaddove 1Merilica fallure o miligare Lala fallispecie. A la} proposilo provvedero a idenlificaro specitiche unith di personale cho
richiesto, suila base di apposife approvazioni Follow-up  |documantsle ELEV ‘Temna Audit: Gestione ciclo passive farmaci offelluino il controllo formale ai finl dsll'acceltazione. Tale elementa risvila essenziale al fine di addivenire alle
11 (1.3 {regionali coerentemente, anche, ai budgef assegnali; JOC Bilancio o Pregrammazioridet 2.Intervista ATO X Nelle more delia definlzione dl apposita repattistica, ulile a verificare {a corzella e puntuale alimentazione del sistema amminisirativo canlakile, si riliene i comella i delie fallure e af relativo collzgamento all'ordine, utile alla geslione contablle per campolenza |81 st
b} siana chiaramenfe dofiniti | poleri di autonzzare 30/05/2025 diretta al Tesile dalla precedentt verifiche - formalizzare, ancha exira contabilmente, lallivita df monileraggio svolta atliraverse fe aulorizzazioni di spesa
ordinazioni ed | refativi imiti; parsonala il al dirnl Tale formalizzazione deve esserp svoila atiraverso fa produzione di
) gfi ordin di acquislo siano emessi sulla base di specifico fils scadonziatio che raggruppl in ordine {emporale {a scadenza delle gare in essero in moda da
richieste scrilte di apprewvigionamonto; intorcollare per lompo eventuall Tabbisogni;
o) gif ordini di acquisto sianc numerati in sequenza - gerantire la seqregazione defle funzioni nelle fasi di ed aggiudicazione gar, emissione defle
a) negli ordinl oi acquislo venga dala chiara evidonza richleslo di approvvigionamento, emissione dei cerlificali di regolare esecuziene, sulorizzazione al pagamenia
defle quantitd ordipate, dei relativi prezz, defle altre delle fallure, can parlicolara riferimento allemlssione ordini & liquidazions dells fallum;
comﬁzt‘or_u' dl"acqu@.'o: - avviaro specificho intertocuzioni cun I SW al fine diimpl isli 1 a sistema utile a
B ol sl sian. ﬁmﬁiw@mﬂhon il Kt L. L I, iH
- senslbilizzare i centri ordinanli alfinché i i quanlitalivi da apy igi in lernpi adeguatl fispotta
alle procedure di acquista da avviare, gc:ranlundu cosl una comrella quanllﬂcazmne del bent da acquisiare e
riducende al minima fe richieste in urgenza o acquislara famaci che non Hsullavane essere tili;
- coh rifefimento all'accellazione delie {allure per decarrenza dei termin ed al conlralll In sede di liquidazione,
14.3 "Allivazione di un sistems di verifiche periodiche elfelluare una ﬁnrgaflizz_ﬂziung inlerp? _del [_)cr!fn_na_tu compatenie nm!chﬁ una mnpg{nm sansibllizzazions,
valle 1 siscontrare il ispella della procedura od in . anche allra'v.emo I ashlumqna da_ specilici Oblel'llw di performanco, a!_ffnu di uara_nllru i mnlru_l[i formali sulla
. H 1.Varifiea fallure & miligare lale fatiispecie. Atal proposila provvedero a Kenlificare specifiche unitd di personale che
paticolare la sussisienza delle ovidenze documentalt & milig; pecie. A p P ' P b 2 ¢l pe
i lli § controlli riehlesti quali autori fon all ’ Follow - up ﬁucumenlale ELEV Toma Audit: Gestione ciclo passivo farmaci effailuin il contrallo fermale ai fini dell'accottaziono. Talo ol Hsulla lo al fine di Iro aila
quali autoerizzazient alla oy | y - " ) . . . . o - y " - .
1 M3 .\ " .0 JOC Bifancio o Praq H|telle more della di ulile a verilicare la corretta e p dal sistema amy o &l riliena copredla g delkie fallure e & relativo collegamonto all'ording, ullle alta goslione contablle per compalonza | SI sl
spesa, caplenza rispetto al budgel, corlificazioni varie 30M52025 dlmua al ATC lesite def denti verifich i | " A " N "
v, con progisposizioni di reladivi raport dolla sile delia precedenti verifiche - formaltzzare, anche na_xl!'a t_:urnabllmenle, Ialll\_nlﬁ dr_mumluraggw svolta allraverse lo nulnrlzznz_lnm di_spes
risullanze delle veriticha” porsonalo collegate al conlratto di riferimenle. Tale farmmalizzaziene deve essero svolla attraverse la produziono di
specilico fle scadenyiario che raugmppl ln nrdlnu termporale [a scadenza delle gare in essero in modo da
per tempo [
- garanlire la segregazlane delle funzieni selle fasi di od agpi ione gara, omissiane delie
richlesle di approvvigionamento, emissione dei cerlificati di regelare esecuziono, aulorizzaziono al pagamento
delte fallute, con parlicolare riferdmento all'emissione ordini e liquidazlone dalle fallure;
- avvlare specif] mleriocuzlunE :on I'SW al fine di impl spocifica islice a sistama utilo a .
VONIITE OTCOMEE BSCCUZTONe Teia Prucetrs b st Ambcdatide aflottinmsl in donn dimsdismesbnlos e dod Ot ntoad
dafinila af punta 11.5 “Acquisle preslazioni sanilarie
da privato. Definlzions di una procedura fonnalizzala
al fini dolfa remunerazione delfe prestazioni nella
quale stano pravisti | seguenti punti di controkio: Risulta nosossano:
a, verifica sulle presiazioni erogalo, sulla verifica _ altenzionars I ’ di tends o it woll L 0
della correttezza delle codifiche ulilizzato o Tema Audit; Gestione Acquisto prestazioni sanitaria da privato totalila delfe Strull o ath : ;“'”'" p !['““ Fslmgl ico contiolia coms]c‘;swu walls
successivamonte la congruitd delle infermazieni 1. Varifica in merito ai controlli elfetiuali in fase di liquidazione, inclusa fa formalizzazione dell'attesiaziono sui controlfi df regolarild dot DURC, st rileva una dilformila tra gli importi o al' Bil udul F'u u“i t;?nvlenlz'l'onade n? raversa aipm uzione di specifice file di monilorapgio, anche extra-
iserillo; UOC Speciafislica documentale ELEV rendicantali dalle slutture convenzionate oggello del campione e queili dpartali nel pro-forma frasmesse dalfUOC Speclalistica Ambulalodizle e nel Flussa M, e si prende allo ;(:ll':.l'::ulr;u 'u';;“p‘:zﬁ:w?:‘ c‘zs'i :: Iul ?—::rl? ‘ZE“ 'mue‘::":“ai' ?Esla“‘"“f"‘e“" rai d‘?ll' [iumu"clln?" da:lla
It {117 b, l'aggiomamento defla situaziono di aulorizzazione ambulalosiale intema ed  (Follow - up deli 2 Intervista ATO Xche lali dilferenze sone riconducibilf a praslazioni di cammpetenza el perioda di riferimente, segnalale dafla Struttura convenzionata in seguilo all'srmissTane della fallura e afla :ITn pole et E:,sl?;eg In A ;"E'an e m:n ivazloni sla alitnlemo del pra-forma St sl
@ accreditamanto esclusivamente sulla base di dali esterna diretta at produzione dei refalivi flussi di produzione, e che e slesse vengona sanale in sede di consuntivo. rondiconlars o lurmnhzzare con cadenzaa : y EJ_E 'ed";"o = Fiusso My ¥ ‘o di &
ufllciali nolificati ¢ in costante azione di verifica del personals N onidre ¢ ” 2 n maniera ‘scquisto di prestazioni da privato
mantenimento ded requisiti per I'esercizie dell'allivita Caon riferimento ai Fondi Repionali slanzieti per Fabbatifmenlo delie lisle ¢'atiesa, par a circa 1,5 min, si scgnata un Timitalo utilizzo del medeshmi. [.?50 at fini dn_ll nhbn!l{mm\llo debio listo d'allasa "m.‘,ché lfﬂsmeuem la §lessa_all .UOP Bwli_mcw ®
sanilaria; Pre zione, al fine di e fa coralla ne delle iani dei cosli connessi.
c. verifica dslla piena responsabilith nellp gostione ¢
conlrolli di lulle le prestazioni sanilarie acquistate per
conle del SSR dat soggelli eropalari privati
accredilati, garanlende il controlle della coerenza lra
U e e rAnine bt prttedore
definita al punto 1.5 "Acquisto prestazioni sanitaric
da privalo, Definizione di una procedura formalizzata
ai fini defla remunerazione defle prestaziont nella
qunfe cione previcl § soguenti puntl df conlrollo: .
a, verilica sulle prestazion] erogate, sulfa veritlea Risulta nnr,essTnu.u " AT P and, o :
defla correllezza delle codiflche utilizzale & Tema Audit: Gestione Acquiste prestazieni sanitarie da private ;uia!ila delle ;:rullu e . ld' i 7}zunu, (l]mpllm i _{l._lriors_.lpc:l:;nca rff”"o"? cump':esswto sulla
successivamenie la congruild delle Informaziand 1.Verifica In merile ai conlrolik effettuatt in lase di Hquidazione, inclusa la fermalizzazlone dellallestazione sul controlll di regolanla del DURG, si fleva una dilformila tra gli |mpnm contabile, di 1al egla‘?m{m}z:.ma;'.? raverse al;_:m uz ntmi' 'dfp?f' 1eo i al, lmTI:; n“mugm, a!mn" Z QIT ra-
iscritte; documenlale ELEV {i t dallo slrullure cos i afjfiotto del samplona & quell riperatt nal pro-forma trasmesse dall VOC Speclalistica Ambolaloriale e nel Flusse M, e si prende atto Struttur " ;rpr i “ll.“' b 1'2‘9 ! l:ovarlu © geslio e\;unlua It sla metz:mulin imi é?l r;omundc:; aiu
11 {117 b, l'aggiomamento delia siluazione di autorizzaziano UGC Cure Primarie Fallow - up dolf 2. Intervisla ATO Xche lall differenzo sono ricenducibili a presiazioni di campelenza del periodo di rifarimanto, segnalsle dakia Struttura convenzionata in seguila all'emissieno della fallura ¢ alls 28 qlue | ventlicall, cos] da poleme lractiare puntuaiments fo mo .vnz oni sia allintamo de? pre-forna 1] sl
e accreditamenlo esclusivamenle suila base di dati direlta at produzicna det relalivi Muss] di produzione, e che le stesse vengano sanate in sede di consunlivo. 8550 & e : Comy sain :wci_e di mvio dol Flussa M; . . .
e . e - rendicenlare e formalizzare, con cadenza periodica od in maniora separata, l'atquisto di preslazion! da privalo
ufflciali notilicali e in coslante azione di verilica del personale N - N y . N " N
manlenimenlao dsi requisili per I'esercizio dellattivila Con riferimento al Fondi Regionall stanziali per I'sbballimento della llste d'altesa, pad a cirea 1,5 min, st segnala un imitato utikizzo del medesimi, i dﬂ." ahhalhmen{_n delle l:§ie datiesa nul‘\ché Irasmellere la s_l.essalalt uoC Bilancia o
sanilaria; Prog al fine di la corrella rilovaziore delle sterlizzazion! dei costi connessi.
. verifica della piena respansabifia nella geslione e
conlrolli di tulle fe preslazioni sanitafe acguisiale per
cenle del SSR dai sepgetti erogatori privali
accreditali, garanlendo if conlrolio della coeranza 1ra
vem'n.dui‘wm?ﬂ‘h o UI.I.Il JU;IU u‘t‘l‘l‘c ! 1 durer
dofinita al punlo 11.5 "Acquiste prestazieni sanitarie
da privale. Defintziona di una procedura formatizzala
ai finl della remunerazione delle prestaziond nella
quafe siano previsli i seguenti punti di contrallo:
a, verifica sulle preslazionl erogate, sulia verifica
della correllezza delle codifiche ulilizzate e
sugcessivamente la congrulta delle informaztond 1.Verifica
icHitte; W documentale
1 {117 b, aggiomamenle della siuazione di aulorizzazlone LOC Bitancio e Foliov - up del; 2.Intervista ELEVIy Tema Audit: Gestiane Acyuisto prestazioni sanitarie da privato 5t St
) N I Programmazicnge . ATO
¢ accredilamenle esclusivamene sulla base di dali diretts al
ufflciali notificati e In coslanle azicne df verifica del personaly
manicrimenio dei requisili per l'esercizic deli'allivita
sanilaria;
c. verifica della piena responsabilits nelfa gestiona e
conlralli di tutte {e prestazioni sanilane acquistale per
conlo dol S8R dai sepgett! erogator privali
accreditati, garantendo if controllo della coerenza tra
3.2 "Adozione di una procedura che consontn di
avidenziare e di Apercorrere | controfti svolli (data,
tespansabils, tpo di controllo). Tra | controlli da
prevedere si evidenziano principalemente;
comparazione degll ordint son fe oflere scrilte
1te richiesle ai fornitor, 1.Verilica
deke bolle di enlrata con gli ordinl per quanto Follow-up  [documeniala AT
13 }I3.6 iriguarda fa natura o la quantii delle merck, i terminfe | UOC Approvviglonamenli  jde! 2 Inlervisla X Tema Audit: Gestiane ciclo passive erdinario per cespiti, servizi ¢ beni sconamali sl 1]
le condizion} di consegna, controlio delle fatture dei 21/02/2025 dirlla al
fomilod, conlrolle della ica deg personale
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one
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o
13,2 "Adoziane i uns procedura che consonta di
evidonziano e di ripercorrere | controlll svolli {dala,
responsabilo, 1ipo di conlrolle). Tra | conlrolfi da
prevedore si ovidenziane principalemente;
comparazione degli ordini con fo offerte seritte
precedentemonte richiesto at fornitorl, comparazione 1.Verilica
delio bolle di entrala con gli ordini per quanto Follow - up documentala ALT
13 |136 (i la nalura o l2 quantita delle merei, i termin e PC Progettazione e Manulenzicdel 2.'nlervisla o X ‘Tema Audit: Gestl ciclo passive ordinario par cespiti, sexvizl e benf econemafi sl st
le condizieni df consegna, controfio deile fatture del 21/03/2025  |{dircita al
fomitor, cantrolie della sequenza numetica degll personala
ardini, delie balle di ontrala ¢ defle falture,
Tane fatlura con d ina di p
Bee.”
13,2 "Adozione i unp procedura che consenta di
ovidenziaro e di ripercorrero | controll svolli {dala,
responsabilo, tipo di conlrolio). Tra | conlrolli da
prevedore si ovidenziane principalemenle;
comparazione deqli ordini con fe offerte scritte
precedentemonts richieslo al fomitori, comparaziona 1.Vorilica
dallo bolle di ontrala con gli ordinl per quanto Follow - up documentala ALT
13 |136 (riguarda Ja nalura o la quanlita delle merci, | termini e JOC Blfancio e Programmaziondel 2 Inlervisla o X | [Tema Audit: Gestione ciclo passivo ordinario per cespiti, setvizi o benj econemali 51 51
{o condiziont df consegna, cantrollo delle faiiure del 21/03/2025  |dirella al
fomitor), conlrollo della sequenza nimerica deglh o
ordini, delte bolle di entrala e dolio fatture,
comparazione fallura con detoermina di pagamenio,
ecc.”
13.4 "Adcziane di una procedura per la geslicne dei
i che preveda tra V'allro:
a) Pindipendenza di colore che hanno il mandato di
firma rispetto alle funzicni diz
- appravaziene dei pagamenti;
- preparazione degli assegni o bonifici bancari; 1.Verifica
- incassi; Follow - up documenlale
13 {136 |.acquist e ricevimenta merci. GG Bilancio e Programmazlonde! 2.nlervisla ALT X Tema Audit: Gesti eiclo ] dinario par cespiti, servizi & bani sconomali
. . . - (o} : ¥ ' 5l Sl
b) che venga garanlito l'ordine crencleglco dei 21/03/26G25 dirella al
pagamenti e gli allri adempimenti normativi (es. D.L. persansale
352013
c) l'estinzione del debilo at fine di evitare
duplicazioni,”
13.2 "Adezione di una precedura cho consenta di
evidanzlare e di riparcorrere i conlrolli svolli ([data,
rosponsabite, lips di contrallo). Tra | controlli da Risulla nacessario:
provedere s evidenziano principalemente; - istituire un lavofo operative con i Referenli Sclentifich, a! fine i recuperare il debilo Informative, con padicolare
comparazione degll ordini con le aiferls scrille " . . . s riferimenlo agfi anni precedenti, relativo alle linee <I; finanzlamento migraie nel sistema AREAS, nonché di
precedor ichl ai fornilled, o 1 Veritica Tema Audit: ‘t':ifln passivo fin a l:_nn_fnndl di terzi . . . . o . L unacomella e § I ione dei residui por linea progetluzle  delle relalive economie;
delle bolte di enlrata con gli ordini per quanlo Follow-up |documontate |, Seno emerso alcuna crllcitd riguardant: £ fordi resfdul dot SN non utifizzali, che vengono impulali ad altr PSN. Tale prassi comparta il tisehtio che, qualora il PSN di origine ;- avviare un monitoraggio iimestrale, In coltaboraziono con | Referentt Sclentlfisl, relative alacquisle di ben,
13 {135 |riguarda la natura e fa guantily delle merct, § lermini e JOC Bllancio & Programmatior|dol 2 Intervists xjhott sia chluso o cohcluse, si possane spostare risorse ulili su un allro progello, fasciando seoperto it progsllo originario. Inolire, sono statf rilevall casi di progelti con pld [sendal, cespili compresi nei progetl, al fine df quantificars | costl da slarilizzare nella predisposizions del Modell
lo condiziond di consegna, conlrolte delie faliure dei 170472025 |diretta at o referentl sclenlilicl e dt progetti It cui residuo CUP viens Impulato a un CUP differento, facendo apparire quesl'uitimo came sforato. Sono allresl emerss difficolth neffa [CE trimestrali; sl sl
fomitori. controllo celfa coquonza rumorica dogl [r— n?ndmnnlaz[unu fia patte d.El na_[erenll _sclumlﬁx_:i. i qual! manilesla_nu resislenza nelle svoigimanto di attivild amminisirative sui progelli. Infine. si evidenzia cho il sislema |- avviare specifichs interlecuzioni con I'SW al fine di implemontore specifica repettislica a sistema ulile a
ardini, dolle bolle di salrata e delie faiure, visualizza esclusivamenle Ferosione dei progelli con ordini reqlstrali, slutturare un'atlivita di meniloraggio dei dali da el 1 In Tase di predisposizi del CE trimestralie a
comparazione fattura con determina di pagamenla, consuntivo df ognt anna. Tale controllo, da svelgers? in conlraddittorio Ira o ioni azfendali compelent},
ool d vaito ad assicurare una commetta, completa e accurata alimentazione del sisterna amministrativo-cantabile
naniché idenlificare comrettamente I residul per singola linea di finanziamenlo,
13.4 "Adozione dl una procedura per ia gestione dei
pagament! che praveda tra l'altro:
a) ndipendenza di colors ¢ha hanna il maxdato di Risulta necassario:
firma rispette alle funziont di: - islituire un tavelo operativo con i Referenti Scienlifici, al fine di recuperare il debily informativo, con paticolare
- approvazione dai pagamaenli; y ) . ) - ) rifeimento agli ansi precedenti, relativo alle Enee di finanziamenla migrate nel sislema AREAS, nancheé di
- preparazione degli assegnt o bonifici bancari; 1. Vorifica Tema Audit: Gestiane ciclo passivo finanziato confondi diterzi giarantire una comella e punluale valulazione dei resldul por nea progsituale e delte relative economis;
- incassi; Foliow-up  {documentate Sono emerse alcune orlicita Aguardant’  fondi resicul dot PSN non utifizzali, che vengono Imputali ad aliri PSN. Tale prassi comporta i sischio che, qualora it ?SN di origine |- avviare un meniloragglo trimeslrale, in coflaborazions con | Referent Scienlilici, salativo al'acqulsto di beni,
i3 1136 |- acquistl o ricovimento merci. OC Bilancio e Programmaszior dol 2 intervista ALT ¥ 1100 sla chltmn _a_ r_:nnclusu. 5i possane sp_uslara fisorse ulll_i su un aflro pmgellu.'lascmndn scaperto if progelle orginario. Inolve, sono stali rilevatl casi di progelli con pil §servizi, cespili compresi nei progell, al fine di quantificars { cosli da starilizzare nefla predispesizione dej Modelli |
1) cho venga garaniito lordine cronclaglcs dei 1700412025 dirotta al Q referonti SCEEI'IIIIICI e di pmg_em it cui res_xdu(_)_(?UF viene nnpulatu a uﬂv CUP differenlo, Iz_:cendo appa{i{e quesl'?!!imn Acomn_sfomlo, Sono allres] emerse difficoltd nefla {CE Iimestrali; § Si
i & git allr adempimenti normativi (es. D.L. petsonale rendfc‘antazlone F'ﬂ parte d}el re_femnll Scluﬂlli[(fl, i quall manz_restanu resistenza nello svelgimenlo di atlivild smministrative sui progelli. Infine, si evidenzia cha il sislema |- avviare speciliche inlerdocuzioni can FSW al fine di imph specifica istica a sislema ulile a
3572013); visualizza esclusivamente I'erosione dei progetti con ordini regislrati, slntiurare un'attivild o monitaraggio def dali da eff i In fase df izione dei CE timeslralic a
¢) l'estinzione del debllo at line di evilare cohsuntivo di oani anno. Tale controllo, da svoigorsi in dillaro Ira |e arti ioni aziendali pelentl, &
duplicaziant” volla ad assicuraro una correlta, e accurata ali jone det sislema amministrativo-cantabilo
nanché identificare correttamente i residui por singola linea df finanziamenlo,
13.4 "Adozione di una procedura por la geslions dei
pagamentl che preveda tra lallro: Ristlla necessaric:
a) lindipendenia di coforo che hanno # mandala di - pracedere & una mappatura dsi Referenli Sciontifici del progelli, finalizzala alla comella idenlificazione dai
firma rispello ako funzioni di: responsabili alla rendicontazione dei costi soslonuli sui progelli;
- approvazione del pagamenti: ey _ N . - istiluire un 1avalo vporalive cop | Referonli Scientilick, a! fine di recuporare it debito informalive, con parlicolara
- preparazione degli assegni a benific banecari; + Verifica Temna Audit: _'f"_’[" P Ale con f°"_di i forzi o rilesmente agh annl precedenti, relaliv alle linee di finanziamento miprate nef sisterna AREAS, nanché di
- Incassi; . {Follow.up  {d tal Senc emero alcune cticla riguardanti | fond! residul dei PSN nen utilizzali, che vengone imputall ad altd PSN. Talo prassi componta it rischio che, qualora it PSN di origine | garantire una corretta e pustuale valulaziono del resldui per inea progetiuale e defic relative oconomis;
13 |18 |- acquisii e ricovimento mercl. uoc Svlluppo_eggslu'me dei dot 2 Intervista ALT x|non sia _chaysu o E:ond_usu, si possano spfzstare risorse um_| su un aktro progmm,'lasctandn sceperta it progello onginario. Inolire, sano stali rilevatt casi di progelli cen pil {- avviare un monitoraggio I i coilat lohe cor j Rell i Scienlifici, refativo all'acquista di bei,
b) che venga garantilo Fordine eronolegico dei pragelli sanilar 17/04i2025  [dirella al O mfur_enn sc!emlhm o di pmg_alll il el re§|du51 CUP viens |m!=ulaiu A un CUF ditferenle, lglcendo ;ppafi{c questiuillmo coina sforale. Sona allres] omerse difficalla nella |servizi, cespiti eompresi nel progetti, at fine di quantificare i costi da slorilizzare nella predispasizicne doi Medelli ! sl
pag i e gli 2t adempimenti normativi {os. D.L. personala rendicantaziono da parlo d_el roferent! scientificl, T quali manifestanc resistenza nello svol lo df attivita ive sul progelli. Infine, si evidenzia che il sislema |CE ldmeslrafi;
352013); visualizza esclusivamente l'erosiano del progettf con erdini registrati. - awlare spacifiche intedocuzioni con ['SW af fine df e specilica istica a sistema ulile a
¢} l'eslinzione det debito al fino di evilare urralliviia di i lo dei datt da effelluarsi in fase di predisposizione dof CE Iimestrall e a
duplicazioni consuntive di ogni anne. Tale controllo, da svolgersi in conlradditiorio tra e artteolazion] aziendali competentl, &
volto ad una corolla, il ] slimenlazione del sistema amministralive.conlablla
nonché identificare comellamenla i residui per singola linea di finanzismento,
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- sensibilizzare i centri ordinanli alfinché indichina # quantitativi da approvvigionare in lempi adeguati dspelle
13.2 "Adnzione di una procedura che consenta di allo procedura di acquisle da avviare, garantendo cosi una cemella quantificazione del henl da acquistare ¢
ovidenziaro e di ripercorrere i centrelii svolli (data, riducende al minlmoe fo richieste in urgenza o acquistare fammaci choe non risultavanc essero ulili
responsabile, lipo di contrello). Tra | conlroli do - con Rlerimenlo alfaccellazione delle (atture per decarrenza dei lermini ed ai controlli In sede di liquidazione,
prevedere si evidenziano principalomente; elfolluare unn riorganizzazione inlema del personale compelenta nonché una maggiore sensibilizzazione,
mmpnrazmno degli ardini con o offere scritte anche allraversa istiluziono di specifici Qblettivi di pedformance, al fine di garantire i contralii formal; sulle
o richi ai formitori, comparazione UOC Famaceutica 1.Verifica fatture e mitigare tale faitispecio. A tal proposito provvedere & identilicare specifiche unita di personale che
delln bollo di entrala con gfi ordini pcrquamn igdanza e ' Follow - up documontalo ALT Tema Audit: Gestions ciclo passive farmacl offetiuing il controllo formela at fini delfaccellaZione, Tale el (e sisulla iale al fine di addivenire slla
Jsiguarda la natura e la quantila delle merci, i lenmini e f Vigd ﬂ.d lolagi del 2.Intervisla a X Nelle mare deila definizione di apposila repordislica, utfle a verill la camrotta 6 | lo ali lone del sistema amministralivo contablle, st ritiene necessaric conlermare |cormella gostione delie fallure o 2l relalive coliegamento all'ordine, ulile alla i hilo par Sl 5l
fe condizioni di consegna, canltrolio delle tallure dei armacoepidemioiogia 00572025 |direlta a! Fesito della precedenti verifiche - formalizzare, Anche oxira C bl I'allivild di loraggio svella at le autorizzazieni di spesa
L N h (DIp.Farmaceutica} " A N .
fomileri, controlio defla sequonza numerica degli personsle al di . Talo formalizzazione deve essere svolla allraversa la produziane di
ordini, delle bollo di entrala ¢ delle fatture, specifico file scadenziafo cho sapgruppl in ondine temporale la scadenza dekis gare in essers in modo da
zione fallura con d ina di pagamenlo, inlercettare per tempo eventuali {abbisogni;
ece.” - Qaranllre la segregamona delle runzmm nekie fasi di esplelamenle ed aggiudicazione gara, emissione delle
di v | iono det certllicati di regelare esecuzione, autarizzazione al papamento
delie rallure, l:un parlicnlare riferi all'amissi ardini e ligul e delle fatiure;
- avviara specifiche inlaracuzioni con lSW ﬂt fine di |mplamenlam sper,ll"ca repnrllslzca a 5|slema ullla a
Rttt .
- sensibilizzare  centri ordinant affinché indichino i quanlitativi da approvvigionare in tempi adeguali rispello
13.2 "Adozione di una pracedura che consenta di alle procedure dt acqulsto da avviare, garanlende cosl uns comelta quantilicazione dai benl da acquistare e
ovidenziare e di ripercarrero § conlrolli svolli (data, riducende al minlmo le richleste In urgenza o acquisiare farmaci che non risultavano ossera ulil
responsabile, Hpo di controllo). Tra i controlli da - con siferimento all'accetiazione delle fallure per decarrenza def fermini ed ai controlli in sede di liquidazione,
tprevedere si evidenziano principalements; offotivare una farganizzazione interna del personsle competenle nonchd ura maggiore sensibilizzazione,
comparazlone degli ordini con te offerdo serille anche attraverso stituzione di spacifict Qbisllivi di perfermance, al finoe di garantire | controlli formalt sulle
precedentemanle richiesto al fomiteri, comparazione 1.Merilica fativro & iniligaie lala [atfspecie. A tal proposile provvedere a idenlilicare spacilicho unia di personate cho
delle bolle di enirala co gli ordint per quanto - UaC Integrazione Foliow-up \documentale |, L. Tema Audit: Gestiope ciclo passivo farmaci efettuing il controlle formale i fini del’accellazions, Tale elementa risulla essonziale al fina di addiveniro slla
riguarda la natura e la quantitd delle mercl, i termint e farmaccutica espednle-  del 2.Infervista o X|Nelle more della definizione di apposita reportistica, ulite a veriflicare la corratts e punlualo atimenlazions det slstema amministrali ile, 51 ritieno i¢ confermare 1L ione dofle fallure & al relalwn coliegamento alfordine, uliie ala 1 bilo per za |S) Sl
fo condizioni di consegna, conlrollo delte Fatlure dei temilorio {Dip.Farmacoutico) [30/65/2025 dirella al l'esilo della precedenti verificho - formalizzaro, anche exira conl I'allivitd di itoraggio svella attraverso le autorizzazion! d; spesa
fornilon, controllo della sequenza numerica deglt persenale collegale af conlralle df riferimento. Tale fammalizzazione deve essere svolla allraverso ia produzione di
ordind, delle bolhe di entrala o dello {allure, spacifico filo scadenziaro che saggrippi in edine lemporale la scadenza delle gero in essere in modo da
comparazione fattura con dotermina di pagamenle, intercettare por lempo eventuali fabbisogni;
ece” - garantira Ia segregazinna d'ulle runzinnI nelie fasi di es[ﬂelamemu ed aggiudicazione gara, emissione dello
richieste di approw dei i i di regolare esecuzione, autorizzazione al pagamonto
della fatiure, con parlicotare rifefimente allemissioke ondini e liquidazione delle fatiure;
- avviare spocifiche inforlocuzloni can| ISW al fine df |mplemeniare speul‘ca reportistica & sistoma ullle a
RSttt erasligh * S aler
+ sensibilizzare i centri ordinanti affinché indichine i quanlilativi da approvviglonare In templ adeguali rispelle
13.2 "Adozione di una procedura che consenta di alle procedure di acquisto da avviare, garanlendo cost una cerrella qeantilicazlone dei benil da acquistare e
evidenziare e df riparcorrere i contralli svaili {data, riducendo al minimo le richlesle in urgenza o acquistaro farmact che non Haultavano essere Gl
respansabile, llpo di nunlrultu) Tra i controlll da « con siferimento all'accetiazione delic fallure per decorrenza ded termini ed ai controlll In sede di liquidazione,
pr si BViC jana princi) ente; eflettuare una riorganizzazione interna del personale p nanchd ura ilizzazlone,
deuli erini can |e olfere scrille anche attraverse l'islituzione di specilici Obisllivi di periermance, af fine di gamnhre i contralll farmalt sulie
ente richlesle al fomllosd, i 1.Verifica Iatlure e miligare 1ale {allispecie. A tal proposito provvedere a idenlificare specilicho unila di personale che
della balle di entrata can glt ordinl psr guanlo UQC Farmacia ospedaliera - |Fellow - up  jdocumenlale ALT Toma Audit; Sestione cicle passivo famaci sffellulna it conlrolle lomale &i fini deli’acceltaziono. Tale elemanto risulla essonziale al fine di addivenire alla
nguarda la nalura e fa guanlita defie merdd, | leanisl 2 PO, "G.F. Ingrassia* di  |det 2.Inlervisla a X Melle more della delinizions dl apposita reportistisa, uliie a verificare fa cortalia e punlusle afitmenlazione del sisterna smministativo contabile, si rilisnc nocessarie confermare [comrella gestione delle fatiure e al relalivo collegamente allording, ulile alla gestions conlabile par competenza | S) Si
le di i delle fatture del Patenno (Dip.Farmaceutico) [30/05/2025  [dlrella &t {esito <della precedenti venfiche - formalizzare, anche extra conlabi I'allivité di itoraggic svella altraverso le autorizzaziont di spesa
fomiler, controflo della sequenza numerica degil personale Megale al di riferi Tale formalizzaziono devo essore svolla allraverso fa produziona di
ordnl, delte belle di entrata e dalle fallure, spatifico fle scadenziars che raggruppi in ordine lemporale fa scadenza dalfe garo In essero in mado da
ione fatlura con inz di pag intercottare per tempo aventuali fabbisogni;
ece” - garantire la segregazione dells lunzioni nekie fasi di esplelamente ed aggiudicazione gara, omissione dalle
richieste di approvviglonamenle, emissione dei cerlilicali di regelaro esccuzione, auterizzazione al pagaments
della fatture, con paricofare riferimento alfemissione erdini e liquidazione delle fatture;
- avviare spacifiche mledocuzlnnl can ISW aI Fne di 1mp!emnniaﬂ= spnc:hca mporllsllca a slslnmn utile &
i romrsii— - G tanth
- sensibifizzare i centri ordinantf affinché Indichine i g ilativi da app g In tempi ad i rispetio
13,2 "Adozione di una procedira che consenta dj alie procedure i acquisto da avviare, garanlende cosl unz corrella guantificazions dei beni da acquistare e
evidenziara ¢ di fipercomere i contralli svelli {data, riducenda al minimo le richiesle /n urgonza o acyulstare farmadi che nop dsultavane essere ulili;
roapenackile, lipe di eentrolle). T i controlli da oan siferitnunto all ueosttocione dells fullwe par docorranga def terrsinl ed ul cantrafll i aede di fguldugions,
prevedere si evidenziano principalemente; efleltvare una riorganizzazione Interna del personale competenle neanché una mapgiore sensibilizzazione,
comparazione degli ardini con | offerts scrille anche attraverse lislituzions di speclfic Obisllivi di performance, al line di garantire i conlrolii formali sulle
ichi ai fornitari, i 1.Verifica fallure & miligare tale fallispecio. A tal proposito provvedere a idenlificare specifiche unit2 di personale che
defle bolle di entrata con gli ordini per quanio Follow - up documentale AT Tema Audit: Gestione cicle passive farmaci =flslluino il conlrolte formale &i fint deli'accettaziona. Tale elemento risulla essenziale al fine di addivenire alla
riguarda fa natlura & la quantita delle merc,  lermini e JOC Rilancia e Programmazior) del Z.Intervista o X.Mella more delta definizions di apposila reportistica, ulite & verificare fa comella & punlusle alimenlazione de! sistema amministativo contabile, s riliene necessaric canlermare [comells gestione delle fatiuro @ al relative collegamenle allordine, ulie afla gestione conlabile per competenza |8 sl
le condizioni di consegna, controlle delle fatture dei 30/05/2025 diretla a} I'esile della precedentt veriliche - formatizzare, ancho exira conlabil I'allivita di itoraggte svolla altraverso {e auladzzazioni di spess
fomilen, controllo della sequenza numerica degh s l (I al di rileri . Tale (ormalizzazlone deve essere syella allraverso la produzione di
ordini, delte bolie di ontrata o delle fallure, specifico file scadenziare cho raggreppl in ordine lemporale la scadenza delle gare in essere in modo de
comparazione {atlura cen determing di pagamenta, inlercettare per lempo cventuali fabbisogni;
cee” - garentire la segreuazmnu dclle funzmnE nelle fasi di esp Lo ed aggiudicazione gars, emisslone delle
richieste di approvvigi jone del cerdilicali di regolare esecuziene, aulorizzaziene sl papamenlo
delle fallure, con parlicotare riferi all'emt erdini e liquidazi della fatlure;
- avviare spacmcha |nlnnncuzmni con VEW 4 fine di i ifi islica a sistema ulile a
" Aot ettt m Emmn ol i e i s ey i
13.2 "Adozlone di una procedura chie consenta di
evidenziare e di ipercorters | controlil svolli (data,
responsabile, tipo di conlmlEu) Tm i contrafit da
sie wenite]
cumpalaziune degll un:(lnl can Ia alfertp scrille
te af familor, 1.Verilica
delle belie di entrata con gli ordini per quanto UOC Speclalistica Follow - up documentale ALT
figuarda la nalura e la quanlita delle merd, j tennini e |  ambulatodale intlema ed  [del 2.Intervista o Tema Audit: i Aequisto Pr ioni sanitarie da private sl sl
le condizioni di censegna, controllo delle fatiure dei eslema 28/05/2025 diretts al
Jomileri. controllo della sequenza numerica degli personale
ordini, deile bollo di entrata e dalle {allure,
ziane fallura can ina di
ace.”
£1.2 "Adozione di una pracedura che consenta di
ovidenziare e di fipercorrera I controlli svolti {data,
responsabile, Hpo di con!rniln) Trai mmmlh da
preveders si &
camparazions degli ordini con le oflode scritle
precedenlemenle richieste ai fomitori, comparaziene 1.Verilica
defls boile di enlrala con gli ardint per quanta Follow-up  [decumantale ALT
riguarda la natura e la quantila delle merel, i termint a UQC Curo Primarie del ZInervista o X Tema Audit: i quisto P ioni sanitazie da privato 5l sl
le condizlanl di consegna, conlrelio delle fatlure dei 28/M05/2625  |diretta a!
fernitor, conlrolio della sequenza numerica deglt personala
ordini, defle bolle di entrala e delle fallure,
comparazione fattura con determina di pagamenlo,
acc,”
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13.2 "Adozione di una procedura che consenta o
evidenzlars o di ripercorrera i controlli svolli (dala,
mspnnsahiln. lipn di mnlmllu). Tra i controlli da
El
catnparazione ringl: nntml £on Ie offerlo seritte
prac i i fornilor, com;; icne 1.Merilica
dolle bolle di enlrata con ¢fi ordind per quanto Follow - up documenlale AT
13 3.6 {riguarda la natura e fa quantila delle merci, | termint o JOC Bilancio ¢ Pragrammazion del 2.inlervisla o Tema Audit: Gesti Acquisto Fi ioni sanitarie da privato Sl 3l
le condlzioni di consegna, conlrollo delle faflure dot 28/G5/2025 diralta al
fomitori, controllo della sequenza numerica degh persenale
ordini, dalle bolla di entrata e delle {allure,
comparaziono fattura con determina di pagamento,
ace.”
Risulta nacessatio)
- provvedare a finalizzare i porcerso di ricognizione straondinarjo anefitico per singelo conlenzloso, o k.
consequenziale proposla di delibera, procedends al consolidamento e alla quadratura can T dali conlabil al
" . 31.12.2624;
:sgrﬁf:i:ﬁ;?"ﬂ esecuzios defla procedura - lormafizzare d processg di ven‘ﬁ_ca inslaur_n!u dalle strullure cggetio di uzeriﬁca ﬁqalfzzalu alla verilica di
1.4 *Allivazione di un sisterma di ricogrizione def 1 .Verifica ac_camonarnenﬁ n_fenll 1 h-&\l'lun? pia prcs_r.‘nh_ in contablila, ln.mudu da evitare duplicazioni di msl! i bltancls;
rontenzioso in essere alia data i chivsura def docsmentala . . . - fiportare in rn.aruera ﬂnam:na‘ in sede di cﬁllusurn. del bBllancic al 31,12.2!_]24, per sin;]:_ﬂu cul:nen_zmsu ed in base
16 |46 |bitancio e stima da parte del servizio affarf fagali UOG Legale Fellow -up dol |2.Intervista ALT Tema Aur.:h!: G_e§t|unn Fcfr]da Rlsn:_i'u 2lfa nalura dell esbarso, le scrillure contabili relalive agl i ti per tutte le tipologie di fond| Hschi. sl 8l
" ‘.J. o . 9 . 9 " a Mancala ricogniziono analitica per singolo contenzicso - alfalluare unz slima dell'accantonamento a Fondo rischi, anche ai fnf della redazione def Bifancio di
awvvern legali eslemi incaricali dallazienda, del rischic diretta al : e : - y "
df saccombenza per ciascuna causa o la refativa personale p_ruvlsiuna, nttr:welsu_lanuElSl_lanm::mla dall qnhlil degli accaplonament] ellettuali negll annl precedenli e { lrend
quantificazione degl oneri da accantonare & fonda riscontrati, nonché je mh‘)rrnazmnl di uv.unlualz contenzlost Instaurali mellanno di competenza in possesso al
risehi” momenlo defla farmulazione delfa provisione;
- idenlificare e finalizzare up momento di inlotlocuzione tra te sirulture oggello di verilica at fine di effelluare lo
opportune analisi, e le evenluali rettiliche contabili, sulle fallure pagate in esecuzione di ordinanza per le quali
risulla un sespeso di cassa,
Risulla nocessario:
- provvedore a finalizzare il percerso d} deognizione slraordlnano analilico per singele contenzioso, ¢ la
consequenziale proposia di delibara, procedendo al ¢ li > e alfa quad con i dali contabili at
Verillca di corrella esecuzlone della procedura 3112 2?24 ; " o P PP
deninila al puntt - lormalizzaro 1I_,_ 4t di verilica al dalle ruttur ofigetto di \.:enflca ﬂn_nhz%aly B‘ﬂH w?nhcq di .
1.5 “Attivazione di sna durs che - 1 Verifica accantonamonti r!rnnh a lzlnllure gla pms_enh‘m cunlamh!a, in modo da evilaro dupll_cazwm di cosli in bitancia;
; rba i ;; CO.GE dolle carfe tale " X - fiportare in manicra analilica in sede di chiusura de! bilancio at 31.12.2024, per singolo canlenzioso ed in base
14 s Bl g dal o da fontidi UOC Legat Follow -up del ALT Tema Audit: Gestions Fondo Rischi alfa natura deliosbarse, lo seritture conlabili relative agli aceanlonamenli per tulle fo tipologie di fondi rischi.
: b gale oltwy-up del | 2inlervista ) AMancate ricognizione asalitica per sisgola conlenzio el ima dell ischi i fni i flancio di sl
pagamenli effefluali 2 seguita of ardinaite di divella al P 5 nlenzioso - effelluare una stima ‘el accanlonamente a Fendo rischi, ancho ai fini dalla redazione del Bilancio di
assegnazione giudiziarie™ persanale prewsmna atlraverso l'analist lmcmdala dell’ Enllté lfeuh accanlonamunll effelluali negli anni precedenti e i frend
. nanché lo i) tdi i nali'anno di comy in al
momenla de]la formulazione della previsiene;
- idenlificare e finalizzare un momenlo di interlocuzions Lra le strutlure oggotto di verilica a! fine df effellyare le
analisi, o lo lual rellificke ili, sulte fatture psgate In esecuziona di ardinanza perie quali
fisulla un saspesa di cassa.
Risulla recessario:
- provvedere a finalizzare il percerse di ricognizione straordinaric analilico per singeln conlenziosa, 8 ia
cansequenziale propaosia di delibora, procedsndo at lid! tc e afla cohi dali al
; . 31.12.2024;
X:'r:lﬂfgﬁ' 53:;?"3 esecuziona della procedura - lorrntnﬁuarelll_ " _l:'* idi vurili%n' ol dalle slruflure opgelic di V;Eliﬁﬂ; ﬁTaEizzal?;I!la Vlerliﬂt:)nldﬁ ,
A fis e ot . - ;e . " accantanamenli riledti a fatlure gid presentl in conlabilila, in modo da evilare duplicaziani di cosli In bilancio;
Z:mﬁﬁ:zﬁ;n:s‘:;um{’::f;f!?;:ﬁt;?f::::x rder :I;.?:::; o . i o - fiporlare In mlanlera analilica_ in sedo di cll\iusufz] del bifancio a} 31,12 2l_)24. perslngn;ln cnnlenziasn‘eg in lhnse
14 146 |biancio o stima da parte del servizio affaré fegalf GC Bitancit e Pragrammazior Eotlow -up del } 2 Intervista SLT Lema m.:lll. sz?hane F?r]da Rlsc|h| l alla natura delies!mrsu. 1w scritture conlabill relalive zfglf 8 imenli per lulte [e .di fandi rischi. sl sl
ovvero fegal esterni incaricati dall'azienda, def rischio diretta al ancata ricognizione anafilica per singelo contanzioso - olfetiuare una stima del'accantonamenlo a Fondo rischi, anche ai fini della redazione del Bilancia df
of sortombenza per ciascina causa @ fa relativa porsanate pmvisiun? allmverse lansdisi incraciata dell e_nllta deg_li accantonamenli effelluali negli anni precedenti e 1 irend
quaniificazione degli oneri da accantenare o fanda nonché le inf: iont di tuali e i instaurali nell'anno di compelenza In possessa al
rischi.” momenlo della formulazione dolla previsiene;
~ identificare e finalizzaro un memenlo di intedocuziane Ira lo strulture aggetto di verifica al fine di effelluare le
apalisi, e lo tuali rellifiche tabili, sulfe falture pagale in esecuzione di ordinanza per fe quali
risulla un sospeso di cassa.
Risulla necessario)
- provvedere a finalfzzare il percerso ¢ ricoghizlone straordinario analitico per singola conlengioso, 2 fa
consequengiale preposta di delibera, procedendo at idamenta e afla con i dati ili al
. " . 31,12,2024;
xglri‘r,:‘\ln: :II ;g;rl?lln asecuzione delia procedura - formalizzare il_ oces di vuri[i!;a' @ dalle ‘ I oggetto di \.:en‘ﬁca ﬁn_eliz?ah‘) iﬂla venﬁca di .
14,5 "Aftiversions df tna provedure che eonsenfa wna 1 Nerifica aqcaninna[nentl |1_rcm| a It?l_lu!n g pres‘enh_in cﬂnlablh!ﬁ. in modo da evilare dupll_cazmnt di cusil in bllﬂl‘!lﬂﬂ:
immediala rilevaziona in CO.CE dells carfe dacumentale » . dit: R Fondo Rischi - riporiare in m.z-lmura nna!xllca‘ in sede di C!I!QSUJ’HI del hﬂAancm al 31.12.2_024. per singelo :nv_\len_zmsu'eg m_hase
14 {146 lcontabili trasmesse daltesoriere o da fonti o OC Bilanclo e Programmazior{Follow -up del | 2.Intervista ‘SL MZT:BQ"ﬁ;;' ﬁ_gt:one |°l" @ Risd o contenzi alla nalura dellshorse, la scritture conlabili relative agli accantonamenti per tulte lo tipologie di fondi rischi. (5] sl
pagamenli effefiuali 2 soguilo df ordinanze di diretia al ghizione apalilica per singofe conlenziose - el[gll_uam una stima df:l! amanlunamenlo al Fu_ndn ﬂsc}al. anche ai fini :_mlla reda;mnn_del _B\Iﬂncln di .
assegnazione gludiziarie™ personale previsiono, attraverso lanalisl incrociata dell'enlits degli accontonamenti affslluati negli anni procedenti e § rend
riscontrali, nenché le informazlant df eventuali contenzios! Instaurati nell'anno df competenza In passesso al
momenlo dolla formulazione defla provisione;
- identificare e (inalizzara un momenlo df interlocuzione fra le strulture ogetio di veritica a! fino di elfelluare lo
apporiuna aralisi, & le evenluall rellifiche contablli, sulie fallure pagale in esecuzione di ardinanza per le quali
risulla un sospase di cassa.
TISUE
+ implemenlare una verifica conglunla coh cad lo, aitraverso specifiche inlerfoguzioni tra le
sliuliure campetenti, al fine di garantire un contrelio sulla comrelta, complota ¢ accurala alimontaziane del
svslerna amminisirativo-contablte, In paricolare, sard necessario monitorare § dali conlabili refativi a lutte lo
di acquisto cha pong il ciclo passivo dell'Azienda, la determimaziono del conta "Fallure da
ricevere” ed evantuali duplicaziont di costi in contabifild.
N " - 1.Veritica - provvedere ad immellere allinterno del sislema amministralive contabila la totalita dofle informazion? refalive
:::;f: :; ;3;:;?fsf;,u;;;;fo‘:i!:ngrz%:zm documaontaio ) ! 3 . A . . agli acquisti di competenza delle _Sm{lluru oggelto di verifica, con pu_rlicul:!m n'lun'mnn_lo alle p:a_ﬂilu apera di
pmcedum che disciptini & renda documentabit per . - | Foliow-up del 2:Inmrv!s%a MED! Tema Audit: Gnsllnn_b_clcln 'p:sslv? Drdinzfuf par I:_swll, furvlzl e beni economali _ ) . o L ) cump:ulunza degill anni precfadenh', ulite ad una cn[mlln [ pﬂmplela rijevazione dai falti conlabili. ! -
14 {148 Hipiogia di debiti Jo modalita di OC Bllanche o Programmazios 21/03/2025 diretta al o X Nelle more della defi di apposita it ulile a verificare Ia corrolla o puntuate alimentazione del sistema amminisirativo contabile, si rilicne nocessario conlermare |- avviare percorsi di formaziore di natura econemice-patrimaniale rivolll alle diverse strullure ordinenti affinché  iS) &l
determinazione tofle stime del costi per falture da persanale Fesito della precedanti verifiche le stesse pro alla cormrella indicaziono dei contt eeenomicl; o ]
ricavere” - finalizzare it regolamenta interno di centabilith generale, enlro un tarmine congrue per |l raggiungimento degli
chiellivi, provvedendo ad inserire specifico prospotlo fiepilogalivo del conli da ulilizzare in base alla nalura def
costo sostenuto;
- in merite alla corrella imputazione del Centro di Costo in sede di entrata rerce, avviare specifichs
inledocuziont con ta SW al fine di implementare un blocco a sistema che Impedisca al punto deevente di
selezionare un Cenlro di Coslo diverse da queflo indicato in fase di ordine;
- Inmerite all'aceellazione di fallure per decorrenza ded termint provvedere a ideniificare speclfiche unita di
5 fasmm it ta L al fha] ol i mm s Tom enom oA
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perc " com ] pregrammate
epito | AuDiT® dz nei Piano
N prog; Annuate AUDIT
ram 2426
anno {
2026 |
one
Plan
e 2.
Vorifica di correta esecuzione della procedura ;‘W"['wt I
definila at punli 14.3 - Verilica defie fallure passive 2‘1:’:::&:; °
erventte dope la chi X izio @ sh — . - " . " " . - - . .
14 146 gala 4 a‘;proﬂs;:z;rfelgf:;j;l::gizs;rﬁ::d? sian alia OC Bilancio e Programmazior] F;:?&E%g;' diretts at MEDI Tema Audit: Gestiona ciclo passivo ordinario per cespiti, servizi ¢ bent econemali 5l s1
individ passivita che bbaro dovuto essere personal
rilevate entro la dala di siferimenio def bilancio.”
Varifica di corretta esecuzione della procedura ;;\;?Jﬂt:lnle
definila al punli 15.1 "Definizions di tna procedura UOC Stalo givridico, 2 intervlsta
" : gt - 4 Attlvitd pravisla
15 5.8 (refativa al ciclo personale che disciplinti punti di programmazione e " ALT . . v i
controlio intemo inerenti a gestione giuridica, it acqulsizions tisorse umane 2770112025 d:"‘_’s‘:‘::u Tema Audit; Gestiane do Persenale NO  {NO nel piano di audil
trait; fi ice & fa gestione delle presenze (Dlp. Risorse umane) P 2024
del personalo dipendente™
Werilica di coretla esecuziono della procedura ;;:‘;i':::slam
defirita ai punti 15,1 "Definizicne df una procedura UOC Trallamenlo 2 nlervisia Atlivita
i : iscilini i i i i i . tivila prevista
5 refativa al ciclo personale che disciplhing I punti di economico e previdenziale : ALT .. " A visla
15 1158 1 ontrofo interma nerenti fa gestione giuridica, if delle risorse vmano aziendali | 210 2023 d:ET a: s} Tema, Audit: Gestions del Personale NO  INO el piana df audil
f ! ica o la gestione delle pr {Dip. Risorse umano) pemsenae 2024
oef personaie dipendenta”
Vatilica di corrella esecuzicne della procedura ;&‘.’;T::ﬁ:lnm
deflnila al puntt 5.1 "Definizione df upa procedura UOC Risorse umane in 2 tlonvista il
Jtiva al sicka personale che disciphini | punli di reglme di convenzione " ALT . . Allivild prevista
15 [is.e | ! citla parsonal iseipiin £ puntt df o P : i
conirclla inlerno inerentt la gostione giuridica, i Iibere-prolessionale e ALPI 2910112025 di:fsunﬂnglln [u] Tema Audit: Gestiane del Personale NO  |NO [nelplane di audit
lraft i ico & fa gestione defle p (Dip. Risorse umane) o 2024
dal persenale dipendente”.
Verifica di corretla esecuzione della procedura ;f;ﬁ:ﬁmle
definita al punli 15.1 “Definizione df una procodura : L
. . vt A UOC Affari generalt 8 2. Intervista vl i
refativa al ciclo personale che disciplini | punti of - " ALT - Allivild prevista
15 {15.8 controfia inferno ineventi fa gastione giuridica, i convenzion] (Dip.Risorse 27/01/2025 idirella al Tema Audit: Gesticne del Personale NG NO  |nel plane di audit
ico e fa ione deffe prosenzo umano} personals 2624
el parsonale dipendenie”.
Verilica di cometla esecuzione della procedura
dalinita ai punti 15.2 “Appficazione & una precedura 1.Verifica
refaliva al cicio personale che disciplini i punti df P documentale
controlle interna inerenlf Ia gestione giuddica , if uoc Sials “'?‘”"’“:- 2.tntervisla ALT Ailivila prevista
15 |158 1! I i ela dlle pr acqulstzions risorse umane 27/01/2025 |dirella al Tema Audit: Gestione del Personale NO NO |nel planc di audit
de! persopale dipendenie.” (Oip. Risorse umane) personale 2024
Verifica di correlta esecuziono della procedura, a P.
seguite di un congruo periodo df applicazions dofla
slessa.”
Verifica di coralla esecuzione della procedura
definita ai punti 15,2 "Applicazione di una procedura 1.Verifica
relativa al ciclo personafe che discipling | punii di documentale
conlroffo infemo inerenti lz gestione giuridica , i UO? Tf"“mﬂmo - 2. Inlervisla ALT Atlivila provista
5 {58 | ] ico e fa gastiene dile p delle risorse umane aziendali 2710172625 (drella a} Tema Audit: Gestiohe del Parsonale NO NO  |nel piano di audit
def personale dipendente.” (Dip, Riso ) parsenale 2024
Verlfica di corrella esecutions della procedura, a 1P, FHSOISE UMane,
seguifo df un congruo periodo di applicazicne dellz
stessa”
Verifica i corrella esocuzlone della procedura
definita ai punti 1B. 2 "4gpdicazicne df una procedura 1 Verificn
ol sl prsnae e ez | oo oo s el o
- ' regime di convenziono, "y ALT . Attivila prevists
15 [I5.8 jtrattamento economico e la gestions dife presenze ligero-profossionsle o ALEI 27/01/2025 |dirella sl Tema Audit: Gestione del Personale NO NC  {nef piane di avdit
del personale dipendente.” o P Risorse umans) personale 2024
Venlfica di correlta esecuzione delfa procedura, a P-
seguilo df un congria periodo of applicazione delfa
slessa.”
Veritfea di correlta esecuzione della procedura
detinila ai punli 15,2 "Applicazions di una procedura 1.Verifica
relativa al ciclo personale che disciplipl | punli di d
f:mlrml!o I?lemo iner_enfr‘ fa gasfi‘qne givridica , i uoc A_lfa_n' ggnur_ali i} 2.Inlervisla ALT . i Attivila prevista
I5 [i58 ela aiie [+ (Dip.Risorso 27/01/2025 idlrella a7 Tema Audit: Sestions del Personale NO NO {nel pfano di audit
del personale dipendente,” umans) persenale 2024
Verifica df cosrelta esecuzicne defla procedura, a
seguite di un congruo perode di applicazione delfa
stessa,”
Verilica di comretta esscuzions delta procedura :J;z'::::tale
delinita al punli 15.3 "mplementazione di sistemi UCC Slato giuridico, 2 Intervista
. litra oy N . - 8 5! Allivila previsla
15 158 g’e'ff"’ 4 F";‘Jf,‘:’_" 1A generale z‘:’.“e’"i,gf"‘“’""a"’ e ‘?“_"l’a”“;‘::::gi;am 270172025 |dretiaal LT Tema Audit: Gestione del Personale NO (NG [nel plano di audit
raffronto e una rifovazione congiunta def cosfi (Dip. Riserse umane) personate 2024
rmaturali i pericdo (ancerché non lquidati).”
Verifica di corrella esecuziore delia procedura :;l:a\:’:?f::::lala
definlla ai puntj 15,3 “implemenizzione di sisiemi UGC Trattamento 2 Inlervista Attt "
. : e y . N P . vitd prevista
15 li5.g iintegraliira coplabilila generale e sisiema e previ " ALT . . v 3
ol personale che garantiscano un immedialo dello risorsa cmane aziendaii | 210 12025 [diretla al o Tema Audit; Gestione del Personale NG |NO |nef plano di audit
raffronic e una rilevazions congiunta dei cosli {Dip. Risorse umang) o 2024
mafurati di perfodo (ancorché non liquidati).”
Verilica di conretta execuzione della procedura ;;)‘:’:?J?I:I:‘:lﬂ!e
delinita at punli 15.3 "Implementazione of sistemi UOC Risorse umane In 2 Inlarvisla s
. o . : " i -+ Atlivita prevista
15 |i5g |Ifegrali lra contabilité generale e :{sfemu geslionale reglme di canvenzicne, : ALT . " M
def personale cho garantiscano un immediato Iibero-prolessianale & ALP} 21072025 dgz;:]i Tema Audit: Gestione def Personale . NO  |NO  |nel plano di audil
fironto @ una rif i funta dei costi (Dip, Risorse umane) P ° 2024
‘malurali di perfodo {ancorché pon liguidali.*
Verifica di corrella esecuzione della pracedura :l.n‘i(:ll:r?:ﬁtaln
definila ai punt} 15.3 “mplementazione di sistemt LOC Affari generali e 2 Intervista . .
integrali tra contabifta generaie e sistema gestionale RNl " ALT . . Allivita provisla
I5 ;158 def personals che gerantiscens un immedict convenziont (Dip.Risorse 27/01/2025 {diretts al Tema Audit: Gestione del Personale NO NO  nel piano di audit
raffronfo e una ritevazione conginvnta dei costi umare) porzunale 2024
malurali di periodo {ancorché rion liquidsti).”
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AU.SET prag! Annuals AUDIT
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ong
Plan
- (-3
Vorifica di corrolla esecuzione della procedura :i.c)izlr]r:i:::tale
dofinila at punti 15.4 "Laddove § sistemi o conlabifita UOC Stato fjiuridics, 2 Intervista
" " P N . g Atlivith provista
15 |58 generale o di gestionalo del personafs risulting diversi programmazlone o - ALT - . ! vista
e non infegrali, adollare un sistema di raccorde frai | acquisiziono fisorse umano 270172025 \dirella a: [s] Tema Audit: Gestlons det Patsonala NO NO  |nel piano di audit
dali contabili & geslianali al fine o garankime {Dip. Risorse umano) permonaie 2024
I'aliinoamento™
Verifica df cermella esecuzicne defla procedura ;xz?jgs!ale
definila ai punti 15.4 “Laddove i sistemi df contabilitd UG Trallamento 2.Intervista Attvits previst
fe e of tiorale def le risuftino diversi | economico e previdenziale " ALT . . IViid previsia
5 158 ° ’ : s i audi
! o nen intagrati, adottare n sistema oi taccordos frad | defle dsarse wmane aziendali 2710112025 dlnr::)?‘::a 2] Tema Audit; Gestiane de] Persanale NO NG |nel piano di audit
dati contabiii e gestionali &t fine di garantime (Dlp. Risorse umane) P 2024
tafineamento”
Verifica di corrella esecuziono della proceduta :’;]‘:_z::s:mu
definita ai punti 15.4 "Laddove | sisferni di conlabiiita UOC Risorse umane in 2 Intervisia Adivits
i p fsuftine di i - flivita prevista
5 I8 ganam_!o adi geslmnaﬁe del p_ersnna!e_ Hsultine d.rver_'si fogimo di convenzions, " ALT . I v ‘
e non integralj, adoifare un sistema di raccorda irai | libero-prafessionale e ALPI 272025 dgf;i::c o Tema Audit: Gestlane del Persenale NG [NO incl piana di audit
datf contabil e gestionali al fine of garantime {Dip. Risorse umane) pers 2024
lallincomantoe™
Verilica di cortetta esecuzione della procedura ;::r:i[::::lale
definita ai punli 15.4 “Laddove i sistemi di confabilild UOE Affari gonosali o Znlarvisla o i
generale e of gestionale del personale risuling diversi . ALT e : Attivita previsla
15 (158 e nion infegrfi, atloltare un sistema di raccarda fra | wnvonziﬁ::],;?ép.msursa 27012025 dmrzslla all o Tema Audit: Gestione del Personale NG NG |nef piano di audil
dali contabili e gestional al fine &f garantime ) persansle 2024
I'sliineamento™
Verifica di comella esecuzione della procedura
definila ai punti 15.5 “Gestione of alire tipologie di
rapporli di lavero assimitals a dipendenie e dei 1.Vorifica
medic! delfz medicina convenzionala di base, UOC Stala gluridico, documenlate
Ia lazit fuslavorista e previ : 2.inlervisla Toma Audit: Gasticne del parsonale
fogrammazione & " ALT . . e : . . " . . . - s N
i5 [15.8 acql.ﬂslflune risorse umane 2710472025 {dirolla &! a XiMancala infegrazione ra if sistema HERO CUP o |l sisloma amminisiralive conlabile che deiermina la mancalta aslematizzazione del pracesso di rilevazione delle prestaziont | Siritfenc necossario approfondire gli aspetli relalivi a neok e responsabilild sul processe di individuazlone, rendice SI st
Delinizione di procedure atfe a rifevare e (Dip. Risorss umans) persenale rese in regins di Intramaenia
regolameniaro tali fipofoglia of ropponti df favore P i
imifalo 2 dipendente e iorato, ed a
verificare Ja comella registrazione contabile seconda
compelenza economica.”
Verilica dl carrella esecuzions della procedura
definila at punti I5.5 "Gesfione di aftre fipologie di
rapporti di favoro assimilata a dipendente ¢ del 1.Verilica
medici della medicina convenzionata oi base, UOE Trattamenta documenlale
seconds la regolaiione giuslavorista e previdenziale. h - . Zinleyvisla Tema Audit: Gestione del personafe
ecenomico e previdenziale y ALT : .
15 |15.8 delle risorse urganu ariondati | S/01/2025 |direila al o XMancala Integrazione tra il sislema HERO CUP & il sistema che fa aulomalizzaziono dol pracesso di rilevazione delle p Sl riligne e dire gll aspettt refativi a ruoli o responsabilith sul pracesso di individuazione, rondicd S1 ]
Dafinizione di procedure plie o rilovare 8 (Dip. Risorse uman) persanale rese in regime df Intramoenia
regolamenifare (ali tipologie of rapporli i lavoro P
assimifatc a dipendente a convenzionalo, ed a
i fa cometla rogi: i LhE
compelenza aconomica,”
Verifica df comolla esocuzione defla procedura
definila af punti 15.8 “Gestione df alfre tipologie di
rapporti di lavoro assimifalo a dipendente e del 1.Vorilica
i’?lf-'d'ﬂ‘lﬁfgﬂ fﬂﬂlf-‘ﬂfffa mi’f\'ﬁﬂl—‘ﬂﬂﬂfﬂ : f:ﬂ-i‘f!: i;?nggrgi:;:?uz:l gﬁﬁ?:“r:i:::m ALT Tema Audit: Gestione del personale
15 {15.8 ibero-prafessionas M:FI 27/012025 {dirotia al o X Mancala inlegraziono ira i sistema HERG CUP e il ssterna amministrativa contabile che dotermina fa mancata azione dei | di rif lone delte prestazioni | Si ritione nocessario approfondire gli aspelli zolativi o reeli & resp kilita sul p i indlivi i rendicd Sf sl
Definizione di procedure alfe a rilevare e (Tip. Risarce umanc) persenale rese in regime di Intramoenia
regolamentare tall lipoioglo di rapporti df favors n. K .
imifato a dipendenta & ¢ i eda
verificare la correlia registrazione comiabile seconda
compelenza ecanomica,”
Verifica di comella esecuzione della procedura
definila al punt! 15.5 "Gestione di afire tipofogie df
rapporii di lavore essimilate a dipendenie e def 1.Vorilica
medici defla medicina convenzionata di base, documenlale
seconda Iz ragolazione giuslavorista o previdenzialo. LOC Affari generali & 2intervisla ALT Toma Audit: Gestions de] persopale
15 [15.8 cenvenzioni (Dip.Risorse 27401/2025 |dirctia al o K{Mancala integrazicne tra il sisloma HERO CUP e il sistema amumini: i ike che d ina la autematizzazione del processo di rilevazione delle prestazioni [ Sirliene necessarie apprefondire gl aspelti relalivi a rugli e ilita sul dii ione, rendicd S| ]
Definizione di procedure alte a rifevare e umane) personale rese in regimo di Inlramoonla
regolamentare laff tpologie df rappordi of lavoro
assimilale a dipendento ¢ convenzionalo, ed a
verificare la correlfa regisirazione contabiie secondo
compelenza econormica.”
Verifica di correlta esacuzione della procedura -;;)\ifarrlrfai:::lulc
definita al punti 5.6 "Appficazione i procedure atle UOC Stala gluridico, 2 Inlorvisia )
a rifevare & regolamentare fe tipolsgie of rapporti of programmazione e " ALT " Allivila prevista
5 [I15.8 - - N e , : i i i
I tavoro assimitalo 8 dipendanfo e eda risarse umane 2710312025 dlﬂ!:)slézﬂalig a Tema Audit: Gestione del Personale NG MO |nel piana di 2udit
ificare la comefta registrazi tabile secondo {Dip. Risorse umane} p 2024
compelenza economica,”
Vetifica di carretta esecuzione della procedura ;ﬁ:::::mln
delinita ai punli 15,6 "Applications di procedure affe UOC Trallamenlo 2 Intarvista
. . I~ o . A Allivila previsia
15 |j5.8 |2 evare e regolamentare Je tipologle di rapporti di economlce e previdenziale . ALT - - " v .
15, tavora - dipendante @ c efa |delle risarse umane aziendali 270112025 dLr:zstlué:l:!Io o Tema Audit: Gestione del Personale NO NO |nel piano df audit
verificare fa correlta registrazione cantabile secondo {Dip. Risarse umane) pe 2024
compeienza economica,”
Variflca di conrelta esecuzione della procedura ;0‘: ?Jr:r':g:lalu
definita al punti 15,6 "Applicazione di procedure atie UOC Risarse umane in 2 intervista
a rilevare e regolamentare fe lipologie di rapporfi df regime di convenzicne, " ALT - " Allivita prevista
15 [I58 lavoro assimilato  dipandente & con " eda | fiberop N e ALPI 2710172085 dg?s"nizz:lle o Tema Audit: Gestione del Personale NO NO  inel piano di avdit
vevificare la correftn registrazione contabile secondo {Dip. Risorse umane) o 2024
compelenza economica,”
Verilica di corrella esecuzione delia procedura ;:’;’;:ﬁmle
definila al punli 15.8 “Applicazione di procedure alfe UOC Affari generali o 2.Intervista
i i o o idi - Attivitd prevista
15 {158 fgcﬂm grggofa:‘ﬁnfare‘; ie‘l.';:.aiigre di r?pp?m:;a convenzioni (Dip.Risorse 270112025 idiralta a! ALT Tema Audit: Gestione del Personale NO NG Inel pian[; di audit
+ ' mane) personale 2024

verificare la corretla registrazione confabile secondo
compelenza economica.”

arass
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Variffea di corrolta esecuzione della procedura 1.Merifica
detinila ai punli 15.7 “Gestione di conlenziosa . documeniale
derivante da cause delJavaro. Applicazione of una U?ﬂc z:::‘:;?;?;r’:‘ 2.Intervista ALT Allivila previsla
15 {158 |procedurs df gestione del confenziose da personale pl IGI ) 27042025 idiretia al o Tema Audit: Gostions del Porsonale NO NO  {ne] piano di audit
digendente e assimilafo volta affa vafulazione def ucql.;)s_ 2 ar_le risorso umanc personala 2024
rischio polenziale af fini di una corrella appostazione (ip- Risorse umans)
i bitancio, ”
Verilica di corrella esecuzione della procedurs 1 Netilica
definita ai punti15.7 "Gestione df canlenziosc documenlale
derivanie da cause def favoro. A_nphcayane diuna UO.C Trallam_t;nlo il 2.intervisla ALT Allivila pravisla
15 {158 |py a di g def conl dap I diﬁg“;s'g:gg ﬁm";‘g :z’;;?:ﬁ 2740172025 |diretta al o Tema Audit: Gestions del Parsonale NG |{NO  [nel plana di audit
dipend e assimifalo volla alla valutazione dal Dip. R personale 2024
rischifo potentiale ai fini oi una cosrella appostagione Bip. Risorse umans)
i bilancio.”
Verifica di coretta esecuzione della pracedura 4. Merilica
definila ai punli 16.7 "Gesfione di contenzioso ” . d L
derivanle da cause del favere. Applicazione di una :!of"unﬁf z‘:}:;:i?:n: Z.Inlervista ALT Attivita prevista
15 [158 dura df gestione del josn a personale Iilmr%- rolossionalo QAL:PI 27/01/2025 (dlrella ! o Tema Audit: Gestione del Personale NO NO  |nel piano di sudit
dnpendnnle & assintifalo veolta alia valutarione del {Din Risorse umaney persanale 2024
rischio polenziale af finf di una correlta oppostazions P
di bilancia.”
Verifica di comella esecuzione della procedura 1.Verifica
definita ai punti 15,7 "Gestione i confentioso documontale
denvanle da cause de! [avero. Applicazione di una UOC Affari generali e 2.Intervista ALT Altivild provisla
15 lI58 pnncedura df gestioe del contenziosa da personale convenzionl (Dip.Risorse 27/01/2025 |direlta al o Tema Audit: Gestione daf Personale NO NO |nol plano di audit
dente e ilata volta alla valulazione daf umang) personate 2024
nschm potenziale ai fini Of una comretta appostazione
i bifancio.”
Risulta necessario:
- provvedere a finalizzare i percarso di icegnizione straordinario analiice per shgote conlenzioso, e la
consequenzisie proposla di delibera, procedendo al consolidamento a alla quadralura gon | datl contablll al
31.12.2024;
Verilica di comella esecuzione della procedura 1.Verifica - formalizzare il p di vorilica i dalle sirullure oggetto di verifica finalizzato alla verifica di
definita ai punti 15.7 “Gestione di conlenzioss doctmentale accanlonamenti rferili a fallure gia prosenti in contabilila, In modo da evitare duplicazion] d! cosli in bitanclo;
derivante da cause del favoro. Applicazicna di una 2.Inlervisla - . PR - fiportare in manicra analilics in sede di chiusura del bilancle at 31.12.2624, per singalo contenzloso ed in base
15 {i5.8 pmmdum di gestions def conlentiosa da personale UoC Logalo Foltow - up dotidirella ot gLT :’:ma .?u{ixt. Gestione Fm“ Rxsc‘hl ) tenzios alla nalura delfesborso, le seritture conlabili relalivo agli ace i per tulle lo lipologie di fondi rischi. 5l sl
e ilata vofia alla ool perscnala ancala ricognizione analilica per singolo contenzieso - eflellyare una stima dell'accantonamente a Fondo rischi, ancho ai finf deffa redazlone del Bilancie dl
nsa‘rm potenziale ai finf di una coreliz appostaziona previsione, allmverso I'analisi incrociata dell'enlita degli i i negti annt p fenll o trend
i bitancio.” riscantrati, nonché le infermazioni di eventuali contenziosi instaurali neli‘anne di compelonza in possesso al
momenlo delia formulazione della provisione;
- idenlificare e finalizzare un memento di interfecuziono {ra lo strutture ogpella di verifica al fine di effotiuara lo
opportune analisi, e le eventuali rettifiche contahlli, sulle fallure pagate in esecuzione di ordinanza por lo qualt
Jisulla un sospeso di cassa,
Risulla necessario;
- provvedere a finalizzare il percersa di Acogniziane straordinario anslitice per singolo contenzioso, e la
cohsequenziale proposta di delibera, pracedendo at ficl oallaq con i dati conlabili al
31.12.2024;
Verilica di corrella esecuzione della procedura 1.Merifica - formalizzare il di verilica inal, (o dalle ogpelle di verifica finalizzala alla verilica di
detinita ai puntl 1I5.7 “Gestione &i confenzioso documeniale 'l ti rileriti & fallure giad presenti in contabilitd, in mede ds evitare duplicazioni di costi in bilancio;
denvante da cause de! lavoro, Applicazione di una 2.Intervista " - - - tipotiafe In manlera analitica in sede di chiusura del bitancio al 31.12.2024, per singeln conlenzioso ed in hase
15 1158 {procedera cf gestiono def confermzioso d personale O Bilancio n Frog Follow - wp dellcirctiawl o | | [ L’““ f““_‘"- Gestlons F?x,“do Risahi o contonzi alla nalura dellesborso, Is serllure contabili refative agli i per tutte e tipologie i fondi ischi.  |S1 |St
nle e ilala voila alla dal personale ancata ficegmzione anailica per singolo conlonziose - elfettuare una stima dell'accanlonamento a Fendo rischi, anche ai fini dells redazione del Bilancio di
rrscmo potenziale af fini &f una correlia appostazions previsione, altraversa Fanalisi incrociala dell'entila degli accantonamenli effetluali segli anni precedenti e i trend
di bilancio.” riscontrali, nonché le informaziont df eveptuali contenziosi instawrati nefl'anno di competenza in possesso al
marnento della formufazione dalia previsione;
- lentificare e finalizzare un momenlo di infedocuzione (ra Je sinlure oggetlo di verifica al fine di elfelluare le
opportune analis, v e evenluall rellifiche contabili, sufie fatlure pagale in esecuzione di ordinanza per le quali
risulla un sospeso di cassa,
HIGURT
- Ruwswnaru il muuTnmoma ALPlinlegrando evenluali camblamenti di processe che FAzienda intende
! quali fa centralizzazione, presso un'unica Strutiura, del processa refalive al flascio delle
aulonzzazmru per le prestazioni in regime di intrameenla — previo parere del CTC ALPI — nonché delle allivitd
Verifica di corrella esecuzione della procedura di monitoragiie dolla coerenza tra le prastaziont eragate ¢ quelie rendicontale, atualmente di compelenza della
dalinila ai puntt 15.5 “Gestione di affre lipologia oi singole Sinutlure di riferimento del medico erogane,
rappoiti di lavoro assimilafo a dipendente e dei 1. Verfica oltze, In sede di rovislone, st nlmne necessario fonpalizzara a!hnmmu del regolamento il mecx‘amsmu di
medici defls modicina convenzionata di base, UAC Slato giuridica, documentale ripartizione del "costi comuni™, esp le 43 di delenm i siano esse lindivi di
secondo 2 regolazione giusiavorista ¢ previdenziale. oQrEmmAZIONS c’ Follow - up | 2.Intarvista ALT Tema Audit; Gestione ALP| e ricavi da compartecipaziene spcclnci driver analitlei di nIlnsznne ¢ l'applicazicne di una percentuale forfellaria da calcolsre sul lefale dej
15 |{i5.8 prog o del dirella al o X Mancala inlegrazions ira if sisloma HERO CUP ¢ il sislema Ivo ¢ che la 7 azione del di rilevazione dello presiazioni  jricavi ALPL; St sI
Definizione di procedure atle a rifevare aoq?lzmﬂ?n NSOMSE UMANG | eins 12025 persohale sese in regime di intramoenia - Con riferimento alla rilevazions analiica In conlabilila generale delle faliure emesse per preslazioni ALP| in
rego!ameni’are talf (lpofugre drrappam di lavero (Dip. Risorse umsnc) regllme ambulaleriale o dei refativi costi def persenale, finalizzare le inledocuezloni in corso con la SW al fise di
a dipend e convenzionato, ed a porvonire a una seluziono definitiva per l'inlegrazlone (ra { modyli geslionali HERO CUP (casse ticket) & WHR
verificare la corrorra mg}s!mznone confabife seconda [yeslione paghoe) con il sislema amministralivo contabile AREAS, entra tempistiche ceerenli con it
eonseguitnanto degli Obiellivi PAC e in finea con il cronoprogramma riporiata nella Delibera Aziendale n. 582
del 25 ottobre 2024, avente ad oggello “Approvazione ed adoziene del Piano dellz Azioni Straordinaric 2025
PAC dell’ASP di Palarmo™,
In allesa del cumpte!amenlo di 1aie aivita, siriliene necessario che, perla ch\uaum dal'anno 2024 la scrillure
tosarinidEdueng Hfostinad e .
- Rovisi il ALPI i i i di che I'Azienda intende
implementare, qua'll la cenlralizzazione, presso un'unica Sirullura, def processa relalivo a! rilascio defla
aulorizzaziont per lo prestaziosd In regime di inlramoenta — previo parere def CTC ALPI — nenché delie allivita
Vetifica di commella esecuzione della procedura di moniloraggio delfa coerenza lra le preslazioni erogale e quelle rendiconlate, attualmenle di compelenza delle
definila ai punli [5.5 "Geslisne dif akre tipolagie df singole Strutlure di siferimento del medico eregante,
rapporti di Javore assimifato a dipendente e dei ‘t.Verilica Ingllre, in sede di revisiono, si ritiene necessario formatizzare aliintemo det regolamento il meccanismo di
medici dolfa medicina convenzionata di base, UOC Trallamento documenlale tipatizione dei "cosli comuni”, esplicitandone le medalita di determinazi siano esse Findivi jone di
go fa fazit iusl: fsta ¢ pravie SEonemics o providenzisks Faollow - up 2.Inlervisla ALT Tema Audlit: Gestione ALP] e ricavi da compartecipazione specifici driver analilici di allocazione o 'applicazione di una p o ia da calcolare sul lolale dei
15 |I58 . o N dei direlia al X Mancata integraziono tra il sistema HERQ CUP e i sisterna amminisiralive conlabile che determina la mancata autematizzaziene del pracesso dl rilovazieno delle prestazion]  |ricavi ALPI; 8! 554
L N , dallo risorse umane aziendali 0 . g |
Definizione di procedure affe a rfevare ¢ {Dip. Risorso tmana) 2B/05/2025 [personale rase In fegime di Islramoenla - Con alia ril analitica in dolle fatlure emesse por prostazioni ALPI in
tara luh l:pnlnme di rappam di favoro p- regime ambulatoriale @ dei relalivi cosli del persanale, rnallzzaru ie interfocuzioni in corse con la $W al fino df
& o eda pervenire a una soluziena definitiva per i jone tra i moduli il HERO CUP {zasso tickot) o WHR
venificare Ia corelfa reg-srraz:ane contabile secondo (gestione paghe) con il sistema amministralivo contabile AREAS, enlro tomplstiche cosrenli con il
compelanza economica.” conseguimento degli Chlettivi PAC e in linea con Il cronoprogramma riporlato nella Dolibsra Azisndale n. 582
del 25 ollobre 2024, avente ad epggetio “Approvazione ed adozione del Piano defle Azioni Straondinarie 2025
PAC dell’ASP df Palemma®.
In attesa dal cumplalnmemu dl lalc atlivild, .'l ritiene newssano che, porla chtusum dell anng 2024 le serillure
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- Revisionaro il regafamento ALP! inlegrando eventunl cambiamenti di procasso che Azienda inlende
implemenlara, quali fa cenlralizzazlone, presso un'unica Struttura, do! processe refativo al rilascio delfe
autorizzazion! per e prestazioni in rogime di intramoenia — provio parers del CTC ALP! - nonché delle allivila
oi moniloragyio della coerenza ira le preslazieni ergale @ quelle rendiconlate, attvalmenle di competenza dells
singole Slrutivre di rilerimente del medico nmganle

inoltre, in sede di revisione, s riliong [ allintemo del rage i di

Verifica di comelta esccuzione della procedura
definita al punli 15.5 “Geshione di altre lipologie di

rapporti di lavoro assinlato a dipendenie e doi 1.Verilica
medici dafla medigina convenzionata di base, . documentale rparlizione del "cosli camuni’, esplicitandone fe modalila di delurm]nuztone slano esso {individuazione di

secondo la regolazione givslavorista e previdenziale. :Jeglfngr zﬁ:ﬂgmg‘ Fallew -up |2.nlervisle L, Tema Audit; Gestions ALP e ricavi da compartecipazione specifici drivar anallici di sllocazione o Tapplicazione G una da sul {otale def

libsra-professionale o AI:PI de] dirctia al o X Mancatla integrazione tra i sistema HERO CUP e il sislema amministralivo conlabite che dolemina la mancala aulomalizzazione del processo di levazione dello prostazionl  (ricavi ALPI; ] Sl

Definizione di procedure afle a rifevare e D_P Ri 2B/05/2025 | rese in regime di Istramocnla - Con sifarimento alla ritevazione analitica In contabilita gencrale delle fatture emesse per prestazion] ALP| in

regol: e lali tipologie di rappam dn lavoro (Dip. Risorse umano) regime ambulaloriale e dej relall\ﬂ costl del persanale, finalizzaro le Interlocuzlond in carse con la SW al fine di
adij fe e edn pervenire a una soluzione definitiva per ' ione tra | moduli lonall HERC CUP (casse licket) e WHR

fa corretfa (geslicno paghe) con il sislema amminisirativo contabile AREAS, ontro iompisliche coerent] con il

compolenza economica.” conseguimenlo degli Obieltivi PAC o in linoa con il croneprogramma riportale nolla Delibera Aziendale n, 582

def 25 oliobro 2024, avente ad aggetto “Approvazione ed adozione del Piano dollo Azion! Slraordinatie 2025

PAC dell'ASP d Palermo”,

In altesa dol cmnplelamenln dl lalo ellivild, siritiene necessanu che, poria chmsura r.{ell ‘anne 2024 le scritiure

L . kL

¥

HeaTA T denG:
- Revisienare if regolamanto ALFI integrande evenluali camblamenli di processa cho #Azienda intende
implementare, quali ls centratizzazione, presse un'unica Strullura, dsl pracesso relalive &l rilascic delle
autorizzazioni perle preslazioni in regime di inlramoenia - previo parere del CTC ALPi — noncho dello allivita
dimoniloraggie della ceorenza tra le prestazioni erogate e quelle rendicantate | di comp a deilo

delinita al puntl 15.5 "Gestione oi afre fipofogie df singole Slrulture di riferimento del medico ercgante.
rapporli di favero assimifato a dipendente e dei 1.Verilica Inolire, in sede di revisions, si ritllene necessarie formalizzare allintemo del regotamonto il meccanismo di
medici della medicina convenzionata di base, documenlale ripantizione dei *cost comuni”, esplicilandone le modakla di determinaziane, sfane essa lindividuazione di
Ia regolazione giuslavorista o providenzi UOC Affan generali o Follow - up  [Zinlervisla LT Tema Audit; Gestione ALPI e ricavi da compartecipazions specifici driver anslitici di allocazione o I'applicazions di una percentuale forfettaria da calcolzre sut tolale del
convenzioni (Dip.Risorse del dirella al XiMancata inlegrazione (ra i) sislema HERO CUF o {i sistema ammirisirativo centabilo cha determina la mancata automatizzazione de processa di silevazione delle prestazioni  fricavi ALPE; Sl sl
Definizione df procedure atic a rilevare o umane) 28/05/2025 |personale rese in regime di Inlramoenla - Con rilerimento alta rilovazione anafilica in contabilila generale delin fallure pmesso per prostaziont ALPY in

e Laff tipologie df rapporti df lavoro regime ambulatariale e doi refalivi costi del persenale, finallzzare le interlocuzioni in corso con la SW at fino di
assimdam a dipendente o ::unvenzmnafo eda pervenire a una soluzione delinitiva per l'integrazione tra | moduli gestionali HERC CUP (cassa lickel) e WHR

1a correlta regi: {geslione paghe) con il sislerma amministrativo cenlabile AREAS, entra tempisliche cooranti con il
compelenza economica.” consegulmenia degli Obleitivi PAC 2 in linea con it cronoprogramma riporiato nella Delibera Aziondale n. 582
del 25 ollobre 2024, avente ad oggelio “Approvazione ed adozione del Piane delle Azioni Siraordinaria 2025
PAC dell'ASP di Palermo”.
In allesa de! mmplatamemn di 1a|e atlivita, s nllenu nccessanu che, per la chiusura dell'anna 2024 lo scrittura
it L

Verifica di corella esecuzione della procedura

Ravindrrdddswdnty s
?f' isi ] » ALPL

i eventuali i 1 di che 'Azienda Intende
are, quall la i ione, presso un‘unica Struttura, del processe relalivo al rascie delle
aulorizzazion! per le preslazieni in regime di inlramoenia — previo parers dal CTC ALPI — sonché delie allivita
i moniloraggle della coerenza tra lo prestazioni ercgale e guello rendi di pel delle
singele Slrutture di ifeimento def medico eroganle.
Verilica di comelta esecuzione delia procedurs 1.Verifica inoltre, in sede di revisiene, si mmnn necessario formalizzare all’ |n|emu det regolamento il meccanisme di
ila ai punli 15.6 “Appiicazione o procedure aife ueC Siato giuridic dacumentala i . ripartizione del *casti comunt, cspli te modalita di fone, siano esse Mndividuazione di
definila ai punli 15 \ppiicaziona of proc g N ' Follew-up  |Z.Intervista Tama Audit: Gastione ALP! e ricavi da compartecipazions =pecifici driver analiticl di alk i o l'applicazione di una | ! iada sul tolale dei
ch‘:'m ?mgﬂr"'ame"’am fo i'rpo!agle il rappu:!::’; a acq;fi)[?gﬁ:w::g:%;ann del diretts al ALT Mancala iniegrazione Ira it sisterna HERO CUP e il sistema amministrati ile che determina fa aulomalizzaziona del procosso di rilevazione delle preslazionl  [ricavi ALPI; St 8l
- ik 28/05/2025 |personale Tese in regime di intrameenis - Con riferimenlo alla rilevazione analilica in contabilits genorale delle fatture emesse per prestazioni ALPI in
zsg::{:nfﬂc:ﬁ;fnﬁglfmmm canfabite sacondo 1Dip. Risorse umanc) regime ambulatatiale e dei relativi cosli del personale, finalizzare le inlodocuzioni in corso con fa SW al fine di
‘ pervenire a una soluzione definitiva per Integrazione ira # moduli gestionall HERO CUF (casse licket) e WHR
(geslionc paghe) con il slstena amminisirativo conlabite AREAS, antra tempisliche coerentl con il
conseguimenlo degll Obiettivi PAC ¢ in lines can il cronoprogramma riporiato nella Delibera Aziendale 0, 582
del 25 oliobira 2024, avente ad ogpelle “Approvazione ed adozione dal Piano dello Azionl Stracrdinarie 2025
PAC dell'ASP di Palermo™.
n allesa dot mmpfelamemu dl lale anwrlé si nhene necessnnn cho, porla ch:usura deli 'anno 2024 fe scrifiure

el dssinti: " N
- Revisienare if regolamento ALPI integranda oventuall cambiamenli di processo che I'Azienda Intende
implementare, quali la cenlraiizzaziune, presso un'unica Strutturs, del processo relative al rilaseio dolls
autorizzazion! por o p tont in regime di i ia — previo parere del CTC ALFI — nonchd dells allivild
di moniloraggic dalla coRrenza tra {e prestaziont ezogale e gueile rendicontate, aliualmente di compolenza delle
singofe dirif de! medico L
PO " 1.Verifica inoltre, in sede di ravislone, st n!.iena necessario formalizzare allinlerna del regolamente 1l mecnanismn di
Vur}l[ca di corelta ESECUZ'F"B-“HH procedura documentala ripadizione dei “cosli comuni®, dono fo ilta di delerminazione, sgno 0550 ' | di
ne('“““ ai punti 15.8 Applicaziane mm.nmdum.a".e UO? Trallﬂmfeniu . Follow-up {2.Intervista T Tema Audit: Gestiohe ALPI & ricavi da compartecipazions specifici driver analiic di allocazione o Pappllcazione di una percentualo lnm:nann da calcofare sul tolate dei
a nifevare @ regofamentare: fe fipologle di rapporti di econamico e prewder_lzmle " del diretta al AL X Mancala integrazione tra il sislema HERO CUP o Il sislema amminisirativo contablle che Ia izzazione del processe di rilevazione delle prestazion]  [flcavi ALPI; St sl
ravt?m assi'mnfa!o : daper_)denla ¢ canvenzmna.fo eda |dells S.Smrs; uman: az:er;datl 28/05/2025 |persorale rose In regime di Intramoenia ~ Con riferimente alla fievaziene analitica in contabilita generale delle fatturo emesso per preslazionl ALPI in
comperen:ac:goioirrmm - (Dip. Risarse umane tegime ambulatoriale o dei relativi casli del personate, finalizzare le inlerlocuzieni in corso con Ta SW al fine di
) pervenire a una soluzione definitiva per l'integrazione lra | moduli gestionali HERO CUP {cassa lickel) & WHR
{geslione pagho) con il sistema amminisirativo conlabile AREAS, enlra lampisticho coeranti con it
conseguiments degll Obfettivi PAC e in linea cen if cronoprogramma riporiato nella Dellbera Aziendale n, 582
det 25 ollobre 2024, avente ad ofigslle “Approvazions ed adozione det Pianc dalie Azioni Straordinarie 2025
PAC dellASF di Palermo”,
In atlosa def completamenlu dl talo attivila, 51 ﬂl[EﬂB newssanu che, peria r.hiusura dell anno 2024 le scritture
z " i it

sy hEidsttnty
. Rewsmnnra i rogelamento ALPI integrando eventuali cambiamonti di pracesso che I'Azlenda Intende
0, quali la i presso un'unijca Slrullura, del precosso relativo al ritascio delie
aulorizzazioni per fe preslazioni in regime d: inlramoenia — previo parere dol CTC ALPI— nonché delte attivila
di menitoraggio della coerenza tra le prostaziont erogale & quelto rendicontate, allualmente di competenza delle
singole Strutivre di riferiments del medico eroganle,
Verifica di camelta esecuzlone delia procedyra 1.Verifica Inofire, in sedo di revisione, si mmnn nacessario formalizzare all'inlomo del regolamenlo # me'ccanfsrno di

P N - o . OC Riserse umans in ducurne_nla!a . o ripartizione det “costl comuni®, espli le modalita di d inazlona, siano esse Vindk icne di
definila ai punli 5.6 “Appiicazicne df procedtira affa u Follow-up  [ZIntervisia ALT Tema Audit: Gestione ALPI 2 rieavi da compartecipazione specilici driver analitlci di allocazions o I'applicazions di wna p forfetlaria da sul intale det
i rkevara o rogalamentars fo lpologic oi mppum d:, lib regime ?' cqnva'i:‘zmﬁpl del diretta al o XiMancala integrazione tra Hl sislena HERO CUP e il sistems amminisirativo coatablle che d ina la L izzazione def processo di silevazione delle prestazieni  {rcavi ALPY; sl sl
favoro assimilafo a dipendente e a rate o ABI052025 | J rese in regime di Intramoonta - Con riferimenle alla sifevazione analitfca in cenlabilitd gencrate delie fallure emesse per preslazioni ALPI in
tverificare fa comretia ragwsfrazmne contablie ser:ondn (Dip. Riserse umane)
compelenza ecanomica,” regime ambulatoriale e dei rullat_iys cosli d}zl perso{mln finalizzare fa inl_erlucuz:um in corso con {a SW al fine di

pervenire a una soluziene di per | ne tra i moduli 1 li HERQ CUP {casse lickol) ¢ WHR

{gestione paghe) con il sistema amminisirativo canlabita AREAS, enlro lempistiche coerenti con it
conseguimente degli Obietiivi PAC e In linea con il cronopragramma ripertala nella Delibera Aziendala n. 582
dol 25 oitabre 2024, avente ad oggetto *Approvazione ed adozione del Piano dslle Azioni Siracrdinario 2025
PAC dellASP di Palermo”.
In altesa def wmnlalamenlu di lale altivits, 5: rliona necussnnu che, perfa ch:usura duli’annu 2024 la scrillure

ir

ﬂihl‘\ld mﬂ&:dl [N

- Rev[sionare itregolamenta ALPI integrando sventuali camblamenti di processo che I'Azienda intendo

i quali la centralizzazione, pressa un'unica Slrutlura, del processo mlativo al rilascio dello

uulurizzazmnl por lo prestaziont in regime di intrameenia - previo parere del CTC ALPI — nonché dello attivila

di munlterapgio delia cocrenza tra Je prostazioni orogate o quelle rendiconlate, allualmento di competanza dolic

singole Slrutture di fiferimento del medico erogante.

. . " 1.Verilica Inuitre, In sede di rovisiono, si ritiene necossario formalizzare allinlerne del regofamento it meccanismo di

V"':"'_m df cum_ztt; usz;:uzngno‘ﬂnllzpmcedgm " documenlala ripariziene dai *costi comuni”, esplicilandene le modalita di delerminazicne, siana esse lindividuazione di

dofinita ai punti 15,6 “Applicazione di proceduro alta UOC Atfari generali e Follow-up |Zistervista [, o Tema Audit: Gestione ALP| & ricavl da compartecipazione specifici driver analilicl di allocazione o I'applicazione dt una percantusle forfeltaria da calcalare sul lotalo dei

@ ritovare gmgo!amen{am fa .!.lpalogm d:mppnrh df canvenziont (Dip.Risorse del direila al X Mancala integrazione tra il sislema HERO CUP o Il sislerna amminisiralivo conlabile che delermina la mancata automatizzazions del processo di rlovazione della prestazioni  |ricavi ALPI; 8l sl
umane) 28/05/2025 [personale rese In regima di Intramoenfa - Con riferimente alla rilevazione anafilica in contabifita generale dollo {alture emesso per preslazioni ALP1in

lavore it n eda
g;ﬁ::’r:n?ac:cﬁfﬁnﬁsbawne contabis secondo regime ambulaloriale o dei refativi cosli del personale, finalizzare lo inlerlocuzioni in corse ton la SW al fne di
pervenire a una sofuzione definitiva per lnfegrazicne tra i moguli gestionali HERG CUP (casse lickel) e WHR
(geslione paghe) con il sislema amminislrativo contabile AREAS, enlro lempistiche coeranli con il
conseguimenio degli Obiellivi PAC e n linea con |l croraprogramma nparlale nolla Delibora Aziendale n, 582
del 25 atlobre 2024, avente ad pggetto "Approvazione ed adozionc del Piano delle Azlon! Straordinarie 2025
FAC del’ASP di Palermo™,
In atlesa dol completamento di 1ale allivitd, si ritieno necessarie che, per la chlusura doll'anne 2024, lo scritture
: P AT I b i 21 4 L
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Risulla necessario:
- linalizzare fo intedocuzloni in corso con fa SW al fine di pervenire a una soluzieno deliniliva per lintegrazione
Ira i moduli gestionall VWHR (geslione paghe} con il sislema amminlstralivo contabile AREAS, entra tempisliche
Varifica ¢i carrella asecuzions della pracedura ;.Veriﬁca | Tema Audit: Gestione progetti » personate che insiste su progatti cn(_areml <ot Hl conseguimenla degll Obietlivi PAC e in Iinf:a con il cronoprogramma ripurlu_lu nella Delibera
definfla af puntt [5.3 mplementazione di sistemi YOG Siato gividico, ucuma_nm e Mancala inlegrazione 1ra i sislemi gestlonali dells paghe con il slstemna amminisiralivo conlabile ed assenza di un raccordo extra-contabile con conseguente mancala Azmnd:!le n. 582 del 25 ullu!mz 252.4' aven{e‘ad oggella “Approvaziano ed adaziono del Piana delfe Azfonl
. Follow - up {ZIntervista o . i, R " Straordinarie 2025 PAC dall'ASP di Palermo™;
integrali tra contabilla genem[e es:s!ema geslmnale programmazions det diroltn at xuonlabl]xzzullune analilica defle poslo rotative al personale con perdila di informazioni uilli ad una pentuale reportistica; i di Ia inl i impl 1\ allivitd di rilo tra ! 10 oslralls dal sisl st
del p fe che g un i ACquisizions risorse umano “ irettn - assenza di un sislama amminisiralivo sirullurato cop chiave conlabile e considerata |a parziale omissione dellindicazione delta fonle di finanziamenlo da parle degli operator; In caso di mancala inlegrazione, implemenlare un)_al 1vila 1 raccordo ira lo poste eslralle dal sislora
P 05/06/2025 |personalo " " N - " e e . iy " . geslienale cos o rlevazioni al fine di are | oli import] resldul sul progottl,
raflronle e una rlevazione congiunta dei costi {Dip. Risorso umana) - assenza df lempastiva comunicazione def daii da parte delle Risorse Umane, doi Referenti Scientifici o dellUOG Bilancio o Programmazione verso FUDC Sviluppa e \abilizzare anafilicamente le posle refative al ed Inaro limnoi da
malurali di pericdo {ancerché non figuidati).” Gestiono dei Progietti Sanitari ;uel:ilizzam' P = glhimp
- Avviare spacifiche Interiocuzioni con I'SW al (ine di i spacifica X sn;lnma utile a
unallivila di i io del dali da i in faso di predisy fiea
consuntivo ¢i ogni anne.
Risulla necessario:
- finalizzare le interdocuzioni in corsa con Ja SW al fine di pervenlre a upa soluzione definiliva per ['inlegrazione
tra i modulj gestionali WHR {gestione pagho) con il sistema amminisiralive conlabile AREAS, enlra lempistiche
Vet o ot o o roccr e oo orsgensdeg] Ot PAD s i con o i ol Outhon
definlla ai punli 15,3 “implemenfazione of sistemi UOC Trallamenls Follow-up |Zinlenista h integrazione tra I sistemi geslionali delle paghe con il sislema amminisirativo conlabile ed assenza di un raccords ext Uabile cen e Slraurdinarié 2025 PAC dellASP di F;aTen'nn"
inlegrali fra contabiltd generale e sistema gestionafe | acanomico @ previdenziale dol d:mlln al % silizzazione analilica delle posle relalive af personale con perdila ¢i informazioni ulili ac una punluale zeportislica; T in case di @ int A it ll altivita df rdo Lra | | estratte dal sist 5l
del personafe che garantiscano un immedialo delle dsorso umane azlendsli 5 ! . - assenza di un sisterna ammiaisirative slrutturata con chiave contabile e considorala fa parziale omisstone dellindicazione della fante di finanziamenle da parte degll operaton; 0 di mancala iMegraziane, impiemantare un ativi raccardo Ira e poslo esiraite dal sislema
. : . - " P f06/2025 |p . . A P ; . i . . y . . gestionale con le rilevazioni conlabik, al fine di rendicontare puntuaimenle gli importi resldul sui progell,
raffronfo e una rilevazione congiunta dai costi (Dip. Risorse umane) - a5sanhza di lempesliva comunicazione dei dali da parte delle Risorse Umane, doi Roferenti Scienlifici e delflJOC Bilanclo e Programmaziane verso I'UOC Sviluppo o contabilizzate ana menle le poste relalive al personale o delerminare corettamente ghi import da
maturati i perioda (ancorché non fiquidat).” Gostione del Progelli Sanllari erilzzme: Fo P ghimp
~ avviare speciliche inledacuzioni cen I'SW al fine di impl speclfica rep a slstema utile a
slrullurare un’atlivité df monileraggio dei dati da effettuarst In fase di p he dei CE iea
consunlivo di egni apno,
Risulta necessario:
- finalizzare le inlodocuzioni in corso con Is SYW af fine di pervenire a una soluziono deliniliva per Pintegraziono
1ra | moduli gestionali WHR (gestione paghe) con 1l sistemna amministrativo contabifo AREAS, entro tempislicho
Vo ot suronsdnk o i sowon conll coungneradegi Ol PAG ol st con conarorara ool Do
delinite ai punli 5.3 “Implementazione di sisteni UOC Risorse umane in Follow - up |2.Imervista Mancata integrazione tra i sislemi gostionali delle paghe con i sistema amministraliva contabile ed assenza di un raccorda exira-contabile con conseguente mancala Slraurdinan'.u 2025 PAC dollASP df Plalermo" i e
integrati ira contabifild generale e sistema gestionalo regime di convenzione, det dEretta al contabilizzazione analitica dolle poste relativa al persanalo con perdita di Informaziond ulili ad una puntuals reportistica; - In caso di mancata integrazione, lmplemenn;ra unallivila di saccorda tra le poste estralle dal sistema sl
def persanale che garanliscano un immediato libera-professionale e ALPI 05/06/2025 | personate - assenza di un sislems amminisirative strullurato con chiave conlabile & considerata la parziale omissione dell’indicazione dolia fonlo di finanziamonto da patle dagli operalofi; \ianal 1ol iont cont 'b’li 1 fine di rendicant tualment rP_U i residul sui 1
raffronto o una ritevazione congivnta del costi {Dip, Risarse umane} pemon - assenza di tempestiva comunicazione doi datl da parte dofle Risorse Umana, dei Referenli Scientifici e dell'UOC Bilancie e Programmaziono verso 'UOC Sviluppo e guslmbn_? 0 con fo I}Ie_zvazwnt ul:nn 2 Il -2 Jati ! | \con ?m r.:sn usimente gl import res: #! st [:lr_c[[’)n -
maturati di periada {ancorché ron liquidat.* Gestione dei Progelli Sanitari :;nri:z;;zrf}am analilicamonte le poste relative al personale e determinare comellamente gii imperti da
- avviare spocificho interlocuzioni con FSW a! fino di Implernenlan;- specifica mpcmutica a smluma ulile &
strullurare un'allivila di moniteraggio def dati da i in fase di predis dei CE li 0 5
ivo di cgni anno.
Risulla necessario:
- linalizzare fe Interiocuzioni in corsa con la SW al fine di porvenire a una soluzione definitiva per linlegraziane
1ra i moduli geslionall WHR (geslione paghe) can if sislema smministralivo conlablle AREAS, enlro tempistiche
e . 1.Vorifica . " - coerenti con il conseguimenle degli Obieltivi PAC e in linea con il crenoprogramma riponialo nella Delibera
:’m?n_na di corrella e.t:et:uzmne della pm;equm . documenlate Tema A".d“' G=s_t|une Rrogetti N persnna}e she Inslsta su pr_ugml - - Lot " ' Aziendale n, 582 del 25 ottobre 2624, avente ad oggetlo 'Appmvnzinnel:zd%doziunn del Prana delle Azfonl
ofinita al puntl 15,3 Tmplementazione di sistem; UOC Aftar generali @ Follow-up |2 lnlorvista Mancata integraziono tra # slstemi geslichali delle paghe con il sislema alivo e diun extra- can conseguenle mancala Siracrdinarie 2025 PAC delfASP di Fal ..
integrali tra contabiila generare e s.ls!emn ge:rfmna]e wiar gener: » : i cenlabilizzazione analilica delle poste relalive al persansle con peniila di informazioni ulik ad una punluale roperisitca; e reh Jalemo | L a1
del p lo che un it sanvengioni {Dip.Risorse dal dirotla l - assenza di un sistema smsministrative strutturato con chiave B iderala {a parziale omissione defiindicaziono delta fente di finanziamenlo da pare degli operaton; - In raso d ma"m,lﬂ znlegra_zmne, |Tplemenla_ru unfﬂtwﬁﬂ di raccordo ira Iy _;msln e:slral_ln dat slstema sl
il - - . HMane) 05/06/2025 tpersonale " i et gastionale con le dlevaziopi al fine di rend; puntual gli impori rosidul sul progetil,
raffronlo e una rifevazione congiunta dei costi - ssenza di lampesliva comunicazione del dali da parle delfe Risorse Umane, dei Raferenti Scientifici ¢ delfUOC Bifanclo ¢ Pi verso UOC Ppo & tabilizzore analiticamente Je poste relalive at personale e delominare corattamonts alt imnodi da
turafi of petiodo | hi non figuidali),® Geslione dei Progelli Sanilar :lonr;i;zzam- posier Fe gitimp
- avviare specifiche inlerlocuziani con I'SW al fing di 0 specifica repodislica a sisloma utlle a
strutturare un'atlivitd di monlloraggie dei dali da effelluarsiin fase di predisposiziene dei CE trimesirati e a
cansunlivo di agnl anno.
Risulta necessario:
- finakizzare le inlerlocuzioni in corso con la SW al fine di p ire a una soluzione definitiva per linlearazione
fra i moduli gestionali WHR (gestione paghe) con il sisterna amministralivo contabile AREAS, enlra tempistiche
Verifca i coela esccuzione dely rocedura dorumitals Terna Audit Gostlono progetl e persanle che insiste su progets Sctunale . 552 0ol 2 olobrs 2024, avaria ad il spnatasian o a4asions et v daf Axir
delintla al punti 18,4 Laddove i sisterni df conlahifita UL Stato glutidico, Foliow - up |2Intervista 1ra i sislemt g li delle paghe con il sistoma amministralive contabile ed assenza dl un raceordo exira-centabile con conseguente mancata étraordinurié 2!]-25 PPTC Joll'ASF di F"alennn" 90 PR 4
e di gestionale def p fe Asulting diversi programmatione & do dimnn al ) conlabilzzazione analitica defie posle refative al personale con pordits di Informaziond ulift ad una puntuale reportislica; in caso di intograzione : unallivita i raccordo tra le poste estratte dal sislema s
2 non integirall, adettare Un sislema di raccordo fra | acquisizione risorse umaha 050872025 | personale assenza df un sislema amministrativo strulluralo con chiave contabile o considerata la parzafo omisslone dellindicazlone della fonte di finenziamento da parle degli operalor; estional o rEIevazii(]:ni o fino di - i importi residsi sui Wi
dati confabif e gestionali af fino di garantima (Bip. Risorse umane) 3 - assenza di tempesliva camunicazione dei deti da parlo delle Riserso Umane, del Referenti Scienlilicl e dellUCC Bifancio e Programmazione verso I'JOGC Sviluppo e g 51 og'la_ © con it 1o L ste rofative al loe gl ETPD } rasl IEH' i ;:luge g
Falineamento” Gestione dei Progatti Sanitari e emellla e poste 1o P © com G impart da
- ayviare specifiche interlocuzioni con I'SW al fine di implementare specifica reporlxshca 8 svslema UME a
un'allivila di i io dol dali da eff in fase di predi dei CE liea
consuntive ci ogni anno.
Risulla necessario!
~ finalizzare le intedacuzion! in corso can |z SW al fino di parvenite a una soluzlone definlliva per Figlegrazione
Ira i moduli gestionali WHR {pestiane paghe) con il sistama amminislrativo cantablle AREAS, enlro lempistiche
Verilica di corella esecuzione delfa pracedura ;nvcirr:::t alo Tema Audit: Gestiane progetil e potsonale che insiste su progetti :\;?ﬂrﬁzgé‘r ';;;r:jflﬂzlgrﬂ::;Jur:;ggf?::s:{:}Z’:CU:(;:I::'?:p‘;?:;;:{g:;i?%‘:;:z::ggr ;il:nx:g:"[: ‘i'zhi‘;'r‘:’i
definila ai puntl 15.4 "Laddove | sisfermi of contabilila UOC Tratlamenta Follow - U 2 Intervista Mancala Integrazione tra J sistemi gestionali delle pagha con i sislema amministrativo conlabile ed assenza di un fmccorde ext lakite can cx wo o 2025 PAC dell'ASP da Palerma™
generale e di gesfionale del personale risullino diversi { economico e previdenziala dol P déreita al contabilizzazione analitica dells poste relalive af personale con perdita di infarmazioni ulilf a¢ una punluale reporistica; T caso::'“ integraziona N arg un‘allivid d raccorda tra e poste estratte dat sistema st
e noh integrati, adolfare un sistema di raceorde fra § - {delle fsorse umane azlendalt 05/06/2025 | personale - assenza dl un sislena amministrativo strutturate cor chiave contebile o considorata la parziale omisstone dellindicazione della fopte di finanziamento da parta degli operatori; stional e il | 1 1 fino di rendicont tialmenl Ir‘;D i resid i
dati contabili & gestienalf al fine di garantims {0lp. Rlsorss umane) M - assenza di tempestiva comunicazione dei dali da parle defle Risorse Umane, del Reforent! Scienlifici e dellUOC Bilancla e Programmazione verso 'UOC Sviluppa ¢ gestionale con e n.e_vazmm conlabill, ai lino di rendiconlaro pf menta glt impart) res f" sui progatii.
ralfineamento” Gestione dei Pragelli Sanitari cnn!i}bahzzara anskiicamente lo pasta refative al personale e determinare correllamenle gB Impori da
starilizzare;
- avviare speciliche interlocuzicni con 'SW al Tino di implementare specifica reporlistica a sisterna utile a
sirvllurare un‘attivita di monitoraggio det dati da elfettuarsi in fase d] predisposizione dei CE timesimlie a
cansunlive di ogni anno.
Risulla necessario;
-+ finalizzare le inleflocuzioni in corsa con ta SW al fina di porvenirs s una soluzione definiliva per l'inlegrazisne
1ra | meduli geslionall WHR (geslione paghe) cen il sislema amminisiralive contablle AREAS, enlro lempistiche
Veritica  arella esecuziane dalla rocedira focomaniate Tema Audi: Gesllons progelti e porsonala cha insista s pragett Aot 1,552 o) 25 ofobra 2024, el o e “Anprovasians ed adosions ol Pl dfle At
definila ai punti 15,4 "Laddove i sisfemi of conlahifitd UOC Risorse umane in Eollow - u 2 Inlarvisla M la i tra i sistemi lionali delie paghe con il sisiems amminislrativo conlabilo ed assenza di un raceorde extra-contabile con conseguenie mancala Sllaurdinari;: 2025 PAC dellASP di P'nlnrmn"
le e di gestionafe def p fa risulting diversi regime dl convenziona, dot P dirella ot | mnmbfllzzazmnu andlilica delle poste refalive al persenale can pordila di informazioni wlili ad una punluale repartistica; i caso di mancala integrazions. im lumenlém un‘attivila di raceordo tra fe poste estratte dal sistema sl
a non integrat], adottare un sistema di frai | libaro-p 1 @ ALPE 0510612625 reonale - assenza di un slstema amministrativo strutturato con chiave bilo o consk Ta parziale omisslone dell'indi delfa fonte dE da pano dE.‘!]ll operalori; : 1o il ava, - 1P 1 fine di rendi I'pi i residuf s -
dali centabili e gestionali af fino di garantime (Dlp. Risorse umane) pe - assen?a di tempesliva cormunicazione del dali da parle delle Risorse Umane, dei Raletenti Scientifict e del’'USC Bilancio e F ione versc 'UOC Bp 1aie con le mevaziont 4 finc gj rer Gl import; residu: sul proget,
Fatfneamento” Geslions dei Progelli Sarilar r:url\_a'hlilzzare analiticamenlo fe posle refalive al personalo e delamminare comellamenle gl Imporli da
slerlizzare;
- avviare specifiche inledocuzioni con I'SW al fine di iImplemenlare speclﬁ:a reportistica a sistemn uhlo a
strutiurare wn'sttivita di moniloraggic del datl da in fase di izione dei CE tri liea
consunlivo di ogni anno.
Ristita necessario!
- finalizzare e inledocuzioni in corsa con fa SW al fine di parvenlre a unz zofluzione deliniliva per linlegrazions
1rz | moduli geslionali WHR {gestione paghe) con il sislema amminisirativo contablle AREAS, enslro tempistiche
Verilica di comella esecuzione delfa procedura ;:ﬂ:{?::l ala Tema Audit: Gestione progettl & perscnale che insiste st progetti z?;g:lzu: gac;réi‘igz"grsﬁzr{sgglz'fl:::;:;z‘:i:ﬂ':l::"‘_‘i&’p‘:’r‘:\g:?:::i?g?;:;?:e"g:{‘;;:ﬂ'fg;gﬂ?;
definita ai punti 15.4 "Laddove i sistemi of contabilile uoc Atfari i Foltow - 2 nlervisl Mancata inlegraziene Ira i sistemi geslianali delle paghe con il sistema amminisiralive contabfle ed assenza di un raccordo exira-contabile con conseguente mancata o . ;0 -
" y b . . gonerali o ollow - up nlervisla o h o " e P AN Straordinarie 2025 PAC dell’ASP di Palerma”;
generale e di gestionale del personale risuitino diversi convenzion! (Dip.Riscrse dal el al X agiona delle poste relalive al persenale con perdita di informazioni utili ad una puntuale reportislica; - in caso i mancate inlegrazions, implementare un'altivita di raccordo lra fe poste estratte dal sistema 8
@ fion infagrali, adotfare un sistema df raccordo tra f umunuJA 0/06/2025 |parsonale + assenza di un sislema amministrativo strulluralo con chieve conlabila o constderata la parziale emissiono dell'indicazione della fonle di finanziamento da parle degli oporateri; ostianale le silevazioni conle;biﬁ al fing di rendicontare puntuatmente i i N 1 residui sui "
dali contabili & gestionali f fine of gsrantirne by - assenza df lempestiva comunicazione dei dali da parte delle Riserse Umane, dei Referenti Scienlifici e delf'UOC Bifancio e Programmazione versae [UOC Sviluppo e 9 nae con e e ! . P nente gl impartt residul suj progeti.
Falfineamente” Geslione di Progelli Sanilar cun!gh:lnuam anafilicamenle {8 posio relalive al personale e delerminare correllamente gl Impordi da
slerilizzare;
-~ avviare specifiche inlerdocuzion cen I'SW a! fine di implomenlare specilica reporlistica a sislema ulile a
Arutl un‘altivita di i io dei dati da offcttuarsi in fase dl predisposiziche dei CE i liea
consuntivo di ogni anna,
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+ linalizzare fo interlocuzioni In corsa con ta SW al fine di pervenire z una soluzione definiliva por lintegraziono
Ira | moduli gestionali WHR (geslione paghe) con if sistema amministraliva contabile AREAS, enire lempisliche
coerenli con Il consaguimenla degli Qhiettivi PAG e in linea con il cronaprogramma riportato nedla Delibera
Verifica di catella esecuzione delia procedura Azlendale n. 582 del 25 oltabre 2024, avente ad oggetto “Approvazione ed sdozione def Piano delle Azioni
definila al puntt I5.5 "Geslione di alire lipologie df Slraordinarie 2025 PAC dall'ASF di Palenmao®;
rapporti di favora assimifalo a dipendente e dei 1.Verifica Tema Auttit: Gestione progetti ¢ persanale che insiste su progetti -in caso di mancata f i mu ! un fillivité di t:lu le poste estralle dal sisiema
mcmctdelfa meal'lcma conve'nz:aqa.!a mbasi . UOC Stato giuridico, ol gc;c;lrne_mala Mancata Integrazlonc tra i sistemi gestionafi celle pagho con it slstema amminislrative conlabile ed assonza df un raccordo extra-conlabile con conseguente mancola ges}lﬂglrle con lg r;lnvazionl i. at fine diror pli iImpodli residui sul pmé}nm
5 liss far ep programmazione ¢ o I:itl' up dir:l?a“:fm ALT contabilizzaziena analilica dells posta retalive al porsenale con pardila di ln[urmazmnl utili ad una punluals reportistica; :lc;nmz:z;;z;are analiicamente le puste refative al porsonale e dezermmara comellamente gli importi da s1 st
. Definizione di procscuire alto a rilevare e acquisizione fsorse umang 05/08/2025 |personale - assenza di un sisloma amminisirativo sirullurale can chiave e & |a parziale {one dellindicazione dolla fonte di finanziamento da panie dogli operatori;  elfallua lisi dello dipendenti al fins di individ " il di Jo dipendente
eliniziens of pro (Dip. Risarse umans) P - assenza di tempestiva comunicazione dej dati da parte delle Risorse Umane, def Referenti Sciontlfict ¢ del'UOC Rilancie & Programmazicne versa 'lUOC Sviluppo @ e un'analis lad L fi profili di P
re_qolamen!are tafi tipologle di rapporti di lavoro Geslione dei Progolli Sanitarl cho lavora su specifict progelti nen segnalail alfinleme del sistema gestionale WHR;
a dipendente e convenzionste, ed a - istituire un 1avalo locnico con cadenza limestrale, composto dai relerent! scienlifici e dalle sinilure in cpgetta,
verificare 2 cam:rra mms!mztane contabile secondo con il coinvalgimenta defla funzione Affari Genersli per la issione delle deliberef; ioni refative al
compelenza economica.” personale impiegata net progett], at fine df recuperare i dabile informalivo, anche relalivo alie linse di
finanziamento migrate nel slstema AREAS, nonché di garanlire una carvella e punluale valulazione det residui
por finea progetivale o dolle refative economis. In paricolars, lislituzions del suddelle tavalo lecnica si propone
di persegulre le seguenti hnama operallva
misuntnredssants’ t E— — e
- finalizzarg Ie interocuzioni in corso con la SW al fina di pervenire a una soluzione definiliva per Fintegrazione
Ira i moduli gestionali WHR (gesliono paghe) con il sisloma amministraiiva contabile AREAS, entro tempistiche
coerenti con il conseguimenlo deqli Obiellivi PAC e in linea con il cronopregramma ripotlato nelta Dellbera
Verifica di cormelta esecuzione della procedura Aziendale r. $B2 del 25 ollobre 2024, avente ad ogpello “Approvazions ed adozione del Piano delle Aziant
delinita ai punli [5.6 "Goslione of alire lipolegie of Straordinarie 2025 PAC dellASP di Palermo”;
rapporti df favore assimilato a dipendanfe e def 1.Verifica \ Teima Autlit: Gestioha progstti e personals che insiste su progetts - in caso di mancala Integrazione, Implemenlare unallivita di raccordo tra lo posto esiralle dal slstema
medici della meq'lcnna convenzmr!ala di baseJ iy uee Trallameslo Foll gnlctlirnqll:n e Mancala Integrazione tra i sistemi gestional dalle paghe con il sislema amministralivo contabile ed assenza di un e enelr e con " ua&lln;a!n cutt le titevazioni contabil}, al line di rendﬁcnnt:l:re pumua!mnmn ali in:pnm rlnsidu: s progeti,
15 (158 secondo fi e e, oconemico & providenzlale ° (;\:I- up dir:lfnngis 2 At X £} innr-vzmalitica du!l\? pusl_c relalive al personale cen perdit_a di infor!nnzlnni ulifi ad una pqnigalu rupo_nis_lica; ! . . :‘";:ﬁz;l;’;m analiicaments lo poste relative al pi ° @it imporli da ™ sl
. Definizigne di procedure atte a dlavare & dolle risorso umane aziendall 05082025 |personalo Lol - assenza di un sisterna amministralive strutturato can chiave contabile e considerala la parale omissione dellindicazlone delts fonte di finanziamenlo da parte degli operaleri; un'analisi delle anagrafiche dipendenti al fine di individ tali profil di persenale dipendenle
efn Ao (Dip. Risorso umane} P - assithiza di tempesliva comunicazione del dali da parle delle Risorse Umene, doi Referenli Sclenlifici e delPUOC Bilancio e P ione verso YUCC Sviluppo ¢ el anag; pendanli a] fine i individuare evontuali profill di p P
mga.’nmonlam talf hpafng:e di rappom di favare Geslione de! Progelli Sanilar che lavora su specHic progetti non segnalati alfinlemo del sistema ﬂestfnna!e WHR;
W eda - islituire un lavole lecnico con cadonza 1rl dai rof | scienlilici e dalle sln.mura in oggelle,
verificare Ia correlra regfs!raztone contatile secondo con il minvnlglmeniu defla funzicne Atfar fperla i dalle delil wenzloni relalive al
competenza economica.” I palo nei progetti, al fine di recuperare il debilo informativa, anche relalive alle Inee di
rnanzmmenln miprale nel sistema AREAS, nanché di garanliro una cormolla @ punluate valatazione del residui
perlinea pmgullua!e e delie relativo aconomie, In panticolare, listituzicne del suddelle 1avolo tecnico sl propone
di o 3 Fna!llh p i
R Trecissaret i maiata e -
- finalizzars fe interfocuzioni in carso con la SW at fina di pervenire a una soluzione defisiliva por liniegraziono
Ira i meduli gestionali WHR (gesiione paghe) con i sislema amministrativa contabile AREAS, ontro iempistiche
casrenti con il conseguimenlo degli Qbiellivi PAC ¢ in linea con it cronoprogramma riportato nella Delibora
Verifica di corralla esecuzione della procedura Aziendale n. 582 dol 25 ollabre 2024, avente ad oggello *Approvazione ed adoziena del Piano dello Azioni
definlta ai puntt |15,5 "Gestione di alfre lipologie di Straordinarie 2025 PAC dellASP di Palermo”™;
rappoi df Javoro assimifato a dipendente e dei 1.Verilica Tama Audll' Gestione pragetti & persanale che Insists su progetti ~ In caso di mancaia integrazione, fmplemenlare un‘allivila di raccardo tra le poste estralle dal sistema .
medici dekia ma:!.'c.'pa cor?venzm.t!ara i bas_e, . UOC Risarse umane in Fall gulr:?me_n:am M iono 1ra i sislemi gestionali defle paghe con it sistema amministralive conlabile ed assenza di un raccorde exira-contablle con conseguenle mancata gnsimnala con le q_lt_wazionl . at fine df 0li imponti residui sui progett
5 lss seconda fa regolazione giusfavorista e previdenziale. regime di convenzione, o ‘:i":{ up dim?t:‘sr 7 |aT | Sontabilizzaziono analitica dello pusle relative al personalo con porcita di informaziont wili ad una puntuate reportistica; stenlzzzam"m wnte le pusie relfalive al personale e delerminare comellamente git imporii da s gl
. Bafinizione di procediure elte 8 rilovare & libaro-professionafe e ALPI 0810612025 | persanale o] - assenza di un sislema ammialsirativo strullurale con chiave contabile & considerata la parziale omissione dell'ic iene della fonio di finanztamenla da pare degli operalor; | ‘un ‘analisi dell dinendanti al fine di individ | ralfili di le dipondente
: g P e (Dip. Risarse umane) - assenza di lempostiva comunicazione del dati da parte dalie Risorse Umane, def Referenli Scientilic! ¢ dellUGC Bitancio e Prog lone varse 'UOC Sviluppe o " ¥ i p " '
regor'am:mu‘are tali tipefogie df rapporti di favoro Gestione dai Progett Sanlari dm lavora sy specifici progettl non segnalatl allinlerne del sislema gestionale WHR;
ip & convenzi eda - islitufre un tavolo locnico con cadenza limestrale, compusto dai referanti scienlifici e daile strutture in aggello,
ven!‘cam Ja corrella mg:s!razmnn contabile seconda con il coinvolgimentc della funzione Affari Generali per la issione delle delib nvenzieni relalive af
compelenza economica.” personale impiegale nei progoettl, al fina i recuperare il debilo informativo, anche relativo alle finee di
finanziamento migralo nol sistema AREAS, sonehé di garanlire una comella e puntuale valulazione doi rosidui
perfinea progetiuzle o dolie refative ecanemio. In paricolare, listiluzione del suddelte lavole tecrice st propono
i perseguire le seguent! rnama uperallve
Ridnatnnedssartns - o sl mimadaboaud -
- finalizzare le Inledocuzioni in corso con ta SW al fine di pervenire a vna soluzione definitiva per l'slegrazicne
tre i modull gestionali WHR {gesliene paghe) con il sislema amminisirative conlablle AREAS, enlra tempistiche
coeronli con il consequimente deghi Oblellivi PAC e in linea con il cronsprogramma ripeptale nells Dejibera
Voifica di corrella eaecuzione dalla provedurs Aziendale n. 582 del 25 oltobro 2024, avenle ad oggello "Approvazions ed adozlane del Piano delle Azioni
definila & punli 16.5 “Gestione di altre tipologie di Slracrdinarie 2025 PAC del’ASP d! Palarne™
rapporti di laverc assimilate a dipendenie e dei 1.Meritica fema Audit: Gestione progetti e personale ehe insiste sU progatti - in caso di mancala integrazicne, implemenlare un'allivila di raceardo (ra le posts eslialle dal sislema
medici della rnsdr'cr'_na cur!venziargafa dl‘bas_e, ) . _ gnlcumt{n:ale Mancata i b:. iona a | sistemi ionall dells paghe con il sistema amminisirativo contabile ed assenza dt un extra-contabile con lle mancata geslionate con le rilevazion? contabll, at fine di {endwunlare pumuﬂlmcnta ghi impum r.esu:!m sul progelli,
5 |isa secondo lz regolazione giuslavorista e previdenziale. c;efnggir(%?:gf:é;u FOH(;V:I' up dér::::r‘:ls A LALT contabllizzazione anafilica dello poslo relaliva al persenale con perdila di Infonnazioni ulilt ad una punlusale reportistica; :;’J:i:g’;z;am anafilicaments le poste relalive af ed gif importi da 51 st
. Definizions di " " i um.-.lne)‘ 05/0612025 | persanale s} - assenza di un sistema amministralivo strutturato con chiave contabile o considorala fa parziale emissione doli'indlcazione della fonle di finanziamente da pade degli aporator;  attetluars 1 Jisi dall liche dipendent at fina dt indlvid tuali prafil df le dipendent
GIILIONS G proconire dlle a nfsvars o P ~ assenza di tempesliva comunicaziohe tet dali da parte della Risorse Umano, del Referenti Scienlifici o dol'UOC Bilancie e Programmazione verso 'UOC Sviluppo e manalisi dollo anagraliche dipendenti at fing dt indlvideare eventuali prafili df personale dipendante
regofamenfare tali Dpala_qte di .rappum di favoro Geslione dei Pragslli Sanitar che lavora su specifici progotti non SE[}"B!BII &l lnlerno dol sistema gestionale WHR;
eda - istitutre un tavolo tecnico con h dai i scfenlifici e dalls strullure in oggetta,
verificare Ia corretta rvgfslramne contabile secondo con Il ceinvolgimenlo dalla funziene Alfari G i per la issione delle deliberefc ioni refative al
compelenza economica.” persanals impiegato nei progetil, al fine di recuperars il deblla informativo, anche refativo alle linee di
finanziamento migrale nol sistema AREAS, nonché di garanlire tma corrella 2 puntuale valutaziene def residul
per linea progelluale e dolle relative economis. In paricetare, lstiiuzione def suddello lavelo lecnico si propone
| le f‘ nalila (i
A eiom et funirtnl L oo imniad
Rlsulla necessario:
« finalizzare le inlerlocuzloni In corsa con fa SW al fing dt pewemre auna soluzione dofinitiva per I anleumzmnu
tra} moduk gestionali WHR {geslione paghe) con il sistema I hile AREAS, enlro istich
Vorfn oo cpcons ol o e o s Gestians progai ersonalech e suprogsl e, L3 el g OO PAC o e o il s ulbors
definila al punti 15.3 Ymplemenlaziona di sistemf L Follow-up |2.Intervista Mancala i ?{a i sistemt i ' delle paghe con il sislema a_n_\mlmsim}wq contabile ed assenza di unArﬂAccnmn exira-contabile con conseguente mancata S!raurdinari.a 2025 BAC dellASP di F"alormn"
15 {158 |infegralibra contabiltd generale @ sisfema gesticnale Uoe Bilancio ¢ del dirmta al ALT cantabllizzazione analitica delle pasto ralalive af personale con pendi!ﬂ di |nfon_'nnzmn| ulift ad una punluale mpums_hca; . i caso di mancata inlsgrazione. Emplemcnlellre umallivita di raccardo 78 Io poste esiratta daf sistema 51 st
- def personale che garanfiscano un immediato Programmaziona 05/06/2025 | persanale - assenza di un sistema amministralivo strutturato con chiave contabile o considerala fa parziale omissione doli’ i della fonle di finan: e da parte degli oporalori; estionale con lo rievazioni bili. ol e i N N if Imponti residui sui progetts,
raffronto & vita rifavazione congiunta def costi - assenga di tempesliva comunicazione def dali da parte delle Risorse Umano, del Referenti Scienlifici o dol'UOG Bilanclo e Programmazione varso 'UCC Sviluppo o 9 \abilizzare analit el 16 refatl 'I‘" " :;‘t i o llpmunte i ims n?ﬂ gﬂ
maturali of periedo (anoarché non fiquidatil.” Geslione dei Progelli Sanilan ::?nl‘:zzare‘ fieamenie le posic reiative al persanale o dotarminare corfalta ghimp
- avvigro specifichs interdocuzioni con YSW al fine di implemontare specifica rapotislica a slstema utile a
strulurare un‘allivita di monitoraggio del dali da effettvarsi in fase di predisposizione def CE Ifmestralie a
consuntive di ogni anne.
Risulta necossario;
- finalizzare [e Inletlocuziani in corso con la SW al fine di pervcmre & una soluzione definitiva per l'integrazione
fra i moduli gnsllnnall WHR {ga..llonu pauhe) con il 5|5'.emﬂ f ive AREAS, entre | i
Ve conts sz del procr i Tema AU Gustions prage  pornsls s nsists s proges e aemerio dagh Ot PAC o lncs co  compreramna otz ol e
definita ai punli i5.4 “Laddove i sistemi di contabiiitd ) Follow- up |2.Intervista il 1ra i sislami i delle paghe con it sistoma amminlstraliva contabile ed assenza diun exira bile con mancata Straorr!inari:a 2025 PAC dellASP di F"alerrnu" P!
5 hs.p |Fenerls e di gestionsle del personale risulling diversi LOC Bilanclo & dos dn:rella al ALT x| conlabilizzazione analilica dolie poste refative af personalo con pardita di informaziaoni uili ad una puntuafe reportistica; - in caso di inlegraziono, & u"‘w en'alivita di ndo tra le posle ciratte dal sistema St sl
© |e nonintegrali, adottare un sistema di raccordo tra | Pragrammazions £5/08/2025 | persanale - assenza di un sisloma amministrative strullurato con chiave cantabilo & ideratz la parzialo omissione dellindicazione defla fanle di i e da parte degll operaleri; estionate con le flevazioni L rnl fine di rendi Ipl 1 residui sci Jru e,
dali contabili @ gestionali &f fine di garantime - assenza di lempastiva comunicazione dei dali da parte dolte Risorse Limane, dei Referenli Sclentilici e dell’UGC Bilancio & Programmazicna verso I'UOC Sviluppo o 9 abil it o1 16 rel. Te ! 'I‘“ \6 0 determinar o r::pn 2 gl 4 '|J1 g
Falineamento® Gestiono dei Progott Sanitai :Ineﬁhzzai?m analiticamenle le posie relative al porsonale o delerminare cogettamenta gli Importi da
- avviare specifiche inferlocuzioni con I'SW al fino di img specilica istica a sistema ulile a
slrutlurare un'attivita oi moniloraggio dei dali da elfolluarsi in fase di predispesizione dei CE tdmostrali e &
jcorsunlive di ogni anne.
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- finalizzare |2 intedocuzion] in corso con fa SW al fine di pcrvcnlre auna soluzione definitiva per l'integra; lone
{ra i moduli gestionali WHR (geslione pagho} con il sislema amimi AREAS, entro ler
coarenti con il conseguimento degli Obisllivi PAC e in lines con il cronopregramma riportato nefla Delibera
Verifica di corrella esecuzione deofia procedura Azlendale n. 582 del 25 cliobre 2024, avente ad oggallo “Approvazicna ed adozione del Piano delle Azioni
definita ai punli 5.5 "Gestione di alire tipologie di Straordinarie 2025 PAC dellASF di Palenmo™;
rapporti di lavoro assimilale 8 dipendente e dei 1.Verilica Tema Audil: Gestione progetti e personale che Insiste su progetti - In caso di mancala integrazione, implementare un'allivita di raccordo Lra le poste estratte dal sisterna
mew«:.'ddef.'ra "’E‘T"""" cunve.nuan_a!a d;base . Foll " gﬁi?ﬁ:ﬁzle Mancats inlegrazlans Ira i sislemi geslionali defle paghe con il sistema nmmlmstratwu contabile ed assenza diun ra::curdu extra-conlabilo con conseguenlo mancata ges:m}:\]nle con le l;flf*Vanﬁll c?nlahlil al fi rﬂlw di rlundlcunt:l:re punlunfmenla i imponl r::sl::u: sut %ngellx,
15 1158 seconda fa r ep * r:JO{': Eilanci? ] ° {;‘:I- 4 dfreua al gLT ¥ cunlabmzz;zmne ulnahl:ca dells_; [lms;le rellatwe al pcrsum:]ln con perdila di f 'ulnh ad len ro ol fonto i o da ot e - :&nﬂ::z;;zrzaru anaiilicamenle le poste refative al p ed gliimpori da sl sl
. " , rogrammazione - 8556n7a di un sislema amministraliva sirdlurale con chiave bilo ¢ consi a parziale omi: el ndicazi elta fante di finanziamonlo da pane degli operalod; . P, e .
g;zn!;ﬁ:;:;ep:: ﬁi{;’;ﬂe;éf;u;é:ﬁ;e; tavoro 05/06/2025 | parsanate -Gussanza di_lempesﬁva c‘?mynicuzluna dei dati da parte delle Risorse Umano, del Relerontf Sclentifict e deli'UOC Bilancio e Programmazions verse IUOC Sviluppo o -cl?;{g;::j::sﬂnnsilﬂﬁdd::fgelli - ss:;nalali afl‘iir‘u:rlxin;ctlhsistema uu‘;ﬁ::ﬂ'::}“m;?ﬁ" di personale dipendents
astlona del Progelll Sanitari o 9 N " .
adi eda - istiluire un lavels lecnice con cadenza Inmeslrale, composta dat referenti sclenlifici o dalle strutture in oggetlo,
verificare Iz com:llu remsrfamne contabile secondo con il coinvolgimanta della funziohe Alfar Generali per |a 1rasmissione dello delibarefconvoenzion! relalive al
compelenza economica.” personale implegato nel progelli, al fine di recuperare i debilo informative, anche refativo alle fines di
finanziamenlo migrale nel sistema AREAS, senché di ire una cometta o o fe valulozione dei rosicui
por lines progelluale o delle relalive econormie. In pardicolare, listiluzione del suddallo tavola lochico si propono
di persepuire le seguenti finakta operative;
A ettt . e b i
Risulta necossario:
- linafizzare to interfocuzioni in corso con la SW al fine di pervenire a una scluzione detiniliva per lintograziona
Ira i moduli gestionali WHR {gestione paghe) con it sistema amministrativa contabile AREAS, ontro templstiche
Varilica di cotretta esecuzione della procedura :‘.Vnnncn Tema Audit: Gestione progetti @ personale che insiste su progatti cu?ruml con i conseguimenta deglt Obleltivi PAC e in I|nlea conll :_ronnnmnmm!'na npona!n nolla De"hf}m.
L . ; . . ocumeniale : " I A . ’ " " Aziendale n. 58Z del 25 ollobre 2024, avente ad cggetio “Approvazione ed adozione del Piano delle Azieni
definita ai punli 5.3 mplementazione di sisfermi ! ) Follow-up |2.Intorvista Mancala? inlegrazione ira i sislemi gesiicnali delle paghe con il sistema amminisirativo contabile ed assenza di un raccordo extra-conlabilo con conseguonlo mancata Swaordinaric 2025 PAG dall ASP dl Falcrrnn
5 158 integrali ra contabilita generale e slsfema geslmna!e uoc S\nluppnAo qgsll(}nn dut dl d;runa al ALT conlabllizzaziene analilica delle pose relative al personale con perdita di informazioni ulili ad una punlusle reparistica; in caso di i tate upaitivila di raccarde tra lo poste estralle dal sistera sl sl
T idelp fe che garantiscana un progetli sanitar 05/06/2025 \ o} - assenza di un sislema amminislralive siitlurale can chiave bilo @ consid la parzigle omé dellindicazione della fonte di finanziamenlo da pare degll operalor;
. - personale " N L " N . IR N " " gestionafe con [e rilevazion| canlub]h al line di rendlconlare punusimente gli importi fesidul sui progotti,
raffronio e una rifevazione congiuma del costi - assenza ¢i lempestiva comunicazione dei dati da parte delle Risorse Umano, dei Referentt Scientliici ¢ del’'UCC Bilancio e Programmazione verso I'UOC Sviluppo o contabifizzare analiticaments I posle relalive ol personale & detenminare camellamonte gli impodi ¢a
malurali of parfoda {ancorché non liguidali),” Gosliona del Progettl Sanilati slesilizzaro: P P ol imp:
- avviare specificho interacuziont con I'SW al fina di i specilica islica a sisloma ulile a
st} un'attivita di itoraggic del dati da i in fase di predi izione dei CE trimestrali @ a
consunliva di ogni anne.
Rlsulta necessario:
- finalizzare le inledocuzioni in corse con la SW al line di porvenire a una soluzlone dalinitiva per ! mlegrazmne
ira { moduli geslionali WHR {gestione paghe) con il sislema ink: lls AREAS, enlro
Verilica di corella esecuzione dalla procedura ;.Ven'ﬁca Tema Audit: Gostiane progetti e personale che insiste su progetti coerentl con il conseguimenle degli Obiellivi PAC & in tm_ua con il cronoprogramma npurta}o netla Derib_em
PR . w e h - ocumenlale 3 o . . . . . . " Azlendale n. 582 del 25 ottobre 2024, avenle ad oggolls "Approvazione ed adozlane det Piano delle Azion}
gefinita aj punli 15.4 “Laddove | sislemi di contabiiitd Follow-up [2.Inlervisla Mancala integrazione tra i sistemi geslionalt dalle paghe con 1l sislema rativa ad diun con conseguente mancala Straordinanis 2025 PAC dall'ASP di Palermo’;
15 li58 Iz e di gestionale del p fo risultino diversi UDC Sviluppa e gestione dei del dirella al ALT contabifiz¢azione analilica delle poste relalive al persenale con perdila di infermaztent wili ad una punluale reporistica; - in caso di Ind p— unallivita df raceorda 1ra lo posto estratte dal sislema sl si
& pon integrali, adotfare un sistema di raccardo Ira § progelli sanitasi 5/06/2025 |personale - assenza di un sistema amminisirativo strutterato con chiave contablle e considerata |a parziale omissions dellindicaziono della fonte di finanzlamento da parle degli operator; sstiotate con fe rilevazioni contabili, at fine di rendicont Walmento qfi mport! resid sul pragott
dati contabili e gesticnalf al fine di garantime o p ~ assenza di tempesliva comunicazione del dali da pario delle Risorse Umane, dei Referenli Scieniffici e delfUCC Bilanclo ¢ Programmazione verso 'UOC Sviluppo e 9 . fevazloni contabilr, a fine ci rendicantare punlugimento gl impa i sul progetti,
fafincamento” Gestione dei Progelli Sarilasi cun!:_ibll}zzaru analilicamenle e paste refative al persanalo e determinare correltaments gH impart! da
slosilizzare;
- avviare speclliche Interdacuzioni can FSW al fine di |mplemun|am specifica rapnmsllna a sistema ume 4
un'attivilad di itoraggio dej datj da. in faso di predisposizione dot CE 1ri isa
consunlive di agni anno.
[RULTLLE IF)
- linatizzare le intedacuziont in corsa con la SW &l fing di pervenire a una i iliva per 17
Ira i modult gestionali WHR (gestione paghe) con il slstema amministralivo contablle AREAS, entro lempisliche
coerenli con i conseguimento degli Obletiivi PAC o in Iinea con it cronoprogramina ripottalo nella Delibera
Verilica df comella esccuziene defla procedura Aziandalte n, 582 da] 25 ollobre 2024, avente ad oggelio “Approvazione ed adozione del Piano delle Aziont
delinita ai pumti 15,5 “Geslione di afire tipologia di Slraardinarie 2025 PAC defl'ASP di Palerma™;
12 i i lavoro assimifalo a dipendente e dai 1.Veritica . -in case d la integrazicne, impl are un'attivilh di raccorde tra le poste eslralle dal sistema
mgzg‘fdeﬂa med:cma canvenzmnala di hass, docuracntale Tema Aumt Ges."m;;:;?::: Fmf.su",’I;;;"p'::;:‘:;"]g:ﬂ;?; Amministrali 1o ed dium S — bile can te mancala geslionale con le rilevaziont contabili, al fine di rendicontare puntualments glf impori residul sul pregelli,
5 liss do Ia e opr uocC Sviluppo e qe'['.li;ne del Fu"::; up ii:g:?ﬂngfm ALT mntnhmzzazmna; analitica delle posta refative al personaie con pordita di inl cn:azioml utili ad una punl:::ﬂe :f o ds'!ica:_ I ! . ! . :f;:z:;_’:‘ﬁ?m analiticaments I poste relalive al porsonale o dotorminaro caretlamente gfi importl da 1 51
Definizione di procedure atfe a dlevare e progett sanila 05/06/2025 ipersonalo 3 i:g:ii g: rﬂl’;:pf::‘fil:‘z 23:1::2::};15:}:;':;??::: rl?ll:s\;;:s ‘;;;Lﬂg:ou‘:“?::l diriﬂg: [:rﬂiﬁgz;?e:?;;;? 2':;".30'; E;:i?: :?:':::';ﬁr:;E;m%z%i":%doip;ﬁ?uﬂ;g['ﬂupemon‘ - effottunre un'analisi _delle an?gmﬁcha dipEE\dG.r.lﬁ at fine di i_ndiw‘duum pvenluuti pn:.nliri di personale dipendenle
rego.’amen!are tali npar‘ugfe di mppnm d: favoro Gestiona del Pragetti Sanitari che lavora su specilici progettt non segnalali allinlemo de! sislema geslionale WHR;
, ed @ Bl . - istiluire un 1avelo tecnlco con cadenza imesirate, compaosto dai referenti scienlifici e dalle stulluze in sggetio,
verificare -'-7 corrolta mgis!mzmna cantabile secondo con il coinvolpimento dolla funriene Affari Generali per la tracmisciane delle deliberefeanvenzioni refative af
compatenza economica.” personale Implegato nel progett, at fine di recuperare il dobite informalive, anche relativa alle lingse di
{inanziomento migrate nel sistema AREAS, nonché di garantire una comotta o punluale valutazion del residul
por linga progettvate @ delle relative economie. In pariicofare, I'istituziono del suddetito tavolo loenico i prapone
di persequire o seguenli finalila operative:
g N L fembn Aol L chmclo ke mmiad s
[6.7 "Predispasizione di una procedura che
garantisca che le diverse fast doll'acquisizione,
rilevazione e geslione dei dobit sTano applicalo da 1.Verifica
saggelli sziendali soparali le cui principali funziond decumenlale
concomano: la delermvinazione dei fabblsognl; Follow-up dal 2inlervisia ELEV
B [I6.3 [comettezza procedure di gara, emissione delle UOC Approvvigionamenli 21032025 dirella al ATO Tema Audit: Gestiono ciclo passive ordinaric per cespiti, servizi e beni economali sl Sl
richiesio di approvvigionamenlo, ficevimente e personale
conlrolla delle merci o dol servizi ed emissione dai
relalivi documenli, ricevimenla e canlrolle dealle
fatture doi femitori, rilevazione contablle del debito,
aulorizzazione a pagamento delle Tatture ece,, ™
18.1 "Predispesizisha di una che
garantisca che le diverse fasi deli'acquisizione,
rilevazione & gestionz dei debiti siane applicale da 1.Verilica
soggelli aziendali separali le cui principali {unzioni dacumeniale
concemang: 'a delemminazione dei fabbisogni; Foliow-up dal 2.Intervisia ELEV
8 |2 comettezza procedure di gara, emissiono deflo QOC Bilancio e Proprammazior| 24/mmpzs |direttaal aTo X | {Tema Audit: Gestiene cicle passive ordinario per cespitl, sezviz o benl sconomali 8l 8l
hi di appravvigi ricovi o persanale
conlrolia defle merci o dei sorvizi ed emissiona doi
relativi documenli, ricevimenlo e controlic dello
fativre dei fomitor, rilavazione contabile del dabito,
aulorizzazione al pagamonto delio latture ecc.. ™
.1 “Predisposizione di una procedura che
garantisca che le diverse fast delf'acquisizlone,
rilevazione e geslione dei debit slano applicale da 1. Vorifica
soggetl azlandah sapaml: le cuj pnnupa!l funzioni documentale
- 12 inazione dei I ii Follow-up del Zintorista ELEV
16 {16.3 |correttezza procedure di gara, emissione delle DC Progetiazione e Manulenzid 2110312025 dirotta al ATO pt Tema Audit: Gestions ciclo passivo ordinario per eespiti, servizi & beni economali Sl S1
richeste di appravvigionamesle, fcevimento e porsonala
controllo delle merci o dei servizi ed emissione dai
relalivi documenti, ricevimenle a controllo delle
fatlure dei formitor, rifevazione centabile del debito,
aulorizzazione al pagamento delle fatlure ecc.. ™




1

conirolla defle morci o del servizl ed emissione doi
retativi documaenti, ficevinonto o conlrallo dolla
fallure dei fomitord, rlevazione coniabile del debile,
autarizzazione al pagamento detle fatture ece.. ®

collelale al canlratio di riferimente. Tale formalizzazione deve essere svalla allraverso la produzione di
specifice ile scadenziario che raggruppi in ording lemporale |a scadenza delle gare in essere in moda da
inlercattate per ternpa eveniuali fabbisogni;

- gamnhrn la 5egreuazmne dolle IunzmnE nelle fasi di espielamunlu ed aggiudicazione gara, emissione dellz

di ap) o, om: dei i di regolare esecuziens, autorizzazione al pagamento
delle fatture, con parllcolﬂm riferimonto all'emissione ordini e tiquidazione delle fatture;
- avviare 5per=l'cha |r|tertucuzmn| ccn I SW al fine di imph (] ifica reporlislics a sstema ulite a
S = 5
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" . - : Rlsulla necessarie:
161 Ered15m5|210{:c diuna pmce:dura_c{u‘a -~ Istltulre un1avalo operaliva con | Reforonti Scienti al fine di il debito i ive, con
garantisca cho {o divorse fas! deli'acquisizione, e e . y " " " 4 y .
o N . R o " ., fiteimanto agli anni precedenti, refative allo finee di finanziamenio migrale nel sislerna AREAS, nonché di
rilevaziona o gostiono dei debiti stano applicate da 1.Verifica Tatna Audit: " ciclo - iato con Jondi di terzi U " tuale valutazione dai residui ! 1o & delle relath i
soggell aziendali separaii le cui principali funziani documentale . o e A . . - . . " . .. |parantife una camelta o puntuale valutazione dei fesidui pﬂr_lmeﬂ pmg_euu_ae_e ol TEAtive Boonomues
cancomana: Ia doterminazigne dol abbisopnl; 2 Intervisa Sano emarse alcune criticila pnuardanu i fondt m§|ﬂu| dei PSN non utllizzali, che veng_nnu impulati ad‘ aliri PSN. Ta_alf: p@ssi comporta il ﬁsclucf che,_quaTum il PSN t_il onglr_m - avviata un monitoraggio iimostralo, in collaborazlone con i Relerenti Scienlifici, refativo all'acquisla di bend,
1 dura di emissione dolle 0C Bilancio e Pregrammaziar] Follow-up del | o nen sia chiuso o conclusa, si possano spostare risorso utll su un aliro progello, lasciando scoperie il propelte originaria. {neltre, seno slatt sifevali cast di progetii con pib [sorvizl, cespili compresi nei progatti, al fino di quantificara | costi da slarilizzare nella predispesizione dei Modell sl "
m'.'m ezza prccu ura di gare, " $7/04/2025 " referenti scientilici e di progelti i cul rcmduo CUP vigno Imputalo a un CUP dilferenle, facendo apparire quesl'ullimo come sforato. Sone allrest emerse difffcolld nella [CE trimestrali;
conlrallo delru murci o dei servizi ZZG:::::S':;Z doi ¥ rendicentlazione da parle dei A : ifici, 1 quall ¢ ] resisienza nelio svelgimento di attivita amministralive sui progalli. infine, st evidenzia che it sistoma |- avvlare spm':ilich.e inl_ennzufzinni con I‘§WaE fine df impk i iff a sislema ulile 2
rolativi documenti, ricovimanle o contrallo deflo visualizza esclusivamente {'ernsione dei progottl con nn‘hnl registrati. strulturare Lln' attl\{lié di meniloraggio dei dati d.a el in fa:,l'e d! -. du| CE e ea
. P : ’ " consuntlvo di agni anno. Tale controlia, [fﬂ in cont tra le &
{atture dei fomilori, rifevazione contabilo del debilo, volto ad asst uns comrotla, ¢ N v limentazinne del silema ammlmslralwu-uunlahtlu
autorizzaziona al pagamento dello fatture oce.. P
nonché identificare comeliamento § residut purslngola IInea di finanziamento,
Risulla necossarie:
18.1 "Prodisposizions of una procedura che - pruceder_u‘u una mn.ppaturz_a dei Referenti Scicnlil_ici (?ei pmnl?tli, finalizzaln alla corretta idenlificaziono doi
parantisca che Je diverse lasi dell'acquisizione, alla ros del cosli sastenuli sui progelli; B . N
rllevazione e gestione dei debili stana applicate da 1 Verifica - . | o . - istiluire un tavelo operativo con i Referenli Scientilici, al lino dir il debito i con 1
soggetli aziendali separali Ie cui principali 1unzlnni documentale Tema Awdit: Gestmne_c:iflo ?asslvo i“ftg:nzm;iu c_on'fer!dl diterzi o _ ) ! o o ferimento agli anni pracedenti, refativo alle linee di finanziamento migrale noi sistema AREAS, ncnché di
ot \a detenmn dei . . . 2 intervista Sone emerse alcune orilicila _r;guardanll i fondi re§tdui dei _F:SN non ulitizzati, che vengono imputali ad alld PSN, T'alg prassi comparla il nsc!_nc! che, quatera il PSA di origine [gamnlire una comelts e puntuale valitazione dei residui per Fnea progolluale o dello rolatlva oconomie;
cnrre!leua procedure di gara, emissiane defle HOC Sviluppo e ut!s!.lc_mu dei | Follow-up de} di:rella al xnon sfa chiuso o concluso, si pessano spostare risorse «Aili su un allro pragetis, lasclando scoperto Il progetto originario. Inolire, sono slali rilevall casi df progelli can pio |- avviare un monitoraggio timeslrale, in collaberszione con | Reforent! Sclenliflei, rofativo all'acquisio di boni, sl sl
rasle di approv to, ricevimanta o pragettt sanitar 1710412025 personala referenti scienlilicd e di progelli il cbi residun CUP viene |m_pula!u & un CUP ditferente, Tacendo appanre quest’ Plllmu come ; sforato. Sono altres] emerse difficolla nella [servizi, cespili comprest nei progell, al fine di quantificare i cosli da starifizzare nella prodisposizione dei Modelk
controflo de!ljr;mer::| udm serviz ed emissione cel rendicontazione da parie del referenti sclenlilici, i quali 1 ; sui pregetti. Infine, si evidenzia che it sistema CEtr!mcslmIE;__
selalivi Ioe dalle visualizza esclusivamente l'erosione dsi progeitf con endini registrati, - avviarg spc-:"llu}h.u illlgﬂusgziuni con F'SW af fino di implem o spocifica Istica a slstema lilo &
fatiure dei Iumllun. nilevazione conlabile del debnu stmltura_rn ur_aa'ttav_na di tnaniloragpia dej dat da el!c_:l_luafsl in fa§e di preuxspos_izlonu dei CE lnmt_)slrah LI
[aulorizzazione af pagamento dalla fatture ecc,, ™ consunliva d_l ogni anno. Tale controllo, da svelgersi in t.:nntmddlllnrin tra ls mllcolnzinn! nz!npdh competenti, &
volto ad @ una corralla, e alimentazione def sisterna amministrative-contabile
noachd identilicare corrallamenle i residui per singola linea dt finanziamanto.
16.1 "PredIsposizione di una procedura che
garaniisea che le diverse fasi deliacquisizione,
rilevaziene @ gesiiene dei debili siano applicato da 4.Verifica
sogpett: aziendali separali le cui principali funzioni documeniate
concemana: la delemminazione del fabbisogni; UOGC Specialistica Follovi-up 4ot 2.Inlervista . o .
currullazza pror:edure di uam. emr&lune delle ambulaloriale inlema ed JBI0SI2025 dirella sl X Tema Audti; Gesti Acquista Pr sanitarie da privato
hi di appravvig , MiC; ioe eslema parsonale B
centrollo delle merci o dei sewm ed emissione dei i
relativi documenli, ricevimento e controflo delie Laensh
fallure <lef fomniton, rilevazione conlabile de? debito, Wil et
aulorizzazicne at pagamenta defle fatiure ecc.. "
16.1 "Predispesizione di una procedura che B *
garanlisca che le diverse fasi defl'acquisizione, - N
rilevaziono & gestione doi debiti siano applicale da 1.Verifica T
soggelli aziendsli separati lo cui principali funzioni documentale [ NS SRV
concemano: la determinazione dei fabbisogni; Follow-tp dal 2.Intervisla o .
carrettezza precedure di gara, emissione dolte UQC Cure Primarie ogsmozs |dretaal X | i Tems Audtiz Gesti Zuiste Prestazioni da private 31 31
hi di approvvigi sicevimenlo o personale -
controlic delle merci o dei servizi ed omissiene det
rolativi documoenti, Acevimenio e controlla delle
{atturo dei fornilari, rilevazione contsbile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fallure cce.. ™
5.1 "Predisposizione i una procedura che
garantisca che Ie diverse fast dell'acquisizione,
ritevazione e gestlone dei debili stano applicale da 1.Veritica
soggett! aziendali separali le cui principali funzioni documentale
cancernane; la deteriminaziohe dei fabbisogni; Follow-up del 2.Intervisla N
a pi i gara, emissione delle OC Biancio ¢ Programmazier Zamm‘;zs direlta al X Tema Audti: Gestions Acquista F fonl sanitarle da privato sl "8l
richfeste di approvulyl e, Heovimento o personale N
contrallo deile merci o dei servizi ed emissione dei L
relativi doctimenli, rficevimenlo s conlrolio dofle z
fallure dei famitor, levazione conlablle def debllo,
autorigzazione al pagamenta delle {atture ecc.. PER SN
Pa{iFILL: ) N i
- sensibilizzare i x:enln ordinanli affinché indishine i quanlitalivi da approvvigionars. rn lcmm adeguali nspenu - AR
alle procedure di acquislo da avviare, (arantendo coslt una comelta quantificazione def beni da acquislare e
riducendo al minima Je zichi in urgenza o i farmaci che non risultavane essere ulif
18.1 "Predisposiziona di una procedura cho - con riferimento all'accellazione dello fatture par decorrenza dei termini ed ai contrelli in sede di liquidazicne,
garantisca che le diverse fasi dellacquisizlona, oflettiare una ferganizzaziono interna de! persanafe compelente nonché una magpinre sensibilizzazione,
rilevazione & gestiono det debiti stano applicate da 1.Varilica anche allraverso listiluzione di speclfict Obletiivl d perfornancs, al fine di garantire | canleolli formai sulle
soggelli azlendalf separati E‘-‘ cut pnncapalf Tunziant UOC Fammaceuica documentale fallure e mitipare take fatlispocia. A tal proposito provvedero a identificare specifiche unita di personale che
[ la deter d ; vighanza o ' Follow-up  |2.Intorvista Tama Audit: Gestiona ciclo passive famaci effelluine il c:untrnlln formale ai fint del!"accallazfunm Tala elen_wnlu [‘isulla esser_lziale &l ﬁnr_: di addivenire alla
correttezza procedure di gara, e Tarmacoepidemiologi del dirotia 21 " N carreita gestione delie fallure o al relzlive collegamenle all'ordine, utile alls contabile per comg Sl si
e " L I pidemiologin Parziale segragaziono delle lunzuon ; y Lo TR o \ L | SHT
richiesle di approvvigionamenla, ricevimenio & " . 30/052025  [personale - formalizzara, anche oxira cnnlabn!menln. I'attivita di meniteraggio svolta allraverse fo aularizzazioni di spesa
{Dip.Farmaceulico) Ao " N .
conlroflo delle mercl o del servizi ed emissions del al conlratto di . Tala farmalizzaziane deve ossere svolla allravorse la produzions di
relalivi o & controfio delie specifice file scadenzianic che raggrippi In ordine temporale fa scadenza delle gare in essere in modo da
fatture dei forniler, rlevazione cantabile del debito, © per lernpo fabbisagni;
aulerizzazione sl papamente delle fallure ece.. * - garanlire la segregazione dalle Tunzion? nelle fasi di esptetamente ed aggiudicazieno gara, emlssiono delle
richieste di approvviglonamenlo, emissione dei certilicali di regelare esecuzione, autorizzazione al pagaments
delle fatture, con patlicelare rdferimente all'emissione ordini e liquidazione delio fatture;
- avviare specilicho Intadocuzioni con I'SW al fino di i a spacifica reporislics a sistema ulilo a
nf‘ﬂlmwéhu'“ . S ——— mme il d b
Hizzare i cenld ordinani affinehé indichine | quantitelivi da approvvigionare in lempi adeguati rispotto
alie pracedure di acquisle da avviare, garantende cosl una corrotla quanlificazione dof beni da acquislare o
riducendo al minlme fo tichieste in ugenza o acquistare farnact che non risullavano essere ulili;
I517F izione di ena che - con nlunmcnlu al¥necellaziona delle fatture per dncormnza del terminl ed al contrall In seda di liquidazione,
garantisca cho le diverse fasi del'acquisiziene, una izzazicne Interna del g nonché una magplora sensibilizzaziono,
rilevazione ¢ gostione dai debili siano applicate da 1.Verilica anche allraverso lstituzlone di specifici Chicttivi di pnnnrmanm al fine di garantira | conlrolli formali sulla
soggolti aziendali separali le cui principali funzioni documentale fatlura o mitigare tale fallispecie. A lal proposite provvedere & identificare specifiche unita di personala che
concomanc: In dalemninazione dei fabbisoqni; UOC integraziene Follow-up |2 nlervista Tema Audit: Gestiane eiclo passive farmaci effelluin il cantrafio formale i fint dol'accellazione. Tale elementa risulta essengiale al fine di addivenTre alla
correllezza proceduro of gara, emissione dolle farmaceulica ospedaio-  |del direlta al Parzlale se f conoila gestiohe delle fatlure e al relalive callegamonlo alfordine, utife alla gestione contabile per compel sl Bl
P o P G " " gragazione delle (unzuani ! . L . N . Al
richieste df apprevvigionamento, Acovimonto & temitoria (Dip.Farmaceutico) |20/05/2025 personale - formalizzare, anche exira bil I'atthvita di loraggic svolla allraverse e aulorizzazioni di spesa
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controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei
relativi documenti, ricevimento e controllo delle
fatture dei fornitor, rilevazione contabile del debito,
autorizzazione al pagamento delle fatiure ecc.. "

« al contratto di 0. Tale formalizzazione deve essere svolta atiraversao la produzione di
specifico file scadenziario che raggruppi in ordine temporale la scadenza delle gare in essere in modo da
intercettare per tempo eventuali fabbisogni;

- garantire la segregazione delle funzioni nelle fasi di espletamento ed aggiudicazione gara, emissione delle
richieste di approvvigionamento, emissione dei certificati di regolare esecuzione, autorizzazione al pagamento
delle fatture, con particolare riferimento all'emissione ordini e liquidazione delle fatture;

- avviare specﬂrche |mer10cuzmn| con rsw al fine di lmp\emanlara spac.ll'ca repm‘llsllca a sislema uhle a

Attivi

. 4
avtivie | &

3 Audi| L)SeNO-
progra t Inf!infm le
rihats reali | ragioni per le

. : 5 ) Fial zzata| quali non sono
Are| Azio Descrizione A - U.0. verificate e P'“ 5 -quﬂto F - Fattori di criticita rilevati in sede di Audit G:; Misurs pormetiive dy e G Indtaazi L ?'"a Istloa proposta par I supsramento Piano nsl | stata eﬂ_‘ettuatz
a | ne verifica verifica delle criticita anwital 2025 | le verifiche
z com | programmate
eda nel Piano
AdD prog | Annuale AUDIT
w'“ ram 2025
2026 | ™
ne
Pian
RISUET 2
- sensibilizzare i centri ordinanti affinché indichino i quantitativi da approvvigionare in tempi adeguati rispetto
alle procedure di acquisto da avviare, garantendo cosi una corretta quantificazione dei beni da acquistare e
riducendo al minimo le richieste in urgenza o acquistare farmaci che non risultavano essere utili;
16.1 "Predisposizione di una dura che - con riferimento all'acceltazione delle fallure per decorrenza dei termini ed ai controlli in sede di liquidazione,
garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, effettuare una riorganizzazione interna del personale competente nonché una maggiore sensibilizzazione,
rilevazione e gestione dei debili siano applicate da 1.Verifica anche attraverso |'istituzione di specifici Obiellivi di performance, al fine di garantire i controlli formali sulle
soggetti aziendali separati le cui principali funzioni documentale fatture e mitigare tale fattispecie. A tal proposito provvedere a identificare specifiche unita di personale che
5 concemano: la delerminlazionc de_i fe!bbisunm': uoc Fa[rnﬂcia uspeci_a]_ier_a -|Follow - up 2:Inlervis|a ELEV Tema Audit: Gestione ciclo passive farmaci effettuino il c_onlrollo formale ai fini dell_‘accettazione. Tale elerr_xenlu |:isu[la essen:nziale al ﬂng di addivenire alla
16.3 |correttezza procedure di gara, emissione delle P.O.“GF. Ingrassia”di  |del diretta al ATO Parzial ot ulte ffie e corretta gestione delle fatture e al relativo collegamento all'ordine, utile alla gestione contabile per competenza |SI Sl
richieste di approvvigionamento, ricevimento e Palermo (Dip.Farmaceutico) | 30/05/2025 personale Brciie neyagadl - formalizzare, anche extra cunlabltmanle I'altivila di moniloraggio svolta attraverso le autorizzazioni di spesa
controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei coll al di rif ). Tale formalizzazione deve essere svolta atlraverso la produzione di
relalivi documenti, ricevimento e controllo delle specifico file scadenziario che raggruppi in ordine temporale la scadenza delle gare in essere in modo da
fatture dei fornitor, rilevazione contabile del debito, intercettare per tempo eventuali fabbisogni;
aulorizzazione al pagamento delle fatture ecc., " - garantire |a segregazione delle funzioni nelle fasi di espletamento ed aggiudicazione gara, emissione delle
richieste di approvvigionamento, emissione dei certificati di regolare esecuzione, autorizzazione al pagamento
delle fatlure, con particolare riferimento all'emissione ordini e liquidazione delle fatture;
- avviare specifiche interlocuzioni con IEW al fme di |mpiemenlare spanlhca repnrhsllca a mslsma ulile a
RSt Tevesgiiiph = —-—==="= 7 el e et
- sensibilizzare i centr ordinanti affinché indichino i quantitativi da approvvigionare in tempi adeguati rispetto
alle procedure di acquislo da avviare, garantendo cosi una cometta quantificazione dei beni da acquistare e
riducendo al minimo le richiesle In urgenza o acquistare farmaci che non risultavano essere utili;
16.1 "Predisposizione di una procedura che - con riferimento all'accettazione delle fatture per decorrenza dei termini ed ai controlli in sede di liquidazione,
garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione, effettuare una riorganizzazione interna del personale competente nonché una maggiore sensibilizzazione,
rilevazione e gestione dei debili siano applicale da 1.Verifica anche attraverso I'istiluzione di specifici Obieltivi di performance, al fine di garantire i controlli formali sulle
soggetti aziendali separati le cui principali funzioni documentale fatture e mitigare tale fattispecie. A tal proposito provvedere a identificare specifiche unita di personale che
concemano: la determinazione dei fabbisogni; Follow - up 2.Inlervisla = z 5 . ; effettuino il conltrollo formale ai fini dell'accettazione. Tale elemento risulta essenziale al fine di addivenire alla
18 |16.3 |comettezza procedure di gara, emissione delle OC Bilancio e Programmagzior| del dirella al 'E#EOV ;em; FA"d“' G“,"’"‘d“:l‘"; passiyo famac corretta gestione delle fatture e al relativo collegamento allordine, utile alla gesti bile per c za |SI sl
richieste di approvvigionamento, ricevimenlo e 30/05/2025 personale arziale Eegragaziong cev unedomd - formalizzare, anche extra conlabilmente, I'altivita di moniloraggio svolta attraverso le autorizzazioni di spesa
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