Dott. ROBERTO AGNELLO
Curriculum Vitae

AREE TEMATICHE DI DOCENZA

gement e Competenze Economia delle st
Trasversali Aziende Sanitarie & Inten

PROFILO PROFESSIONALE SINTETICO

Professionista con oltre 25 anni di esperienza nei settori dell'auditing, della contabilita pubblica, del
management universitario e della consulenza strategica alla Pubblica Amministrazione. Ha ricoperto ruoli di
alta dirigenza come Direttore Generale dell'Universita degli Studi di Palermo (2022-2025) e di dirigenza in PWC
S.p.A., svolge attivita di docenza universitaria a contratto presso UNIPA e LUMSA. E Presidente di Organismi
Indipendenti di Valutazione (OIV) presso enti sanitari pubblici. Revisore legale dei conti, dottore commercialista
e iscritto all'elenco nazionale OIV del Dipartimento della Funzione Pubblica (fascia 3).

ATTIVITA DIDATTICA UNIVERSITARIA

Docenze in corso (a.a. 2025/2026)

Dal 10/03/2026 Docente Master Ingegneria Clinica — Unisom (Consorzio Universitario per I'Ateo
(in corso) della Sicilia Occidentale e del bacino del Mediterraneo)
Via Colonnello Romey, 15 — 91100 Trapani
- Master Universitario: Ingegneria Clinica: progettazione e metodologie applicativi
- Insegnamento: Management in sanita: economia delle aziende sanitarie
Settore: Didattica Universitaria — Settore Universita

Dal 20/02/2026 | Docente a Contratto — Universita degli Studi di Palermo (UNIPA)

(in corso) Piazza Marina, 61 — 90133 Palermo
- Dipartimento: Scienze Politiche e delle Relazioni Internazionali (DEMS)
- Corso: Scienze delle Amministrazioni e delle Organizzazioni Complesse
- Insegnamento: "Programmazione e controllo nelle aziende sanitarie"

Settore: Didattica Universitaria — Settore Universita

Dal 01/09/2025 Docente a Contratto — Universita LUMSA — Sede di Palermo
(in corso) Via Filippo Parlatore, 65 — 90145 Palermo

- Dipartimento: Facolta di Scienze Economiche e Giuridiche

- Corso: Economia e Management

- Insegnamento: "Sistemi di misurazione della performance nella P.A."

- Caso di studio integrato: PIAO 2025/2027 dell'Universita degli Studi di Palermo
Settore: Didattica Universitaria — Settore Universita
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Docenze precedenti

01/09/2017 -
30/09/2022

01/09/2016 -
30/09/2021

Docente a Contratto — Universita LUMSA — Sede di Palermo
Via Filippo Parlatore, 65 — 90145 Palermo
- Dipartimento: Facolta di Scienze Economiche e Giuridiche
- Corso: Economia e Management
- Insegnamento: "Revisione Aziendale" — Titolare insegnamento per n. 4 anni
accademici
- Insegnamento: "Economia e Bilancio delle P.A." — Titolare insegnamento per n. 1
anno accademico
Settore: Didattica Universitaria — Settore Universita

Docente a Contratto — Universita KORE di Enna
Viale delle Olimpiadi, 1 — 94100 Enna
- Dipartimento: Facolta di Economia e Commercio
- Corso: Economia
- Insegnamento: "Contabilita e bilancio delle aziende pubbliche" — Titolare
insegnamento per n. 4 anni accademici
Settore: Didattica Universitaria — Settore Universita

ESPERIENZE P

ROFESSIONALI RILEVANTI NELLA P.A. E NEL SETTORE PRIVATO

01/09/2022 -
31/08/2025

Direttore Generale — Universita degli Studi di Palermo
Piazza Marina, 61 — 90133 Palermo
- Riorganizzazione dell'assetto amministrativo/gestionale dell'Ateneo: assunzione
personale TAB, progressioni di carriera, istituzione settore Internal Audit, gestione
centralizzata PNRR
- Stesura del nuovo modello di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) di
Ateneo
- Gestione diretta: ~50 unita personale TAB (Direzione Generale), 7 dirigenti, 16
responsabili amm.vi di dipartimento; gestione indiretta: ~1.300 dipendenti non
docenti (TAB)
- Digitalizzazione dei processi amministrativi (missioni, acquisizione beni/servizi,
incarichi extra-istituzionali)
- Gestione del contenzioso, rapporti sindacali, valutazione delle prestazioni
dirigenziali

Dal 06/03/2026
(in corso)

Dal 01/09/2025
(in corso)

- Definizione misure di prevenzione e contrasto della corruzione
Settore: Dirigenza P.A. — Settore Universita

Presidente OIV — A.O.U. Policlinico "Paolo Giaccone" — Palermo
Via del Vespro, 129 — 90127 Palermo
- Monitoraggio del funzionamento del sistema di valutazione della performance
- Monitoraggio del sistema di trasparenza, integrita, controlli interni e piano
anticorruzione
Settore: Monitoraggio Strategico e Controlli Interni — Settore Sanita

Presidente OIV — Azienda Ospedaliera "Villa Sofia Cervello" — Palermo
Viale Strasburgo, 233 — 90144 Palermo
- Coordinamento generale dell'Organismo Indipendente di Valutazione
= Monitoraggio del sistema di valutazione della performance, trasparenza e
anticorruzione

Settore: Monitoraggio Strategico e Controlli Interni — Settore Sanita
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Dal 14/10/2025 Presidente OIV — Azienda Sanitaria Locale (ASP n. 6) — Palermo
(in corso) Via Cusmano Giacomo, 24 — 90141 Palermo
- Coordinamento generale dell'Organismo Indipendente di Valutazione

- Monitoraggio del sistema di valutazione della performance, trasparenza e
anticorruzione

Settore: Monitoraggio Strategico e Controlli Interni — Settore Sanitd

11/04/2018 - Componente OIV — Azienda Sanitaria Provinciale di Trapani
::"I-'mms Viale Strasburgo, 233 — 90144 Palermo
m‘ e - Monitoraggio del funzionamento del sistema di valutazione, trasparenza, integrita

dei controlli interni e piano anticorruzione
Settore: Monitoraggio Strategico e Controlli Interni — Settore Sanita

01/11/2014 - Organismo Monocratico OIV — Camera di Commercio di Palermo
06/11/2017 Via Cusmano Giacomo, 24 — 90141 Palermo
- Gestione monocratica dell'OIV
- Monitoraggio del sistema di valutazione, trasparenza, integrita dei controlli interni e
piano anticorruzione
Settore: Monitoraggio Strategico e Controlli Interni — Settore CCIAA

01/10/2008 - Dirigente — PwC S.p.A. (network PricewaterhouseCoopers International)
28/02/2014 Via Marchese Ugo, 60 — Palermo
- Direzione e coordinamento di gruppi di lavoro fino a n. 40 unita con autonomia
gestionale
- Revisione legale dei conti di bilanci e procedure di verifica contabili di societa di
capitali

- Consulenza strategica in materia di organizzazione di sistemi di bilancio e controllo
interno presso Enti pubblici (Ministeri, Regione, Aziende SSN e Universita)
- Consulenza specialistica al Ministero della Salute in materia di sistemi di controllo
interno/certificabilita e attivita del comitato per I'erogazione dei LEA
- Quality assurance review internazionali per PwC Italia
Settore: Auditing e Consulting — Settore Amministrazione, Finanza e Controllo

01/12/2015 - Amministratore Unico — Link Audit S.r.|. (network Integra International)
30/08/2022 Via Notarbartolo, 35 — 90144 Palermo
- Legale rappresentante con piena responsabilita di tutti gli atti di gestione ordinaria e
straordinaria

- Responsabilita sugli incarichi di revisione legale dei conti e consulenza di auditing
per societa di capitali ed enti pubblici
Settore: Auditing e Consulting — Settore Amministrazione, Finanza e Controllo

ATTIVITA DI ALTA FORMAZIONE MANAGERIALE

Docente esperto in corsi di alta formazione destinati a dirigenti e funzionari della Pubblica Amministrazione:

COINFO — Consorzio Interuniversitario sulla Formazione (Torino)

- Competenze trasversali nella P.A. Tecniche di comunicazione interne ed esterne — Docente
(08/09/2025) — Destinatari: Dirigenti e titolari di U.O. delle universita italiane

- La competenza di Public Speaking — Tecniche per comunicare in pubblico — Docente (11/11/2025) —
Destinatari: Dirigenti e titolari di U.O. delle universita italiane

CEFPAS — Centro di Formazione della Regione Siciliana (Caltanissetta)

- Strumenti di analisi economico-patrimoniale e controllo di gestione — Docente (16-17/06/2022 e
28/07/2022) — Destinatari: Direttori amministrativi, sanitari e di struttura complessa del SSN
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- Il percorso attuativo di certificabilita dei dati e dei bilanci del SSN della Regione Siciliana — Responsabile

scientifico e docente (01/09/2015 - 01/09/2017)
CFSS — Centro di Formazione Sanitaria Sicilia — OMCEO Palermo

- | sistemi di bilancio, gestione e controllo interno degli enti pubblici del SSN — La gestione e
valorizzazione delle risorse umane — Docente (da 01/09/2017 — in corso) — Destinatari: Dirigenti e
Direttori del SSN

- Le competenze trasversali nella P.A. - Public speaking e tecniche di comunicazione interpersonale —
Docente (da oltre 15 anni) — Destinatari: Dirigenti e Direttori del SSN

ATTIVITA DI RICERCA E PARTECIPAZIONE A CONVEGNI

Studi di analisi scientifica e istituzionale (2026)

Agnello R. — Studi originali di analisi istituzionale su contabilita pubblica accrual e governo regionale:
- Dalla riforma contabile alla capacita amministrativa. Diffusione delle competenze di contabilita accrual nelle
amministrazioni regionali: un confronto europeo.

- La contabilita accrual nel ciclo di bilancio regionale. Approvazione, assestamento e sostenibilita delle
decisioni pubbliche.

- |l bilancio consolidato come infrastruttura di governo dei sistemi sanitari regionali. ITAS 12, contabilita
pubblica accrual e ricomposizione della responsabilita decisionale.

Agnelio R — Guida tecnica alle competenze trasversali nella pubblica amministrazione

- Dal Framework nazionale al rafforzamento della capacita amministrativa: il PIAO come architettura di
governance integrata

Agnelio R — Dispensa universitaria su: Programmazione e controllo nelle aziende sanitarie

- Percorso integrato tra teoria istituzionale e pratica gestionale per comprendere: la fisiologia, la patologia e
il governo economico delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale

Relatore a conferenze e convegni

- "Valore pubblico, formazione e competenze" — COINFO e Universita di Torino, Aula Magna del Rettorato,
Torino (21/02/2025)

- "Il Sistema di relazioni e gli strumenti di comunicazione in sanitd" — Azienda Sanitaria Provinciale di Ragusa
(18/10/2021)

- "La gestione delle situazioni che generano violenza nei confronti degli operatori sanitari: capacita di

comunicazione interpersonale in contesti conflittuali" — Associazione Italiana Donna Medico, Ordine dei
Medici di Siracusa (13/04/2019)
- "Resistenza al cambiamento, minacce e opportunita per una riorganizzazione della P.A." — Universita

KORE di Enna (03/02/2018)

- "Il ruolo del Collegio Sindacale nell'ambito del Percorso Attuativo di Certificabilita dei dati e dei Bilanci del
SSN della Regione Siciliana" — Assessorato all'Economia Regione Siciliana (07/06/2017)

- "L'autonomia Finanziaria della Regione Siciliana: il contenzioso con lo stato ed il ruclo della Corte
Costituzionale" — ARS, Assemblea Regionale Siciliana, Palermo (23/10/2014)

ISTRUZIONE E TITOLI ACCADEMICI

03/03/1997 Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento)
La Sapienza — Universita degli Studi di Roma |

TITOLI PROFESSIONALI E ISCRIZIONI AD ALBI NAZIONALI

Revisore Legale dei Conti Dottore Commercialista OIV Funzione Pubblica

Registro MEF ODCEC Palermo Elenco Nazionale OIV DFP
Dal 2007 n. 145529 Dal 2007 n. 1799/A Dal 2017 n. 1192
Dal 2025 n. 190009 Dal 01/09/2022 Elenco Speciale Fascia n. 3 (Presidente)

n. 117
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COMPETENZE

Competenze Trasversali

Da oltre 15 anni docente esperto di competenze trasversali, public speaking e tecniche di comunicazione
interpersonale in corsi di alta formazione manageriale rivolti a dirigenti del SSN (CFSS e CEFPAS) e personale
di PwC ltalia. Dal 2025 docente di comunicazione per dirigenti ed EP delle universita italiane (COINFO).

Competenze organizzative e gestionali
- Leadership e gestione di team: fino a 1.300 dipendenti (in qualita di DG UniPA) e fino a 40 risorse (in qualita
di Dirigente PwC)
- Team building, teamwork e collaborazione; problem solving e critical thinking
- Change management; emotional intelligence; conflict resolution
- Docente di competenze trasversali da oltre 20 anni (PWC, CFSS, CEFPAS, COINFO)

Competenze professionali specifiche

- Programmazione gestionale e di bilancio; redazione e revisione legale dei conti di bilanci civilistici e di enti
pubblici

- Progettazione, redazione e revisione di sistemi di misurazione e valutazione della performance, trasparenza
e anticorruzione

- Gestione del contenzioso; gestione di appalti pubblici

- Gestione, controllo e rendicontazione del PNRR e di progetti con fondi comunitari

- Programmazione del fabbisogno e gestione del personale pubblico

- Progettazione, verifica e implementazione di sistemi di controllo interno presso societa ed enti pubblici

Lingue
Lingua madre: Italiano | inglese: livello B1 (comprensione, produzione scritta e orale)

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003 e all'art. 13 del
Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.
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