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1 PREMESSA

L'internal Audit € una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha il
compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e l'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell'intera struttura organizzativa nell'ambito Dei Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC). La
funzione di Internal Audit (di seguito funzione |.A.) ha come obiettivo primario e
responsabilita principale quella di supportare gli organi aziendali e la direzione generale
nell'assolvimento delle proprie responsabilita in ambito di governance dei controlli interni. A
tal fine, I'Internal Audit contribuisce al conseguimento degli obiettivi aziendali attraverso
limplementazione di attivita sistematiche di audit, finalizzate alla valutazione, verifica e
ottimizzazione dei processi aziendali, dei sistemi di controllo, della gestione dei rischi e del

governo societario. Inoltre, la funzione fornisce consulenza e supporto operativo agli organi
decisionali e alle altre unita aziendali, orientandole nell'efficace applicazione delle normative

e best practices aziendali.

L'istituzione della funzione di audit all'interno dell'organizzazione delle aziende sanitarie &
un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di Certificabilita dei Bilanci (P.A.C.), di
cui si indicano di seguito i principali riferimenti:

»> art. 2 del Decreto Certificabilita (D.M. 17/09/2012), che impone agli enti del SSR, in
ottemperanza a quanto stabilito dall'art. 1 co. 291, della legge n. 266 del 23/12/2005,
e dall'art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012, di garantire, sotto |la responsabilita e
il coordinamento della Regione, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci;

» il D.M. 01/03/2013 adottato dal Ministero della Salute, di concerto con il Ministero
della Economia e delle Finanze, recante “Definizione dei Percorsi Attuativi di
Certificabilita”;

> i Decreti Assessoriali n. 2128 del 12/11/2013, n. 402 del 10/03/2015 e n. 1559 del
05/09/2016 con i quali I'Assessore alla Salute della Regione Siciliana ha provveduto
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all'adozione del Percorsi Attuativi di Certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio
Sanitario Regionale;

lazione A.1.7, dei suddetti PAC che prevede che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Intemal Audit

dpondento 4 o0Ya, Malcale ol MIJaménD (BIETIORITA & e

dell'organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

la nota prot. n. 65013 del 02/08/2016 ad oggetto “Percorso Attuativo di Certificabilita
(PAC). Nota esplicativa sulla funzione di “internal audit” prevista dalla normativa PAC
per le Aziende del SSR", con la quale I'Assessorato Regionale della Salute ha fornito
chiarimenti ed indicazioni specifiche in merito a funzioni e ruolo dell'Internal Audit.

Conseguentemente, I'ASP di Palermo ha adottato le procedure previste dai PAC di cui
al D.A. n. 1559 del 05/09/2016 dapprima, con le Deliberazioni n. 793 del 30/11/2016 e n.
171 del 30/10/2017, e successivamente, ha provveduto alla revisione delle stesse come di

seguito:

con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area A "Generale"

con Delibera n. 1598 del 17/10/2023 I'Area D "Immobilizzazioni"
con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 |'Area E "Rimanenze"

con Delibera n. 274 del 27/02/2024 I'Area F "Crediti e Ricavi"
con Delibera n. 1756 del 14/11/2023 I'Area G "Disponibilita liquide"

con Delibera n. 1956 del 14/12/2023 I'Area H "Patrimonio Netto"
con Delibera n. 1756 del 14/171/2023 Area | "Debiti e Costi": Procedura Azioni 15

Ciclo del Personale Di-pendente, assimilato e convenzionato
con Delibera n. 274 del 27/02/2024 Area | "Debiti e Costi": tranne Azioni 15

Inoltre, 'Azienda in materia di procedure, da ultimo ha avviato 'implementazione delle

procedure PAC, gia revisionate nel periodo 2023—-2024 mediante appositi atti deliberativi
(n. 1598 del 17/10/2023, n. 1756 del 14/11/2023, n. 1956 del 14/12/2023 e n. 274 del
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27/02/2024) al fine di ottimizzarle e adeguarle rispetto ai processi aziendali, ai software in

uso nonché alle osservazioni emerse nel corso degli Audit, in particolare,

» Con delibera 1924 del 23.12.2025 é stata adottata la revisione delle procedure
riguardanti “Area E - rimanenze” e “Area G - disponibilita liquide”.

» Per quanto riguarda I'area rimanenze Area E, sia a proposito dell'azione E2 (carichi
e scarichi di magazzino)che dell'azione E1 (inventari di magazzino) € stata inserita una
sezione dedicata ai magazzini vaccinali afferenti al Dipartimento di Prevenzione che,
nella precedente versione, erano assimilati ai magazzini farmaceutici. Sono state,
inoltre, integrate le attivita relative al trasferimento di vaccini dai centri vaccinazione ai
MMG/PLS o ad altre strutture sanitarie.

> E stata altresi modificata la sezione concemente i magazzini economali con
l'introduzione di specifica tempistica per la conclusione del processo di registrazione,

cosi come raccomandato dalla funzione di Internal Audit.
> Per quanto riguarda la procedura “Area G - Disponibilita Liquide”, & stata integrata

una sezione dedicata ai controlli ordinari e straordinari sulle casse economali e
prestazioni.

» E attualmente in corso la revisione della procedura 1.5 “Ciclo del personale
dipendente, assimilato a dipendente e convenzionato” la cui bozza definitiva & stata
trasmessa per la validazione alle articolazioni aziendali interessate con nota prot. 22124
del 15.1.2024.

» Ha adottato le seguenti procedure operative di secondo livello:

> Con delibera n. 1545 del 29.10.2025 ha adottato la Procedura rendicontativa per
la gestione dei budget di salute

» - con delibera n. 1825 del 11.12.2025 ha adottato la Procedura operativa di
secondo livello liquidazione e pagamento spese legali.
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Inoltre, come gia comunicato con il Risk Assessment 2025, ha provveduto:
» con la nota 418008 del 09.09.2024, che sostituisce la nota 228097 del 12/07/2023, a

nominare quaie Referente aziendale ¥ A.C. 1 Dott 8ea Silvana Gualista:

> con a delivera n. 581 del 24/107294, il GRSINMAMIONO GGG N0IG NN, 21472 08
04/03/2021, 92816 del 0610312023, 77044 el 2610312023 & 132480 el 11/05/2023

ad aggiornare e implementare il GDL Internal Audit individuando il Dott. Salvatore
Bellomo quale Coordinatore del Gruppo di Lavoro “Internal Audit” , il Dott. Angelo
Alessio Nicchi quale Referente della funzione di Internal Audit in forma esclusiva e
nominando il personale di supporto alla funzione di I.A., componenti del Gruppo di
Lavoro (Dott. Luca lacolino, Dott. Rosario Oliveri, Dott.ssa Alessia Bologna).

» Implementato ulteriormente il Gruppo di Lavoro con linserimento di due nuove
professionalita: la Dott.ssa Marta Russo, Collaboratore Amm.vo Prof.le, gs nota
prot.n.304954/2025 e la Dott.ssa Giulia Teresi, Dirigente Medico, gs nota prot. n.
607578/2025.

La struttura di |.A. assolve ad una funzione di controllo indipendente, che si pud definire
di secondo livello, effettuando, altresi, verifiche per area di competenza, presso tutte le
articolazioni aziendali. Rientra anche nelle funzioni delll A. [lattivita di verifica
delladeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

Il tal senso, la funzione di controllc dell'l.A. & impegnata in continue attivita di verifica
circa il rispetto delle procedure PAC adottate dallAzienda, ancorché non pianificate,

finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse anche alla naturale
evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di |.A. anche I'attivita di verifica della capacita dell’Azienda
di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio Sindacale). In tale
assetto organizzativo, dunque, I'Internal Auditor svolge la funzione di presidio del sistema di
controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul
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conseguimento degli obiettivi relativi al perseguimenlo de"a qua"{é Je' s;slema
organizzativo:
» Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti,
» Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando I'uso
delle risorse disponibili;
» Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare [I'efficienza delle risorse
disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;
» Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;
» Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
» Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L'attivita dell'Internal Audit & schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:

Monitoraggio
delle aziom

Piano delle azioni

Piano
di Audit
Interventi
di Audit
Rapporto di Ancit

cor tive

Raccomandazxioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell’l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:
1) Programmazione

» Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

[/
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Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da

u[ilizzare};
Preparazione della documentaziena nacessaria, stma delle tempistiche ed

organizzazione logistica dell'intervento;
Esame preliminare delle precedenti analisi;

Individuazione di campioni rilevanti per le verifiche.

2) Attuazione

>
>

Comunicazione di apertura della visita;

Interviste con il personale e ccn il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;

Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di documentazione a

supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali problematiche esistenti.

3) Chiusura

>

>

Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili @ somministrazione di
eventuali documentiffile di ulteriore dettaglio;
Redazione del rapporto di audit;

» Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

»

A4

Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze e
per eventuali chiarimenti, controlli a sistema con cadenza mensile;

Reporting infrannuali su richiesta regionale (Piani Straordinari);

Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

Incontro di chiusura dell'audit con la Direzione Strategica
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2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di evidenziare le modalita di determinazione degli
obiettivi e delle scelte operative della funzione di |.A., rappresentate attraverso il Risk
Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), e di
definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di Audit
annuale.

L'’Azienda, da aprile 2023 a settembre 2023, ha awviato e finalizzato la migrazione al nuovo
sistema amministrativo-contabile, che ha impegnato le diverse funzioni Aziendali, con
significativi riflessi sulle attivita svolte dalla funzione |.A.

Pertanto, il Gruppo di Lavoro di Internal Audit, nella definizione del programma delle attivita,
ha voluto intensificare ulteriormente (rispetto al 2025) I'impegno della funzione IL.A., in
termini di numero di verifiche di audit da svolgere nel 2026, al fine di garantire:

a) un intervento di audit consistente in tutte le aree PAC, e non solo nelle aree PAC

individuate come maggiormente critiche (area IMMOBILIZZAZIONI, RIMANENZE e DEBITI
E COSTI);

b) la verifica di consistenti percentuali delle strutture coinvolte, fermo restando la necessita
di considerare l'incidenza, in termini economici, delle attivita, e dei rischi ad esse connessi,
realizzate da talune strutture organizzative rispetto a quelle realizzate da altre strutture per il
raggiungimento degli obiettivi previsti;

¢) Pimplementazione delle azioni segnalate dall’Assessorato regionale alla Salute in
sede di monitoraggio sul raggiungimento degli Obiettivi;

d) monitoraggio costante con cadenza settimanale, attraverso verifiche sugli atti
aziendali (determine e delibere), verifiche a sistema attraverso questionari e note, di
verifica PAC compliance.

Infine, 'Azienda ha provveduto alla revisione di tutte le procedure PAC aziendali, alla luce
del nuovo sistema amministrativo-contabile aziendale e dei rilievi emersi nel corso degli |.A.

effettuati, le rilevazioni del Collegio Sindacale e le segnalazioni dell’Assessorato. Nelle
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procedure revisionate sono state anche inserite, cosi come richiesto dall’Assessorato, le
matrici di responsabilita e dei controlli, oltre che I'attivita di controllo dell'l. A.

3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

|l Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche all'interno clelle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione
delle aree per le quali € necessario prccedere con specifici audit nell’arco del triennio.

A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda raggiunga i
propri obiettivi, tali sono:

» i rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nell'ambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna;

» i rischi operativi, tra i quali emeargono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell’'organizzazione e, pertanto, connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienza/efficacia, di qualitd dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

» | rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di
reporting che mirano all'attendibilita delle informazioni ed alla qualita della

10



comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

» i rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati
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alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di |.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di

accadimento e di impatto.

Per “probabilita di accadimento”, in tal sede si e voluto intendere la possibilita che
'evento negativo identificato avvenga, tenuto conto dell'effetto dei controlli aziendali
esistenti e della percezione acquisita in merito agli stessi all'esito delle attivita di auditing

sino a oggi condotte dall'l.A.

Con il termine “impatto”, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategie in termini di danno
economico potenziale (perdita 0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e, dunque, il

livello di rischio in cui I'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Fig. 1 - Risk

Assessment Control Matrix).

IMPATTO
RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5
IMMATERIALE | BASSO MEDIO ELEVATO

5 |MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO AUTO
4  |PROBABILE BASSO MEDIO ALTO

=

2

<| 3 |possiBiE BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

i

a
2 |IMPROBABILE BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
1 IMPOSSIBILE REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO

[ Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix J
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piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

>

vV V V V V¥V V¥V

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

Si propone di seguito la mappatura dei rischi redatta dall'Internal Audit, nel’ambito della

quale talune azioni sono contrassegnate mediante un asterisco (simbolo “ * ") al fine di

individuare le azioni PAC non contemplate, nell'ambito dello stesso PAC, quali azioni

rispetto alle quali & richiesta un'attivita di verifica ma, rispetto alle quali, sulla base del

giudizio professionale dei componenti del Gruppo di Lavoro Internal Audit, si & ritenuto utile

mantenere tali azioni nell'ambito del Risk Assessment e, conseguentemente, prevedere la

verifica delle stesse da parte della funzione |L.A

12
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copx1
ETTIVO 4
AREA (OB AZIONIPAC AZIONI FROBABILITA'| IMPATTO RATING ot
RSCHIO
Attivarione di un sisterma di monit sraggio tri le del tum over dell i
t magazzin, delle merci obsolete ¢ 5 adute 3 4 12 ALTO
ES) Calcalare il turnaver delle scorte in
magazzine ¢ delle scorte absolete {scaduie efo
L A N T N — - [ ; .
turnover dei beni o delle obsolescen ze. 4 2 ALT
dell'unith resp le & delle azioni di controllo da espletare per garantine
s 1l corretto, completo - gghung iF ok 3 4 1 ALTO
i un sishema / s
per la rilevazione o classificazione delle scorte
che consenta, tra Faliro, di correlare: document Bé1 (S rimanda al punto E3.1 1 5 10 MEDIO
' enitrats v fatture da ricevers: scarichi
prestazioni attive.
E7) Gestire | magazzini in modo da garantice: b
tra funzioni di ek di
di [ verifica Adozione di un AT {aggh d ognl dells planta organica) in
tra merci ricevube & quantith ordinate; I cul wiano chiaraments indicati: nom nativi, ruoli e responsabilith per le attivith di: verifica
rilevazions o la tracclabilith degli scarichi di B ereerci ricevute & quantith ordinate; richi di mags fi al 3 4 12 ALTO
g PR Hal X reparto; quantith quAanits rilevate; la i
riconciliazione tra quantith inventariate ¢ contabilith generale
quantith rilevate ¢ valorizzate in comtabilith
generale.

In sede di aggiornamento della mappatura dei rischi per I'Area E — Rimanenze, si &

proceduto a un rafforzamento delle azioni di controllo e a una rivalutazione prudenziale

del livello di rischio, con particolare riferimento ai processi E3, E6 ed E7.

Le azioni E3.1 ed E3.3, secondo analisi prudenziale effettuata dall'lnternal Audit, sono state
rafforzate al fine di garantire un piu elevato livello di

integrazione e raccordo tra contabilita generale e contabilita di magazzino, assicurando

la coerenza tra:
« fatture da ricevere e fatturazione attiva in contabilita generale;

« carichi e scarichi in contabilita di magazzino;
« anagrafiche di magazzino e conti di contabilitd generale mediante tabelle di raccordo
aggiornate e condivise tra i servizi coinvolti.
Per il processo E6 — Sistema contabile/gestionale per la rilevazione e classificazione delle
scorte, il livello di rischio & stato rideterminato in MEDIO, con rinvio operativo all'azione E3.1, in
considerazione:
> della dipendenza del processo dall'effettiva integrazione dei sistemi contabili;
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» del potenziale rischio di disallineamenti temporali e di competenza economica tra
documenti di entrata, fatture da ricevere, scarichi e prestazioni attive.
L'approccio adottato e stato prudenziale, volto a rafforzare la tracciabilita e la riconciliazione delle
informazioni contabili e gestionali.
Per il processo E7 — Gestione dei magazzini, il livello di rischio & stato classificato ALTO, in
considerazione:
« della necessita di garantire la separazione delle funzioni tra contabilita di
magazzino e contabilita generale;
« del rischio di incompletezza o inesattezza delle rilevazioni delle scorte, con
impatti sulla valorizzazione delle rimanenze e sul risultato economico;
« della rilevanza dei processi di inventariazione, tracciabilita degli scarichi e
riconciliazione contabile, frequentemente oggetto di rilievi degli organi di controllo;
« della complessita organizzativa e della molteplicita dei punti di gestione operativa del
magazzino.
L'adozione dell’'azione E7.1 (funzionigramma con ruoli e responsabilita formalizzati) &
stata definita quale misura prioritaria di mitigazione del rischio, al fine di rafforzare la
responsabilizzazione delle strutture coinvolte e la tracciabilita delle attivita di controllo.
L'innalzamento delle azioni e della valutazione del rischio per I'Area E & stato adottato
secondo un approccio prudenziale e risk-based, finalizzato a:
« incrementare le priorita di audit sulle imanenze e sulla gestione dei magazzini;
« rafforzare l'integrazione tra sistemi contabili e gestionali;
« migliorare la qualita e I'affidabilita delle informazioni di bilancio;
« prevenire potenziali rilievi in materia di valorizzazione delle rimanenze e competenza
economica.
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WSCHIO
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coDx1
AREA AZIONY FROBABILITA'| IMPATTO RATING o1
RISCHIO
i una relativa al ciclo § he disciplini | punti di controllo
151 interno inerenti la gestione gluridica , il la g lie presenze 4 ] 0 ELEVATO
del personale dipendente
15) | sl Hvie
la percorribilith dei contralli sul corretio Gestionae di altre tipologie di rapporti di I dipend dei medici della
Jeo del p medicina convenzionata di bass, secondo la reg pusl oF
PR S ST T 55 Dedt dip 1 " tipalogie di rapportt di lavoro . 5 20 ELEVATO
e del medici dells medicina convenalonata di P T " la corretta regi s
base, secondo la g SO compRtanti seceiEhlrh.
previdenziale. | Cestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
\PF 41 una p i goats q da p 1o &
mr e e e P b s ; 3 4 12 ALTO
i bilancio.
E F P di una p che che le diverse fasi dell'acquisizions,
§ 16} Separare adeguatamenie compiti « rAlevazions o gestione dei debiti appl da soggeiti separati lo cui
bilith melle fasi di scquisizi principali funsioni Ia dei fabbisogn poocditin i
% |rilevazione e gestione del debito fe dei carrelati t gara, delle richieste di app il dalh ° ¢ & n RLEVATO
| casti) dhot wervizi od ded relativi dlo delle f d
fornitort, nik bile del debito, T dalle fatt
=
dica o al e cll L ald ai creditort dell'azienda selezionati
17} Realizzare riscontrl periodici ra le risultanze -2 L riasnlhe 5 i 3 4 12 ALTO
{contabill interne all’axienda ¢ quelle esterne,
provealestl dnt ersdiior. ri Analisi s I delle risposte ed all dei saldi contabill 3 . 12 ALTO
18) Realizzare analisi comparake periodiche
| degll ammontari di debiti e coatl, del pericda n3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel lempo 3 5 15 ALTO
{corrente, dell’anne precedente ¢ del bilancio di » nello sp dividi i un set di ind. i rife
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In sede di aggiornamento della mappatura dei rischi per 'Area | — Debiti e Costi, con specifico
riferimento al processo |15 — Trattamento economico del personale dipendente, assimilato e
convenzionato, secondo analisi prudenziale effettuata dall'Internal Audit, si & proceduto a una
rivalutazione prudenziale del livello di rischio, con innalzamento del punteggio complessivo per le
sotto-aree 15.1 e 15.5.
Tale innalzamento & stato determinato da una valutazione piu approfondita dei seguenti fattori:
» complessita normativa giuslavoristica e previdenziale, soggetta a frequenti aggiornamenti;
> eterogeneita delle tipologie contrattuali (dipendenti, assimilati, convenzionati), con
differenti regole di trattamento economico e contabile;
» rilevanza quantitativa della spesa per il personale sul bilancio complessivo, con potenziale
impatto significativo su equilibri economico-finanziari e rispetto dei vincoli normativi;
> rischio di errori di competenza economica e di corretta contabilizzazione delle passivita,
con possibili effetti su attendibilita del bilancio e rilievi degli organi di controllo.
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L'innalzamento del rischio & stato adottato secondo un approccio prudenziale (risk-based), al fine
di rafforzare la pianificazione delle attivita di audit e il presidio dei controlli interni, in coerenza con
le Linee guida PAC e con i principi COSO/IIA.

Nel contesto dell'aggiornamento della mappatura dei rischi per I'Area | — Debiti e Costi, &
stato rafforzato il processo I3 — Evidenza e tracciabilita dei controlli nel ciclo acquisti
pagamenti, con innalzamento del livello di rischio per I' azione 13.4.

Tale aggiornamento & stato effettuato secorido un approccio prudenziale e risk-based, in
considerazione della rilevanza del processo per I'affidabilita del bilancio e per il rispetto della
normativa in materia di pagamenti e approvvigionamenti.

Per I'azione 13.4 — Procedura per la gestione dei pagamenti, il livello di rischio & stato
innalzato a ELEVATO, in considerazione:

« della necessita di garantire la segregazione delle funzioni tra autorizzazione,
esecuzione e registrazione dei pagamenti;

« del rischio di duplicazioni, ritardi o irregolarita nei pagamenti, con possibili riflessi
su bilancio, contenzioso e rispetto della normativa (es. D.L. 35/2013 e normativa sui
tempi di pagamento);

« della rilevanza del processo per la prevenzione di frodi e errori materiali;

« dellimpatto reputazionale e regolatorio derivante da criticita nella gestione dei
pagamenti ai fornitori.

L'azione prevista mira a rafforzare la governance del processo, assicurando l'ordine
cronologico dei pagamenti, la corretta estinzione del debito e l'indipendenza delle funzioni
coinvolte.

L’aggiornamento comporta un incremento delle priorita di audit nel Piano Audit 2026.
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la probabilita
di accadimento e l'impatto, & altresi proposta in maniera sintetica nella figura che segue
(Fig. 2 - Risk Assessment Criteria Matrix):
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Fig. 2 - Risk Assessment
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4, IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata I'obiettivo & definire il programma delle attivita della
funzione predisponendo un piano di audit che indichi le attivita di controllo pianificate, tenuto
conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

Su espressa richiesta della Regione con nota prot. n. 1079 del 13/01/2026 “Percorso
Attuativo di Certificabilita (P.A.C.). Monitoraggio delle verifiche di Audit P.A.C. — 2*
semestre 2025 — Piano annuale Audit — anno 2026, la pianificazione & stata organizzata su
un unico livello attraverso uno specifico documento denominato Piano annuale.

Attraverso la pianificazione sono definite, per ciascun'area e obiettivo PAC le seguenti

informazioni:

» Area PAC;
Obiettivo PAC;
Codici azioni di verifica PAC e relativa descrizione;
Descrizione della tipologia di intervento di audit;
Codici azioni PAC da verificare e relativa descrizione;

Aree/Strutture organizzative da coinvolgere nella verifica di audit;

NN WV N

Tempistiche dell'intervento.

Le tipologie di intervento dell'interral Auditing, oggetto della programmazione annuale
sono le seguenti:

» Audit di conformita: si tratta dell’analisi della conformita dei comportamenti con
leprocedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

» Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell'’Azienda, declinati a
livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare l'efficacia e
I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;
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Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare

opportunita di miglioramento dei processi organizzativi;

Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta uno
strumento rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di
acquisire informazioni circa [I'applicazione delle attivita previste per il
raggiungimento degli obiettivi, le motivazioni softostanti I'eventuale mancata
applicazione delle attivita predette, nonché richiedere la produzione della
documentazione necessaria a supporto della verifica, da trasmettere unitamente
alla restituzione del questionario compilato.

Gli Audit pianificati e programmati nel Piano Audit, previa comunicazione alle strutture

da auditare, si svolgeranno alternativamente e/o cumulativamente a scelta della Funzione

di Internal Audit, operata caso per caso tenendo conto di ragioni logistico - organizzative

secondo le seguenti tre modalita operative:

In sede

1) "Verifica in presenza", articolata in intervista al Responsabile della Struttura
auditata (o suo delegato) e/o verifica dei software aziendali in uso e/o verifica
documentale;

2) "Verifica documentale" a mezzo questionario o relazione;

3) "Verifica dei software aziendali in uso”’, a mezzo osservazione diretta degli
stessi, in caso integrata da acquisizione e consequenziale esame documentale.
di rendicontazione, peraltro, verranno comunicati gli esiti degli audit, con

formulazione per ciascuna azione di un giudizio "positivo" o "con riserva" o "negativo",

fomendo al contempo puntuale motivazione degli audit conclusisi con giudizio "negativo" o

"con riserva",
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In sede di rendicontazione saranno, inoltre, indicate le azioni correttive da porre in essere
per lo scioglimento della riserva o il superamento del giudizio negativo, con eventuale
specificazione della tempistica proposta per il superamento delle criticita rilevate.

5. IL PIANO DI AUDIT ANNUALIE

Il piano annuale di audit definisce le attivitd che devono essere svolte nel corso
dell'esercizio operativo, tenuto conto di quanto rappresentato al paragrafo 2.

Si riporta la pianificazione delle attivita di audit, redatta dall'lnternal Audit, prevista
per I'anno 2026 nell'allegato 1, sudclivisa per AREA PAC, per semestre, con un focus
trimestrale, sulla base dell'analisi del’'andamento delle verifiche, su base triennale e un
calcolo di rischio estratto dall'ultimo allegato alla relazione del 31.12.2025 “allegato B2
Griglia di monitoraggio”:
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Distribuzione Audit per Area PAC
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L’analisi grafica del Piano Audit 2026 evidenzia come la programmazione delle verifiche sia
stata costruita secondo un approccio risk—based, con particolare concentrazione delle attivita
nelle aree PAC caratterizzate da maggiore complessita procedurale e da una piu ampia
trasversalita organizzativa.

La distribuzione degli audit sulle diverse strutture aziendali e la copertura delle aree contabili
critiche dimostrano un presidio sistemico dei processi amministrativo—contabili, coerente con
gli obiettivi di rafforzamento dei controlli interni previsti dal PAC.
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6. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente piano;
» Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita PAC;
» |l riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;
» |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
» L'integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle scadenze
PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.

In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere dettagliatamente
indicate nella relazione conclusiva annuale.

)

Il Ref rente,‘;lnterﬁa audit”

Dr. Salvatore/Bellomo
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deti comtakili & di farmazions delle vod procedura definita al punto AZ.3 varie fasl del pracessa autorizzatorlo can adeguati Blocchiflimitt all'operativita del singale,”
di bilsneia A3.3 "Imp) {one di un sistema info per rifevazione, elaborazione & rappresentaziane dei dati contabili che UDL Gestiong informatica aziendale
risulti adeguatamente infagrato con tutke ke funziani aziendali e con chiare @ defintte linee di respon sabilita, atta 3 tracciare le
varin fasi te| processo sutorizzatoric con adeguati blocchiflimiti all'aperativith ded singols.”
_ :E.mmnmn_n. oon__._.ﬁnm esecuzions dells| Audit operativo e raceolta di ._m_smm_._uu «__.___n vac Bilancio ¢ Programmazione
- i i dati ili efini . | i - o "
Ad - Anal _anm_ da _.naawa___ m, ) A43 procedura = inita al punto Ad.6 mx_.__,_"m svl S:Jnm_d_mﬂa,nd _um—mw:u ._m e 24,6 "Adoriane di adeguate pracedure dl raceords della contabilita analitica con il sistems delia contabilits ganerale”
gestfonali per aree di responsabilita con predisposizione della coni il respensabile dell'unita erganizzativa
reportistica correlata eggetta di verifica
UoC Programmazione, Controlle dl Gestione
T ~ - — N = - - T
AS - Monitorsre le szioni intrsprase a __pm“_. ne m.d una i di _.mono._ﬁ ] n,uun_z_u_uﬁm :.m. _.momwmw”_ _sﬁmwmmmmm, mmn &mm,___xm..ﬁm_m_._,_._._n_..ﬂ_ da nm.nm della
e N ! e Regiane, del Callegio Sindacale e della funzione di intarnal Audit, In merite ad; amministrazione dell'azienda satto il profin
segulto di riltevi/suggarimenti della Verifica di corretta ssecuzione della - - ! . \ . .
A5.4 Audit di canfarmita economice; vigilanza sull'osservanza della legge; regalare tenuta della contabilita.” Segretetia della Direrione Generale X
Reglone, del Collegio Sinducale e gy procedura definita al punto AS.) e ) } . o . .
. A5.37 "Attivazione di un sistema di moniteraggio delle azieni paste In essere per superare/racepire | rilievi/suggerimenti della
presente del Revisare Esterna - . . "
Rep del Callegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterho.
UoC Approvvigianament L RUR
Attivazione df un sistema di UGE Proget e i oo FUP
D1 - Separare s rasponsabilits nelle fasi %:Mrﬁm“ﬂ:nn___wun_hﬂ_hﬂh_u Audit operative & reccolta di evidenae sufle |D1.2 "Predisposizione di una procadura In cui le diverse fast refative ad autort , asquisizians, gestione, OC Gesti i : FUP -
. P P . a5l PR attivith svolte/interviste con il persanale e |ammortamento ed alienazione a dismissione delle immobilizzaziani, stana controllate da soggett; sziendali divarsi.” estione Patrimonio R
digestlane, autarizzazione, esacuzions D1.4 pracedurs (B1.1 - . o . N ] - i -
o . . e con il respe dell'unitd org; va |B11.3 deli'unitd respe e delle azioni di controllo da espletars per garantire il corretts, completo &
g contabilizzazione delle transaziani Gestione del Patrimonic) con tro di varifica tempestivo rggiunglmento dell'chicttive.”
predizsposizions di relativa report ogeito ! TRESTD FRRBINE ) UOC Svlluppo a gestione dal progett sanitar

delle risuitanze deffe verifiche

“Rup




B ) Codite -

' Dascrizlone Codiee Arione di -

B o ...+msn_wnn_m.ht.o=nﬁm

R : L T . Aree/Sture
Obiettivo PAC : : - .. .Tipologia interventn AUDIT - Codide il Aziond afferemt 'ehletive B :
AREA tedtivo A Aaione di Varifica PAC - " Vesifica PAC . - Tipologiaintervento AUDIT - Codicke descrizione Ariond afferent: Foblewtiva PAC da verificars . da eotnvalgere —
. . . . L ST g ) i . . A T S - Lo . . ) L ) ...."._.va-.._.—NDNm E 2* Sem. 2026
UQC Bilaricio € Programmazione
D2.1 "Definiziane di una procedura per la reallzzazisne di inventari fisicl periodici che definises: tempi, modi e responsabilits,
ia procedurs, in particolare, dowd prevedere che:
a. | responsabili deffe verifiche siano persone diverse da quelle che: utilizzano i cesplt); aggiornana le schede extracontabili dej
cespiti,
b. sia possibile |dentificare turtt | caspitifisici can i corrispandenti cespiti delle schade extracontabili = del libra cespiti
c. qualora emerganc delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespitl nen ph in uso, tali voci vengane sattopaste
Pragl ve e realizzazione all'esame dellz Direzione o di un responsablle e vengana effettuate le opportune rettifiche in contabllit generale e nel Libre
d'inventar {isid periedici, con cespiti.”
radenza almena annhuale & 5u un D2.2* "individ dell'units responzabils e delle azioni di controlle da espletare per garantire 1| corratto, completo e
campione qualificato [in termim di . : tempaestivo raggiungimento delPohiektivo,"
L i lta di evidenze sulle b . . L, N )
024 rilevaiiza economica, rischio Audit opera ...MM”“M«M_E ' D2.3* "Predispasiziene in accasione degli inventar di spacifiche Istnazioni operstive in cul avidenziare ad ssempio: la modalita UOC Gestlone Patrimonio X
danneggiamente & usur, ischio di conta, T'uso di cartelli inventariaf, Il controlio dei beni in movimento, Iidentificazione dei ben| d} terzi presso 'azienda, » di
02 - Realizzare inventari fisic periodici furti} dei cespiti aziendal, sulla quelli dell'azienda presso 1 terzi ecc... Inoltre deve essere:
base deffa procedura di ewi al punto a. parindicamente controllata Pesistenza di cespit] di propriets delf*Azienda che sono dislocatl presso terel a mezzo di
021 conferme da parte dej terzi o con verifiche fisiche.
b. mantenuta fa distinzlone & separszione dei cespiti di proprieta di terzi dislacati presse la Sacieta* in mods da permstiere ai
terzi proprietari di swalgers | props riscontri fskel,
. prevista Iistituzione di un reglstro [o d| documentazione simifare) che racenlpa tursi | datl @ le informazien| necessari per
tenere sotto contralle i cespiti di terzi,
d. asai <he I'azienda disponga di un'adeguata documentaziona refativa 3l suo diritto di proprietd & aghi eventuall vineali
gravant sulla stesse o sul diverso titola in base al quale detiene i beni [ affitto, lucazione finanziara ec.,)"
i il g o N ’ UOEC Gestione Pakvimania Fup
p2.5 ._p.nwwcu_._._m:ﬂc mm_ libra -mmmu_.: u. 1 Audit operal m._.m._o.no ta oi evicenze sulle D2.5 “Adeguamenta del libro easpiti zlle risultanze dagll Inventari paiodie
risultanze degli inventari periodic attivita svolte
UOC Bilancio e Programmaziong FUP
Verifica ¢l congruita delle eventuali - i N
polizze di assicuratiane Uac ey e
D3.4 obbligatorie 3 eoperurs daf rischi = | Audit & conformita e raccolta di evidenze | D3.4 “Verifica di congruita dells evenivali potizze di assicuroziona obbligatarle a coperura dei risehi a cui | cespiti sono soggetti
_ ‘ cul | caspiti sono sopgettl che sulls artivita svaolte che tengano conto del valore correnti degli stessi.”
= .
[+ D3 - Proteggere e salvaguardare i beni fangano conto .u.m_ ..__m_.o:m correnti UOC Gestione Palrimonio
W degl stessi.
M Verifica di congruita defle misure
o per manitarars & presarvare o Audit di conformita e raccolta di svidenze 5 L. . N . . .
D3.5 D35 "V di ! lo stato dei beni s o A
M stato del beni soggett] 2 sulle 3ttivits syolte 3.5 "Verifica di congruita delie misure per monitorare & preservare lo s ni sogeetti a deterinramento fisico, UL Frogettazione & manutenzions
= deteripmmenta fisico.
a
UCC Approvuigionaments
D4.1 "Cefinizione di un processo aperativo finallzzate alla stesurs di un pizno degli investiment con identificazione del
Verifica d coretta esecuzions dedla Audlt nperativo @ raccolts di evidenze sulle [budget per ogni intervento pragrmmate. Tale procedur dovrebbe essere diseussa e definita allnterno di un processo di UOC Progettazione & manatenzione
D4 ~ Predisporre, cun cadenza almenc . attivita synite/Interviste con il personale & | programmazione investimenti che soinvolga comitati tecnic per valutazioni di necessitd, opportunita e cosvenlenza.®
i . B A na.7 pracedurs definita al punto D4.1 e \ . . R N o . y - . L. \ "
annuale, un piano degli investimenti D43 con it respongabile dell’unith org iva |DA.3 "Pradisposizione di una pr farmalizzata di controllo del budget stabilito ne! gpiano degli investimenti. i
¢ . . oo i - o
aggetto di verifica ba.c __..m_cﬂ__._mu_cs.m dell _.._.._nu.ﬂm.vo:mm!_n e delle azioni di corrallo da aspletare per garantire il corretto, completo 2 UOC Gestinng Patrimonic FUP
tempestive raggiungiments dell'abietthe. S
UaC Bilancla £ Pragrammaziane
D5.1 "Definizione di un processo tivo fnali I retta, Y d i diata individuazione det iti isiti " e
05 - Individisare separatamente i cespiti Monitoraggio periodico della ) ) L. v aas prazesso opemtiva SEIZLAt0 3 m .3« N b » det cespiti acquisiti UOC Gestivne Patrimonio - FUP
e . R . Audit operativo e raccolia di avidenze sulle foon contributi in canto capitale, contributl in conto esercitio, confedment, fasciti, donazloni. :
1ron cantibutiin conto cofretta individuazione & relativa L ) . " A s . " g N
capitale. | cespit 2CQUiStati con ps.a contabllizzazione del easpiti attivitd evolte/interviste con il personale e (05,2 "Applicazione del processe operativo finalizzato alla corretta, completa ed wne del cespit] vae suil dot 5 sanitari
P . & .. pitiacq . L P con il responsabile dell'unita jztativa [con contributi in canto capitale, contribu conlerimeanti, lasciti, donazianl. viluppo e gestione det progetti sanitar
wontributi in conta esercizio, i acnuisiti in base alle diverse PR N o ;
conferiment. i lasciti. |e donazioni tnoloele di acauiste oggetto di verifica D5.3 deli*uniti resg e delle azioni i controllo da espletare per garantiea il corretto, completo &
T L zioni poogl 4 - tempestivo rggivngiments dell'obiettiva.” UL Bitancin e Programmazione
UDC Bllancio & Programmazione
Attivazione di un sistema d
s . . . . - . " . _ . - UOC Gestione Patrimonlo
D6 - Accertare I'asistenza dei requisiti verfiche periediche {anche su base | Audit operative e raceolta dl evidenze sulle |08.1 "Definizione of un processa operativa finatizzeto alfa corretta & completa individuazione delle manutenziuni
preyisti par ia capitalizzaziona in D6.A campiohana), defle spese di attivita svoltefInterviste con il personale & |straerdinarie da capitalizzare

bifancts detle manutenzioni
straordinarie

manutenzione al fine di accertarne
la carratta rlevaziane in cantabilita
{anatlsi fatrure, contratt, ardinly

con il respansahile dell'unita arganizzativa
cggetto o venfica

6.3* “Individuaziane dell'unit rest bile & delle aziani di controlle da espletare per garantire B eorratea, completo &

tempestiva mggiungimenta dell ohiettive.”

UOC Sviluppo = gestione dei progetti sanitari

UOC Progettazione e mnanutenzlone

FUP

FUP




AREA

. Patone

. Codice

i Verifica

PAL

Deserizione Codice Azfone df
. " Verifica PAC

" Tipologia intervento AUDIT

- Codic) n.nm.unm&nam wmo_._.uamam.:__ I'nblettve vbh.s_.m ...E.i.nw_.n.

" AreefSmitture
. .nwuo_aa_nnﬁ

- Tempistiche AUDIT 2626 -

2" Sem. 2026

07 - Riconciliare, con cadenza periadica,
le risultanze del libra cespiti con quelle
della contabilith generaie

D7I.5

Verifica df carretta esecuzione dulla
procedura definita al punto B7.2

Audit oparative e raccolta di evidenze sulle
attivitd svolte

D7.2 "Predisposiziane gt una procedura di contralfo che, almeno su base annuale, preveda ja quadratura delvalari dl eosto &
del relativo fonde ammortamento tra schede extracontabill, le risultanze del libro cespiti e i saldi wo.ge, di riferimento. Tale
pracedura deve prevedere anche 'applieazione delle disposizioni cantenute nal D. Lgs 118/2011 & nella Casistica applicativa,”
D7.4* "Individuazione defl'unita responsablle e delle azioni di controflo da espletare per garantire il corretto, completa &
tampestiva raggiungimente dell obiettive,”

UL Gestione del Patrimonio

UOC ilanclo & Programmazione

fup

E] RIMANENZE

El - Dimostrare l'effettiva esistenza
fisica [magazzini — repartifservizi —teri)}
delle scorte

EL3

Verifica dl corretta esecuzions deila
provedura definfta aj punti E1.1 e
ELS

Audit di conformita e raccolta di evidenze
sulla atlivita svalte

EL.1“Defintrione df procedure peri tat fislel pedodici (ah con chiara evidenza di termpi, azionl, ruoli e
I bilita, diffy 2 per | magazzin farmareutici centrall afo periferici efo preassa | reparti efo econpmali. Lo
procedura deve prevadsre tra ['altso che:
a) |'inventaria fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendaona alla custadia delle gincanze & che
datengona fa cantabiliti di magazzino; b} siare definiti | metod: per fa rilevazione defle quantith inventariate jsx contegi,
pesature eer._}; ¢ sia definito il trattamento delie merci a lento rigiro, sbsoleta e scadute; d) ogni rettifica da appartare aj
ska preventivamente autorizzata; o) il dato eontabile venga allineate alle risultanze dell'inventaria”

i sui rlapilogh! d'ir far tali da g e che:
a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tiene [z contabilita' di magazzine predispongane 1 riepiloghi dinventario; b. si
Instaurino ad BRI fare per g ire la complatezza e |s correttezza det riephaghi d'i ia; ¢. vengano valarizzate
le differenze d'inventario; d. la riconciiazione tra fe giacenze fisiche & le giacenze contabllt e quind: la enrrettezza dalls
eventuall differenze d'inventario sla garantita da adeguate pracedurs di cut-off; e. si prevedano apposite fconefiazian sui
sezionali di magazzino dei vari reparti; 4 adeguati eontroflt ed analisi vengona effettuati sulle differanze d'inventario; g. anche
i controlii sulfe differenze di inventaric slano svolti da persone indipendenti dal magaztinieri o da chi thene |a contabilita® di
magazzing; responsabile approvi { risultati dellindagine ed i valor finali defle differanze di inventario. & rediga una
relazlone in merita al|"esito dallo ;i 313 prevista una p tiva autorizzazlone per appartare ogni rattifica ai saldi
pontahili.
E1.4* "Garantire ['adeg 1 del dato eantahife dalle i alte risultanze dellinventaric, mediante il recepimenta
delle differenze invantarlali.”
E1.8* "Individs dell'unita resy bile & defle azioni di contrallo da espletare per garantire il corretto, completo &
tempestiva raggiungimento deli'cbiettive,”

Dipartimenta Intgraziendale Farmaceutico

Distretti Socio sanitari

Diparti di P i

UDLC Approvelgionamenté

E£1.5 "Predisposizione di pracedure sperifiche per Iz gestione dei conti deposito (es protesi, materiali monausa)®

Audit di conformit e raccolta di evidenz
sulle attivith svolte

E1.8* "individuazione defl'unith respansabile e delle azioni di contralla da espletare per garantire il corretio, completo &
t to dell'cbiettivo,”

pestiva ragpiung

Inter Far

Dipar

Distretti Socio sanltari

Audit di conformita e raccolta df evidenze
sulle attivita svolte

EL.7* "Rirhiesta di ennferma datl a verzi depasitar di mersi dell'azienda e refativa riconciliazione can i prapd dat”
E1.2* “Individusziane dell'unitd responsabile & delle azion] di contrallo da spletare per garantire i corretto, completo &
tempestive Rggiungimanto deiloblettiva.”

Dipar Inter Farmaceutico

Distretit Sociy snitari




- Oblettive v..__..n

Codice

| - Actone di Verifica PAC

1  Descrizlone Codice Arione df

" Veriflea PAC

....d_uEuw_w_a.uE.n._nﬁ AUDIT . .

. Codide n_uanq ione Azioni afleranti _.._oE. ttivo PAC da ¢n;.ﬁ_nu.-n . o

_ . AreefStutture
. da colnvolgare

Templstiche AUDIT 2026

[ 1 sem g

2° Sem. 2026

£2.6

Verifica di rarretta esecutione della
procedura deftnits al punte E2.1

Audit operativo & raccolta di suldenze suile
attivita svolte

E2.1 "Fredi izi diuna p Jura relativa 2 carichi @ scanichi da magazzino, in cui sia prevista tre 'altra:

8) apposita documentazione interna (con buani § 1) ed appesite izzationi per tutti i cerichi a magazzing per
materiali di acquiste e per § resi a fornitari

b} icantrolli da porre In essere per garantire a completa e tempestiva registrazione di tali document! nel sistema di gestione
del magazzine (ad es, a3 mezzo delld preanumerazione de documenti)

¢} che i prelievi, i trasferimenti ei resi vengano effettuati con de ti interni p ki o numerati sequanzialmente
dj che le autorizzazion: di tali maovl i siano da persene Indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la
contabilita' di magazzine

Tale procedura deve prevadere anche 'applicazione delle disposizionl contenute nel D. Lgs 1182011 e nella Casistica
applicativa,”

E2.3* "Individuazione dell'unita bile e delle aziani di controllo da espletare per garantire i carmetio, completoe

pestivo ragglungi ta dell'oblettive,”

E2 - Individuare i movimantiin entrata

ed in uscita 2 || momento effettivo di

trasferimento del titalo di propriet
delle scorte

Verifica dli comratta asecuzions deila
procedura definita al punto £2.1

Audit operativo e raccolta di evidenze sulla
attivitd svolte

E2.} "Pradisposizions dluna p fura refative & cerichi e scarichi da magazzing, in cui siz pravista tra l'altre:

a) apposita documentazione interna {eon buont prenumerati] ed apposite autarizzaziond per tuttl 1 catichi 8 magazzino per
materiali di acquisto e per 1 resia fornitond

b} canksolli da porrs in essare per garantire la completa e tampastiva registraziona di tali document el sistema df gestinne
del magazzino (ad &5, 3 mezze della prenumerazione del documenti)
c} che i prelievi, | trasferiment i resi «f i can o i interni prenumerati o humersti sequenzialmente
d} che |e awrarizzazioni di tali moviment] sians smesse da persane Indipendent rispetto a chi gestisce | magazzini o tiene la
centabilita’ &t mapszzing

Tale provedurs deve prevedere anche 'applicazione delle disposlzioni cantenute nel D. Lgs 118/2011 & nella Casistica
applicativa.”

E2.3* " Individuaziona dall'units responsabile e delle azioni di controlio da espletara per ire il corretto, o
rempastive mggiungimanto dell'ohisttive.”

Armadietti d] Reparto Presidl Dspedalieri

Diparii

Inter

farmaceutico - V05 Farmacia
Areal

Diparti

le Farmaceutico - U05 Farmatla
Area 2

Dipartimento [nterazlendsle Farmaceutico - UOS Farmadia

Area 3

UDL Approwviglonamenti

E2.4* “Impt riane di un si di verifica [almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-oif contabile: report da
eut si evinca che tutti | movimenti in uscita dal magazzing ad una certa data sizno stati anche scaricati fnon valorizzate] in
Ca,Ga; e che bUtt] | movimant] ih entrata 3¢ uns certa data sia stati anche stanziati (valorizzate) in Co.Ge "

UOC Bllantle e Programmazione

£3 « Rifevare gli aspetti gestionali e
contabifi celle scorte garantends un
adegusto fivelio di correlaziona tra i due
sistami

Varifica di corretta esecuzione della
procedusa definita al punti
precedenti (£3.1, E3.2, £3.3, E3.4,
E3.5 e E3.6)

)

Audit operative e raccolta di sulle

E3.1 "Impl lone di sistemi integrati tra contabilits generale e contabilits sezionale di magazzino che garantiscano un
immadl raffronto & una ril congiunta in CoGe (fatture da ricavere & fatturazions attiva) ed in contab: i
magarting {carichi, scarichi)."

E3.3 “Formalizzazione dl regate per assicurare comunaue il corretto racearda tra contabilith generale & contabilits sezionale dj
magazzine attraverse la wzione a l'aggior della tabella di raceorde tra anagrafiche di magazzing & contl di

o ge. sulla basze di eritan condivisi tra 1 servizi cotnvolti.”

E3.6 "Individuazione dell'unita responsabile & delle aziani di controlle da espletare per garantire il corretto, completo &

atlivita svolte

pestlva raggiungi dell'shisttive.”

U0 Bllancio e Programmazions

OC Approvvigionamenti

E3.4 "'Adcztone di azion] diratte a monitorare fa prasenza in magaztino di articoli sfow-moving efo obsolati € (3 trasmissiona
delle informazioni I Co.Ge per la rilevazione dF aventyali svalutazioni o fine anns."

B%.6 "Individuazione dell'unita responsablle & dells azionk di controlle da espletare per garantirs il sorretts, pleto e
tempestivo REEiungimenta dell'abiettiv."

U0C Bilanela e Programmaziane

Dipartimento Interaziendate Farmaceutico

FUp




Lo “.nc_.._mnm

. Deserlzione Codice bnm.g.w 4

" Aree/Strutture

. Tempistiche AUDIF 2026

attivitd sveltefIntervista con il persanale e
con il resp Eile dell'unith organizzativa

F1.2 "Cefinizione di una procedura di "contabliitd par commessa" parla gestione dej contributi vincolati e finalizzati con
evidanziazione delle somme assagnate, eragate, utilizzate & non utilizzate e perfa rendicantarione dei costi correlati,”

cegetto diverifica

F1.10* "Individuazione dell'uniti respansabile e delle azioni di controllo da espletare per re il carretin, leto &

pestivo rapgiungi o deffabiettiva.” i )

A . - Obletivo PAC : h ; . ‘Tipola, ﬁ.w ,_._am-.__.n_._s.»_.._a: Codict & descraione Azloni atferent] _ar_n.a.?a. PAC da e ticar . .
xm_». S v - Azione di Verifica PAC Verifica PAC - . ;iR _m . . e E.E R DR ﬂ. re s eolnvolgere R
I St S IR e s - IR S . X 5em2026 2* semn, 2026
E4.1 "Pradisposiziene di un programma di lavoro (€3 ageiarnare annualmente) per |2 rilevazione inventariale al 33 dicambre - o ) s '
E4 ~ Definire rucli ¢ responsabilita Individuaziane dell'unitd che preveda: la descrizione dell'area Inventariale prescelta, def beni, dei canrdinatori del processe, dei garkacipanti allz eonta, e i
cannessi al processo di rlevezione responsabile e delle az2loni di Audit di confarmitd fnterviste con il dei metadi di conta. ”
Inventarzle delle searte (magazzini— ES.3 contrallo da espletare per garantire| personale e con i responsabile dell'unitd (4.2 "Archiviazisne e conservazione della documentazione da cui si possa tipercorrere tuttn |l protesso di rilevazione Diparti di P X
repartifservizi - terzl) al 31 dicembre di il , cornpleto & termpestiva org iva oggetto di verifiea iale di fing anno,”
ogri anno raggiungimento dell'cbiettive E4.3 .._sn.__,___n_:mu._o:n dell'unita Euw,o_..wuw.__m & dlelle azioni di controlio da espletare per garantire # corretto, eomplato & VOC Agprowvigionamenti
pestive ragg dett’ "
E5.1 "Attivazlone di un sistemna di monitoraggio trimestrele del turn over defle searte di magazzino, delle meri ahsolete & Dipartimento [ataraziendale Farmaceutico Fup
- i H i i ﬁ_ w "
=) nm_mo_w_.mm turnover delle scorte In Verifica di coreetta esecuzione della __p_._n,w_". m.vEm.Sa ] ac.oozm di m:ﬁm:nm sulle {sea _.." e i _ B .
magazzing e delle scorte obsolete 5.4 ocedura deflnita ai punti attivitd svolte/Interviste con il personale e |ES.2 "Implementazione di procedurs & p 3 diapp che t conto del turnover dei beni e daile
[scadute efa non pid wtilizzakili rel _znm%:z {€5.4, 5.2 Mmm 3) con || respensabile dell'unith organizzativa | obsolescenze.”
processn produttive] pre e i ogpetto di vardfica £5.3 "Individuazion= dell'unita respansabile & detls aziont d rontrollo da esplatare per g il corratte, completo e
pestivo rageiungimento deli'abiatiivo." LFOC Approvyigioname ntt X
Dipartimenta Interaziendale Farmaceutlco x
Tane di un fundioni
E7 - Gestive | magazsingin mede da _mbu.won_.“” m_ d " :Hﬁﬂﬂm_w”“ﬂ”mi
garantire: 12 sepamzione tra funzioni di EE it nw }in cui siano Uipartimento di Pr 1 ®
contabilitd di magaz2ino e di contabilita PN Grganieal n o
ererale: [ verifica tra mercl ricevate chiararnanta indicati: nominativi,
mcm:«.ﬁ..na.zwnm, la silevazione &l ruoli e responsabilita per le attivits E7.1 "Adozione di un funzienigramma, {sggiorrato ad ogni variazions della pianta organica) in cul slana chiaramente indicati;
.nnz.nn.“ ilit h._u i .mﬂﬂnm_“ M__a_“” 230 E7.1 diz verifics merc ricavute & quantita Richiesta di conferma seritta nominativi, ruoli & respensabilith per le attivita di: verifiaa merct icavute e quantitz ordinate; ritevazione searichi i magazzing Diparti di Pr fone Veterlnario X
. n_nﬁ_ﬂ_.m_u_,,.oq_im_.__z ol reparto; _-n ardinate; rlevarione searichi d| a trasferimenti al reparte; Meondliazione tra quantiva inventariate « quantitd rifevate; Iz valorzzate in contabili generale.”
rficontiliazinne tra quantit: inventadata re Qﬁmun.mwm._._oﬁmm .n,m“mmm:«_.«_ ma”ﬂmﬁ"mww
€ quantita rilevate a valarizzate in . pario; .Enﬁo n:w_““W m._ 4 I UDE Approvwigionament] X
pax aie 1
contabifita generale valorizzate in contebilit: gen=rate.
UOC Bilando e Programmazione
X
Distretti Socio Sanitari
Audit operativo & raccela di evidenze sulle UOC Bilandio = Programmazione Fuh




" Codice

© Descrizione Codive Azione di

T . . S B ST T _pr.nm\.mccﬁr.q.a  Tamplstiche AUDIT 2026
ARER * Oblettive PAC : : T i - Codid e da Aziont afferent labilettivo PAC da v I o
. _ . .  pzione di Verlfica PAC Verifica PAC . Twologiaimtervemto AVBIT Codicl e descriziane Azlont atferentl Vobiettlvo PAC da verflcare s coinvelgere —
’ A L - C ’ : ’ ’ ’ . " »- 37 Sema026 - 2* Sem. 2026
VoL Sviluppo & gestiane def progetti sanitarl FuP
UOC Bilancio = Progr 1 =08 Adempi 4]
fiscall e previdenzili, fatturazions attiva e contabilibh FUuP
separata (ALPI)
F1.4 "Adoziona di un regolamento aziendale per la gestlone dell'attivith di libers professione nells quale sia anche defini
Audit operativo e rRccolts df evidenze sulle |processo di allocazinne dei costi comuni alle attivith intramoenia e |= autorizzazioni necessarle par espletars tals attivitd."
attivitd sval terviste con il persa -5% "Imgl tazione di i di contabilitd separata per |3 dlevazione dei ricaw per prastaziond sanitarie &
..n:_._ _ . _._ P . _._m_._u. e |FL m T ._ _._._= ! canta sepa P pere ! ran UDC Spaciallstica ambulatoriale Interna ed asterna Fup
con il responsabile dell’ unita oreanozative s ie ~intramoenia.
oggetto of varlfica F1.10* "Individuazione delf'uniti responsabile e delte azioni di controlle da espl per il carrektn, completo g
F1 - Separare adeguataments compiti e . ) tempestivo pEgiungimenta dall'oklettha, "
. . L Verifica di corratta esecuzione della
responsahbilita nefle Fash di acquisizions, iz rocedura definita ai punti
ritevazione ¢ gestione def credit’ (e dei : peaced Py UOC Cure Primariy FuP
. prevedenti [F1.2, F1.4, F1.6 e F1.8)
correlati ricavi)
UOC gilancio 2 Programmatiane - UOS Cantabilitd %
generale
Audit operativo e raccolta di evldenze sulle [FLE "Adozione di una pracedurs di verifica dal ricavi da compartacipazions alla spesa sanitaria [Ticket) che copsenta di
attivita svoltefinierviste con il parsonale e {accertare [a cordspondenza tra: visite prenatate 3 slstema; prestazioni erogate, impepnative ed incssi dosvutl, ™ L. x
con il respensabile dell'unitd organizativa {FL10* “Individuazione dell'units resp bite e delle azion! di controlle de esplatare per garantire | corretts, complete & V0L Cure Primarie
oggetto di verifice tempestive raggi iita dell' obiettivo.”
LOC Specialistica ambulatoriafe Interna ed esterna .8
T T CIF U T ETUEEZTONE BY TATLUTGZToH TE W T VT FET SR VILTTHRT @ Pag T CITE
almena:
a) Nndividuazione del Dpartiment e uffici che srogana prestazioni a pagaments des. Ares di igiene e sanita pubhblica, Area di Diparti to db Fr 4 I x
Audit operative B aceolta di evidenze sulle |tutela della salute e sicurezza negli amblentt di lavore ece);
attivitd svoltefinterviste con il personale ¢ (b] la mappatura g analisi delle 3ttivitd erogate a pagamanto {ad es. Prestazioni di Medicina det Lavere, Prestazinni di
con il rasponsebile deli’'unith aganizzativa |Medicina Legale, visite fiscali exc.)
oggatto di verifica c}fa verifica defte fatturazioni attive rispettio alle prestazioni eragate;
d) Pmp! zinne di un sk dl contabilitd separata per |a rilevazione delle sttivita commerciali', Bipartimanto di prevenzione X
F1.10* "Individuazione dell'unith responssabile e delle aziani di controlln da ssplatare per garantire it corretto, completo e
F2.1 "Attuazione, con periodicita almeno ainuale, di procedure di richiesta di canf esterna (cireclarizzazione) sui saldi
craditori dell'aziznéda ad vna data p kilita e riconcifiazione con e infarmazioni presenti in Co.Ge, mativandone gli
Indiyiduazione dell'unita seastamentl.”
F2- i i tA periodici tra le i ioni di . | ) . 2 "Peri e i 2 !
i =u.nw_a I . responsabile e delle azioni di | somministraziane questionaric e raccalta di 2 M_ Peri nmﬁg_” nn-,w n__._m:,_m Hsposta 2llz _._.m_.__m%m dt conferma saldi non & peryenuta, _.mmwna_..uu gnd.nﬁ%_ & verlficata UOC Bilancio & Programmaziong - UOS Contabilith
risultanze contabili interne ali'azienda e F2.3 controllo da esplatare per garantire eviderze sulls attivits svolte mediantz |a realizzazione di procedure di verifica siternative qual ad esempio pagamenti Heevuti dall'azienda nerale X
quelle esterne, provenlznt] dal debitad. il eorretts, completo = termpestiva successivamente alla data di riferimento della conferma, conirello della documentazione sottostanta i credito [fatture, arding, &®
ragelungimento dell'obietrive. document! di spedizione ece,*
2.3 "individuazione dell'unitd rasponsabile e delle azioni di controlle da esplatare par garantive il corretto, tompleto e
tempestivo raggiungiments dell'obiettiva,*
. . Individuazione dell'unity . . . ) -, N -
F3 - Realizzare anafisi comparate newiskazione o F3.1 Attuazione, con periodiciti almeno semastrale ed in mads doc 5, di analisi comparative di controfia tra velor di
- ) L . responsabile e defle azioni di Intendste can il personale & con il . y
periadiche degli armmantari di crediti 2 ) . o . . budgat, valori di eonsuntiva dellfanne in carse e dell'anne precedante,
. . ) A3 controlle da esy perg: ] f dell'unita arganizzativa UOC Bifancio e Programmazione X
ricevi de! perioda camrenta, dell'annc

RICAMI

precedants & del bilanclo di previsione

il corretto, completo & lempestivo
raggiungimento defi'ohiettivo,

opgetto dl verdfica

F2.3 "Individuazione dell'unith respensabile e defle azion| di controllo da espletare per garantive || coreetts, completo &
tempestlvo rggiungimento dell'ohisttiva.”




" Ohbiettivo PAC

. ..non__nm

ione i r__a.-gﬂ PAC

" Descrizinne Codire Aslone df
- VerlficaPac :

Tipologia Intervento AUDIT

. Cod u”nm.un:u?:u _.rn_...s..__ afferenti _.awp_m.-.ﬁ.__o PACda verificare

R ”” : ..bnmn\mﬁ:..z:_.n
G . dacolnvolgere

. Tempistiche AUDIF 2028

{ricover], prestazionl spectalistiche,
fila F ecc.) e riconciliazione a fine
asercizig dei dati di produzione
aziendati con i dati di produzicne
regionali

atthvitd suolte

riconciliazions a fine esercizio dei dati di produrions aziendali con | dati di produziane regionali,”

1°Sem 2026 i 2*Sem. 2026
= -
E
m F4.1 "Predispesizione di wna procedura che preveda appropriati controlli atti @ garantire la correttezza formale s sostanzlate
Mr delia oparazioni che originanac il eredito. Tra | contralii da pr Jere si evidenziano principal 1te; controfi dei
pravvedi i i gnaziane delle risorse da parte defls Regione, Stato o altri Enti pubhlici, cantrolli dei prospetti trasmess|
dalle casze CUF, bollettind postali, fatture o aitri dosument enmprovant! ke prestarioni ece,
Tale procedura deve prevedere anche |'applicazione delle disposizloni rantenute nel ©. tgs 118/2011 & nella Casistica
spglicativa®
4 - Garantire che ogri cperazione audit operativo e raccolta di evidenze sulls FA.2 "A _ i ne _mm una p dura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e sastanziala dalle
suseettlbile di originare, modificare o ] i ) atlivits svalte operarioni che originana Il credito.* UOC Bilancio ¢ Programmarione FUp
estinguere i craditi sia accampagnata Verifica di corretta ouoncn_uzo,n_m__w F4.3 "Applicazione di una pracedun di archiviaziane dei d i eontmbili originali (ds cut hanna avuto arigine e
da appositl decumenti, contrallat] ed Fa.? procedura definita al punti tranzazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con de scritture In Co.Se ed individuzzione del documento.”
approvati prima dellz loro trasmissione precedenti {F4.1, F4.2, £4 3 e F4.4) F4.4 "Applicazione della procedura atia a garantire che tutte le prestazloni sopgette a fatturazione vengane fatturats in mods
2 tarzi e flevazione contabile tempestivo e accureto nanché registrate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazioni rase vengano registrate ancorché non
ancara fatturate alls chlusura el periodo contabile.”
F4.5% "|ndividuazione dell'unitd responsabile e dealle azloni dl Tla da esp) per il corretto, completo e
tempestivo raggiungh ) dell'oblettive,*
Somministrazione questionario e raccalta di jP4.6% "Atthvazione di un si dl verifiche periadiche volte a i ¢ |a corrispandsnza tra i partitari dhenti e contabllich UoC Bilancio & Programmazione - VOS Centabilita X
evidenze sulle attivita svolta generate" generala
LIa¢ Blkantio e Programmazione FUP
- <u_.5.._.a icrediti e i ricavi, tenando Audit aperative e raccelta di evidenze sulle mmn_.. "Deafinizions &d mn_.on_ozm di unz procedura periodica __n_?mzn“ m...,:wu_m_ -] ncncgm._._ﬂm_u par _.m:,_q_n,» dl analksi
conto i tuttl | fast che possons influire Verifica di corretta esecuzione della| attivita svolte/Mterviste can | I dell'esistenza e valutazione del rischin di esigibllith del crediti (anzianits, stato del debitore e garanzia ricevata), & perla stima
sul valore degli stessi, quali ad esempia:; 5.4 . . ) an ¥ parsonae e degli accantonament] al Fondo Svahraziene Crediri™
N o X procedura definita al punto £5.1 | can it respensabile deluniti crganizzativa e L s
il rischio di inesigiblllts & F'eventualftd di cRRetto di verifica F5.2* "Individuazicne dell'unitd responsabile e daffs azlont d| controfia da esplatare per g ¢ il corretto, completo e
rettifiche tempestivo raggiungimento dell'obiettivo,” UQC Legaie FUp
Attivazions di un sistema di
monitoragglo pariodies perla
61 rlevazione delfz rompetenza di Audit operative e raceolta o evidenze sulle [FG.1 "Attivazione di un sistema di menitoraggic periodice per I rilevazione delts competenza di periods delle aperagioni che X
' periodo delle operazion che hanno attivith svolte hanna aenarata craditi e ricavi effettuands test di cut off.” UOC Bitancio e Programmaziane
generato craditi e ricavi
effettuande test di cut off
Attivazione di un sistema di
manitoraggio periadico dei UOC Bltancia ¢ Programmarione Fur
contributi vincolati e finalizzatt con
e evidenziazi delle Audit operativo e raccolta di evid sulle |F6.2 *Attivarkine di un sistema di monitoraggio periadicn dei cantributi vinealati e finalizzati con evidenziazione delle samme
assagnats, arogate, utilizzate e non attivita svolte |assegnate, erogate, utilizzate & non utilizzate e previsione d| un sistema gestionale per la rendicontazions dei costi correlati”
utifizzate e previsione di un sistema
gestlanale per la rendicontaziona
del cost] sarrelatt
UOC Sviluppo e gestlone del progetti sanltarl FUP
P& - Rifevara [a competenza di periada
delle operazioni che hanno generato
crediti e ricavi,
Attivazione di un sistema di
moniterRggio [Rimenc trimestrala)
extracontabile dei ricavi per
prestazicni sanitarie rese nel
perloda di competenza sulla basy . - F&.3* "Attivszione di un sistama di meonitoraggio {almens trimestrale) extracontabile dei ricavi par prestazioni sanitarie rese
FB.3* det {lussi di produzions sanitazla Audlt cperativo & raccahia i avidenze sulle nef periodo di wormpetenza sulta base dei flussi di produzione sanitarta (ricover, prestazlons specialistiche, fils Face ) e UOC Spedialistica ambulatariale inteena ed esterna Fup




Cadice

| . Deseriztane Codice Azione dI
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©Tempistiche AUDIT 2025 -

AREA " Obiettivo PA - Lo * Tipalegla ntevvents AUDIT 0 Codiet & deseria renti I'obiettive PACda verificare . : .
o A . . Aaiona di Verifica PAC - Verffica PAC . ._8 ogla teterven o S ..nun_ ¢ a.m.nnz.u..o&n _-Eo_..._ nx..n«n“: oble e b 1 ..:Q € ; da colavolgere . N
L e v . ik A . - - . ST - : : . S .+ 1* Bem 2026 . . | 2" Sem. 2026
Casse ecanamall X
G1- umum”wm m&m:n...m-ma_m_.__"m compiti Casse ticket axlendali X
5 . 2 "Pradispasizi . ) . . i
ﬁmﬁuoﬁu _ its nella gastione delle Varifica di carretta esecurione della | Audit operativa & raceoi di evidenze sulls Gl.2 W_.nn_m,vom_nmn_._m di z_am m_«.SomE.u Eqﬁu_awmﬁ nm__. _u wm«:o:m dalla Casse Economalie a.m.__m.nmwmm FPrestazioni
giasenze di cassa (economale e CUP) e G1.5 p 61.4* "Individuaziorne dell'Units responsabile e delle azioni di controlio da espletare per garantire # cometto, completa e UDC Approvvigionamenti X
) procadura definita 3l punto 51,2 attivitd svolte . e e Approvvigionamenti
dei craditifcebii verso Pistituto tempestiva raggiungimenta dell'nhiettivo.*
Tesotiere
UOC Bilancio e Programmazicne - VOS5 Contabilita ¥
generale
Casse econamall X
VOC Approvvigionamenti
GZ - Separare adegUatamente compiti e Individuazione dell'unita 2.1 "Redazione ed adozione di un funzionigramma, [aggiomate ad sgni variazione delfa pianta organica) in cui sianc
respansabilita tra le attivitd di responsabile e delle azioni di chizramenta indicatk: nominativl, rusli e responsabilith specifiche per la gestione defle attivitd relative ad Incassl &
rlevarione cantabile di ricavl, cost, £2.2 controllo da espletare per garantire Richiesta di conferma seritta
crediti @ debiti € le attivita di rilevazione Tl eorrette, enmpletn & tempestive 52,2 "Individuaziane dell'vnita responsabile e delle azioni df controllo ¢ espletare per garzntire il corretto, complato e Casse ticket axlendall X
cantabile d'incassi e pagamenti rageiungimento dell'obiettivo. p raggiungi deli'chiettiva,”
wr
a2
S
m UOC Bllancio e Programmazione - UOS Contabllity X
% Eenerale
5
a2
=
g
a G2 - Realizzare controlli periodici da Acquisizione defle risultanze
o pe emerse dai contralli trimestali { . . 2.1 "Definizinne di una procedura farmallzzata che praveds dei eontrolli perdodicd deo ti, con cadi I UOC Bilando & Programmazione - U0S Contabilita
parte di persontale interno, terzo dalle G3.2 ) A ) ; Audit di conformita N - P . n L
. ohbligatori | condotti dat Collegio trimestrale € reslizzat! da persanale Indipendente alle funzioni di tesoreria {es. intemal audlt). Eenerale
funatani diTesoreria
Sindacale
@4 - Garantite che tutte le operazioni di 6,1 "Definizion= di una procedura formalizzeta che garentisca che ogni operazione d) cassa e di banea sia accompagnata e
b . ) d o . ) . ] L - .
£assa e banca siano nuﬁmnm.n.n da Varifica di corretta esecuzione dala campravata da apposit nonca_mz"_ {quali n,n..n._.u__ diincassg _”q_w_._am: u_._—.._mmm_._._m_.;o_ distinte di versamento in banca) e che UGC Bllandio e Programmaziane - 1J0S Contabilith
documenti idonei, controflati ed Ga.4 rocadura definits 2f punta G4.1 Audit di conformiti tali document| siano controllati e eppravati prima della loro rilevazione. i X
approvati prima della loro rilevazione P p N G4.3* "Individuazione delifunits responsabiie & delfe azten| di controlls da espletare par ire il corretta, completo e genetate
contabile pesthvo ragelungi dell'shisttive.”
o N . Verificha pariodicha volte a G5,1* "Adozione di pracedure volte a disciplinare | controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesorerla quall ad esempie:
(5 - Tragciare, in modao chiaro, evidente ‘e \ . ] . L . - .
. - - ) . riscontrare b carretta applicazione firma dei mandati da pertn del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto
e ripercortibile, tetti | contralli svolii L . P - - .
sulle operaziani di Tesareriz (inclusa delle procedure adottate sulle pagamanto sui giustificativl di spesa al fine dip e dug i pag controllo della sussistenza di eventyali
et ,_u . uperazioni di tasoraria con Avdit cperative e raceelta di evidanze sulle |azioni legall o diincassi coattivl, sussistenza di aventuali cassionari di craditf eee” UOCBilanda e Programmazione - UOS Contabilita
I'artivita di riconclllazione contabile con G5.5 X

le risubtanze deli'fstituto Tesaders, dai
conti corrent| postall, defle casse
economali, ecc.)

predispasizions di relativo report
sugll stati di concordanza tra le
tisultanze contabilf dell'azienda e
quetie delle hanche.

attivita svolte

G5.3 "Adozione di una pracedura che consenta di evidenziare e di ripercarrers | cantrelli {data, responsabile, tipo di contralin)
sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dall'azienda & quelle dell'isticuto tesoriere "
G5.4* "indivicduazions dell'unita responsabile e delle azioni di controlie da espletare per garantiee il corretto, completo e

pestivo raggl defi'ahi "

generzle
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) .wnEnm S
ARER - Ohbiettivo PAC © N, i ; . . Tipologiaintervento AUDIT ] fori ! :
. : S _p.n o . Azione di Verifica PAC - Verifica PAC - PO .o_w.w .:. ) J___.n_._ o J el .no.&n.. & awm&ﬁo=w bu o.:. mm@.mzn ' _.u_u_..w&.i v_rn nm .__m.niﬂ.qm. da coinvolgere N -
. . . T . e AR S : - S S . . - o : - 1*Sem 2026 2’ Sem. 2026
UOC Gestione Patrimonic
H1 - Autorizzare, farmalmente e Audit operativo & racoalta di svidenze sulle Hw ﬁM_.M”__m um””“ﬂ.ﬂﬂw%._;”“”qunﬂn“.n__ﬁ che n“mwmnﬂu H__N_H.Ma“ﬂ:_ﬂmn“osw ”M_“mm“u M ﬂ_“mﬁ.“.,“:um_.“,ﬁ n”..mcoqm_ ouM.B n_n,_._._ che m“u_._:a UOC Bilandoe & Pragrammaziong
preliminarmants, le operation HL3 Varifica di corretta esecurione della | attivita svoltefintenviste con il personate e ac u_.__u_mn_ 35: cantributi | _...e. .”um ! .8m_mm3h_u_,_._._ S_ i m. o.u._n_n.un _._u . L n.su.. i t u_ .__, M imenti per i cespit &
gestionzli & contabili che hanne impatto ' procedura definita al punto H1.2 | con il respansabile deli'unitd organizzativa ._.m_n dura de ! _._n. " amr_” . e mu:sp.“_mu_.__ _umu,mmu_."_., : . rhiziane di m_,.m_.. U wuw_ ' Mn..: - .
vl Pateimonio Netto cggento di verlfice mu_w_““”“ ...5. ve preveders anche I'applhcaziane delle dispesizioni cantenute el D. Lgs 118/2011 e nalfa Casistica LOC Sviluppo e gestione del progettf sanitari . “m_._v .
0C Progettazione e manutenzione
H2 - Ricanciliare i cuntributi in conto Individusziane dell'umita Ut Gestione Patrimonto
itale ricevuti, nonché i contributt & y ) ) 2" izh i i i itedi di ri
capitale ri . ntributt in responsabile e delle azioni di hterviste con # personale = can i H2.2 "Definizione diuna uEnmumﬂ -] m.n.._n_.a_ extraguntabi ! r=ffranto ﬂ_d.ou_.:;w:no,_.,mma:o & paspitefi di n*m_.__._..wao alfine
eonto ssercizio storneti al canto . S s di verifizare l'aflineamenta tra piane di ammortarents & residuo ded contributo da utilizzare per ls sterifizzazione.
. R HZ.4 controlls da espletare per garantire responsabia dell'unitd organizzativa . N . . - i .
capitale, ed i cespitl inanzlaty, tenendo L - . H2.4 "Individuaziane dell'unitd responsabile e delle ationt di o <a espletare perg e il corretio, leto &
. il cometta, scompleto & tampestive opgetie diverifica L " i
conto anche degll ammartamenti e ragelungimento dell'obiettiv tempestive raggiungimenta dell'abietrive,
m delle sterilizzazioni che ne discendona UOC Silantio e Programmazione
=
o
Z
I
=
E  |H3-Riconciliare i contributi in conto o
o capitale dz Regiona e da altri soggettiin LOC Gestione Patrimonio
T . N
moda tale da consantire un'immediata L : . ; " N . L . ) e . .
Individuaziane. Fare  con la Haa Verifica di corretta esequzione della | Audit operative e raceolta d| evidenze sulle [H3.2 "Adozions dluna ¢ di asch one cai d ti cartabilz originali [da ui hanno avwto origene le transaziond}
delibers uc:.:m\_m di mm.mwn:mmmo:m ela pracedura definita al punte H3.2 attivita svolie the consenta una immediata e puntuale correlazione con le seritture in Co.Ge ed individuazione del documentn,”
{tracdiahbilita del titclo alla riscossione da
parte dell’'Azienda UOL Gilancio e Programmazione
H4 - Identlficare puntualmente i Attivazi di ist di
conferiments, le donazioni ed 1 lasciti fvazione &l un «_u, ema i
incolati @ investimanti e la menitaragelo petlodics della UoC Gestinne Patrimonio
zionn sisternatica tra riconeitiazione sistematica tra
conferirenti, donazioni & lasciti H4.3 conferimenti, donazionl & tascitl | Audit operative e raccoita dl evidenze sulle |H4.3, "Fredizposizions di proced rativo-cantabili per l'identificazione puntuale del conferimenti, e donazioni adi
vincolatia ma,.__uum_.:n_i edicorralati " vincolati a investimenti ed i attivitd svalte |ascitt vinolat a investimenti "
caspitt capitalizzati, nonché tra nn_.q”_“.u._"_ cespitt nm_u;m__ﬁw.n_.
ammartamenti e sterilizzazioni che ne _:wh.. ¢ tra smmantamenti & UoC Bilando e frogrammazdane
discendano sterilizzazien| che ne discendone
e
o
=]
v
F
E VOC Approvvigionamenti
o
o
11.1 "Predisp diuna p lura che relativamente agli approvvigionameanti di bent e servizi diseipling tutte Ie fast dallz
determinazions dei fabblsogni al rieevimento del beni o deffa prestazione de! servizic.
ta procedura deve tra I'altra pravadere che:
Artivazlone di un sisterna di aph mnnﬂm..v m_mmo B.qmgmm sulla wwmm di muuﬁum&m oni interna e, richiesto, sulfa base di apposite UCC Bllancio e Programmazione ‘fup
verifiche periodiche volte 2 PP. regionall coerer €, anche, ai budget assegnati; T
riscontrare i rispatta dells b) m“,u_._“..ur_u,an._m_._,.ﬂ n_w.:z_._ i vnzﬂ.ﬂ n___u:wnq_uuh,j a:mn.smyc% nn_n“,qmwn_s I _.: =
procedura ed in particolare la ] i c) ghi erdi _,unn_..._m o u_.w:o emessi m_”_. a base di richieste scritte di approvvipionamento;
sussistenza dells evidenze Audit nperative e raceolte di evidenze sulle |d) gl ording di aceuiste siane numerati in sequenza
13 documnentali di tutti i contrell autivits svoite/interviste con i persanale e |e) negli ordini di acgulsto vanga datz chiara evidenza delle quantita ordinate, deij relativi prezzi, delle altre condlzioni di
- . s can # responsabile dell'unitd crganizzativa |acquisto;
riehiesti quali avtarizzazioni alla . P . .
. aggetio di varifica f) gli erdini di acquisto siano regolarmente archiviat
spesa, capianza rispetto at budget, . 3 N, . . .
certifieazioni varie ecc... eon g} ehi autorizza le ordinazioni & indipendents da chi richleds g} approwwigionamenti; ece.... o
: w [ . i . - up
predisposizion| di relativi report .—u_u_.uz.”.on_....,_..z deve prevedars anche |'spglicazions defle disposiziani contenute nel [ tgs 118/2011 & nelia Casistica Uac Sviluppa e gestione del progett] sanitar LR
delfe risultanze delle verifiche applicatha,
t2.3 "'Artivazlane di un sistema dl verifiche peradiche velte a riscontrare il rispetto della procedurs ed in particolare fa Dlpartd di § i 4
sussistenza defle evidenze documentall di tutti 3 contrafli richlesti quali auterizzazioni alla spesa, capienza rispetto a1 budget,
certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle dsultanze delle verifiche" Bicartimento di P Veterinario X
ipart Fr 1
Diparti ! iendale Farmaceutico Fup
11 - Disclpl gll approvvigie i
di bani e servizi sanitart e non sanitari: ] .
documentando e farmalizzando it flusso UOC Progettarione e manutenzione FUp
informative e le fasi della precedura di




AREA

Ohiettivo PAC

Cadice

. Pescrizione Codice Azlone di

Tipofogia Interventa AUOIT

. Codici e descrizione Azioni afferenti I'obiettivo PAC da verlficare

Brsefstrutture

Tempistiche AUDIT 2026

Azione di Verlfica PAC Veriflca PAC . da cofnvolgere T
1* Sem 2026 2* Sem, 2026
acguisizione dei benl a servizl sanitari e C
non sapitari UacC Coordinamento amministrativo dei presidi %
ospadzlert e territorialt Area 3
Dipartimento di Salute Mentale, Dipendenze Patologiche e
neuropsichiatria dell'infanzia & dell'adalescenta X
LIOC Integrazione sacio-sanitaria
uoc Spcio-Sanitasia B «Centro di
Riferimentn Reglonale per le 0 "
U.0.5. Coordinamento Cure Dombdliari © EUP X
£L.0.5. Conrdingmento Attivita Socio-Sanitarie U.V.M. e C FUP X
P.ULA : .m_.._v X
Distretti Seri Sanitari - FUP X
11.5 "Acquistn prestazioni sanitarie da privato. Deflnizions di una p tura farmalizzata ai fini della r ione delle 11.0.5. Caaridinamento della rets dl Cure Palliadve e U.V.P. " FUP X
prestaziont nella quate slano previsti | seguenti punti di controlla: distretuali L
Audit aperative & raceslha di evidenze sulle U. __.mmq.q_._*nu m.._:m. v_.uﬂ,n.um”;._ erpgate, sulla verifica della correttezza delle codifiche utilizzate e sutcesshamente la congruld .0.5, Coordinamento .m.“:..n._.__..m Residenziall e
Verifica di corretta esecuzione delia | attivit svalte/Interviste con f personale e o0 .n tnlormaziont oatte; . . . o L Semiresidenziali
LT . N . . b, l'aggiornamento deffa situazione di aut: zione e acc esc ta sulla base di dati uiflciali notificati e in
proeedyra definita al punte 11,5 | con il responsabile dell’unitd arpanizzativa N . | L A
etto di verifica eostante azione dl verifica dal mantenimento det requishi per I'esercizic delf'attivits sanitaria;
B8 c. verifica defla piena responsabilicy nella gestione & controlll df tutte le prestaziont sanitarie scquistate per canto del 55R dai
sopgettt erogator privati accreditati, parantendo 3l contrallo delia eneren2a tra prestazioni erogate, prestaziont fatturate ed
o U0S Accreditamento X
evertualmente liquidate,
UQC Assisterza riabilitativa territoriale X
U.0.5. Coordi AssH Protesica Presidi e Musili
WO Spedalistica ambulstoriale interna ed esterna "FUP .
UOC Cure Primarfe FUP




AREA

© . Dblestivo PAC

. Codice

Axione di Verifica PAC .

_.u@a.ﬂ_mo__m Codlce Azione &.
Verifica PAC

- ) Tip _u_o.n_m Interventa br_.u_._.

m Lod nd..w.m..m.z.uma:n Adiani afferenti ._‘nEm.E,..o PACda verificare . .“

. Arge/Strutture
" o coinvolgere

T 70 Tempistiche AUDIT2026

2° Sem, 2026
pradisposizi "
che preveda appropriati cantralfi
12.1" atlia garantire fa completezza @ | Audit eperative e racealta dj avidenza sulle |12.3* "Pradispesizions di una precedurs che preveds appropriaté controlll attl 2 garantire la completezza & accuratezza . N
atcuratezza fommale 8 sostanzizle attlvitd svaolte/ formale & sostanzlale delle operazioni che originane, modificane o estinguono il dabite.” uac 2ilanciy ¢ Progsammazione X
delie oparazioni che originang,
rnodificans o estinguone il debita,
12 - Implegare documenti idonet ed
approvat|, [ascianda traceia dei controlli
svoiti: cgni operazione suscettibile di
onginare, modificare o astinguere i
datiti deve essare comprovata da Adozione di controfii periodici ¢
apposhi documanti che sians controlfati docomentablll con riguarde In
ed approvatt prima della foro particolare a: riseontro tra | eafdi
rilevagione contabile dei conti individuzli edi sald| dei
wanti di riepiloga, il riscantro delle < L ionaria e raccolta i 12.4* " Adozfane di contralli periodici & documentabili cen riguardo in particolare a: riscontro tea | saldi dei cantiindviduali ndl VO Bifanc
12.8* risultanze contabili dell'azienda can evidenze mm_umm:.z_:w svalte saldi dei eanti di rfepiloga, || iscontro delle risultanza cantahili dell'azienda con ghi estratti conto inviati da fornitori di propria ilancio e Programinazione - UOS Contabilita X
gll estratti conta Inviati dai fornitari fativa o su fichlesta defl'azienda stessa, feonciliazione partitarin famiton con il libro giotnale.” gemerale
di propria infriativa o su richiasta
dell'azlenda stessa, riconciliazione
partitario fornitor con il bro
giomale,
UAC Approwvvigionamenti
X
UOC Staff Strategtco
Uac p i -] i
UQC Bilancio e Programmaziche
Presidi Ospedalieri {PP.00.) X
UOC Sviluppo & gestiona del progett sanjtari
uoc Erazi sacio Ia
Li.Q.L. Assistenza Scclo-5anitaria Demenze « Contro di
Riferimento Regionale per le Demenze
U.0.5. Coordinamento Cutre Domlcliari
U.0.5. Coardinamento Attivitd Soclo-Sanitarie LV.M. & X
PULA
U.0.5. Coordinaments defla rete di Cure Palliative e UV.P.
13.2 "Adpz|one di una procedura che consenta ol svidengiare e di riparcorrere | controllf svolti {data, responsabile, dpo di distrettuali
controfia). Tra Tenntrolli da prevadere si evidenzlane prindpal ta; ¢ ione degli ordini con le offerte scritte U.0.5. Coordi ta 5 -] d lie
precedentameante richieste ai fornitorl, comparazione delle bolle di entrata con gl ordini per quante riguarda la natura e o Semiresidenatali
. quantita delle merci, i bermini e le condizioni di consegna, cantmilo defle fatture ded {ornitar, controllo dellz zequenza
13 - Dare evidenza %__ 323___3_0 " numerica degli ardini, delle bolls di entrata & dalle fatture, comparazione fattura con determina of pagamenta, wes,”
effetiuati con particolare riguardo: a
comparatione di wrdini ~offere Auclit . ita di avide I
richi aj fomitori - balle di Verifica di corretta esecuzlone defla ”. ..Mumﬂ_H\n_. n,._.mn.n__“ o " nze m__._ “
della merce n magazzino; alla verifica B.6 procedura definita ai punti 3.2 2 a ._._.__ sv0 a B mnm_..: persanale & Distretti Soi itari
delle fatture dei forniteri fntestazione 3.4 van il responsabile delunitd organizzativa istretli Jodie savitact
balla-fattura, balla-ordine, caleali aggetta di varifics
aritmetict, adempimenti fiscah,
autarizzazione al p i}
Dipartimento Interaziendale Farmaceutice ’ : . 1_.._.1.
UG Qure Primarie X
UOC Coord| y Staff Strategico Direziane Generale X
Dipartimenitn delta Famiziia ST
UDC Specizlistica ambulatoriale interma ed esterna X
UOC Coordinsmenta ammivistrative dei presidi o x

ospedalieri e terrivoriali




- Codice

. Deserizione Codice Azigns &

- : : Ares Eq.._a_._a " Tempistiche AUDIY 2026
AREA Obiettlvo PAL logia oIT ! BAC d fi _ _
Atlone ol Verlfica PAC Verifica PAC Tipelogia inkervento AL . Codlcl e n_m.nn&_u:m _pu._oi afferenti l'ablettivo a cnq_. care da colmvalgere
: 1° Sem 2026 2 Sem. 2026
13.4 "Adezione di una procedura per {a gestione dai pagamenti che preveds tra l'aitro;
3] I'Indtpendenza ¢ colaro che henno il mandate i firma rispatto alle funzioni di:
- approvazlone dei pag; I;
- preparazione degli assegnt o bonific] bancari; L
,_u P . : gl maseg ‘ nea Dipar di Diagnastica di Laboratorio X
~ingas.
- acguisti e ricevimanto merci.
&) ehe venga garantito I'ardine cranslogico dei pagamenti « gli altri adempimenti nomativi jes. DL 35/2013);
] I'astinzione del debito al fine df avitare duplicazioni.”
181 "Fredisposizions di una procedura che disciplin e renda doeumentabil, per dascuns tipologia di debiti, ls madalits di
determinaziane delle stime det costl perfarture da ricevere. {ad esempic peribeni un rifedimentc patrabbe essere
rappresentato dal carichi di magazain, per | servizi, Fcontratti & le attestazionl | avvenuta esecusione dei servizi da parte UOC Bilando e Programmazigne « UGBS Contabilich X
14 - Fornire idonei alemanti di stima e di dalle varie strutture ecc..).” generale
previsione de} debiti di cui si conosee 14.3* *Werifica dalle fatiure passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sinp alla data di apgrovazione del bilando 2|
IPasistenza ma nan i tare: merc fine di passivith che b dovuto essere fjjevate entra |a data di riferimento del bilancio
acquisite o sarvizi ricevuti senza che sia
stata ricevuta e eontabilizzata Ja ralatiyva . : . Audit operativa e raccolta i evidenze sulle
Verifica di corratta esequzione della s . .
fattura; debltl a lungeo termine, wttivith syoltefinterviste con il personzle &
. L . . . 4.6 pracedura deflnita al puntil4.1e N
comprensivi degli interessi, peri guali e eon il responsablle dell’un|t argantzzativa
sussistono particolari problemi di i ogpettn di verifica
valutaziane; dabiti sui quali siano 14.4* "Attivazione di un sisterna & ricegnizione del contenzioso in essere alls data di chivsura del bilando & stima da parte dal UOC Bilandio e Proprammazione Fup
raturati i af lith da | servizio affari lagzli ovvero lagali estemi incaricati dali'azienda, del rischic di seccombenza per giascuna causa e fa refative
in bilancin; rischi concretizzati in deblti quantificazione degll oneri da aceontanare a fando rischi.”
certi 4.5 "Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in santabilith generale delle carts contabil
trasmesse dal tesorlere a fronte df pagamenti effettuati 2 seguite di ordinanze d) assegnazions gludiziads."
uocC Lagale 211
15.1 "Definizione di ura procedurs relativa al ciclo personale che disci 1 punti di controllo interno inerenti la gestions
glurkliea, eia pasti dlle presenze def personale dipendente.”
15.2 “Apnplicazione di una procedura relativa al cicla p le che disciplini f punti di llminterno i ila gestione
giuridica , il trattamento economico e ka pestione dile presenze del personale dipendente.”
Verifica di corretta esecuzione della procedura, a ssgulto di un congrus perfodo di applicazione deifa stesza,
15.3 “trmpl iane di sistemi integrat] tra contakilita generale e sistema gestionale del perzonale che garantiscanc un
E: diate raffronte & una ril congivhta del costt maturati di periode {ancorchd non liguida)," Dipartiments Rlsarse Umane FLP
15.4 "Lacdove | sistemi d| contabliitd generale e di gestionale del personale risulting diversi & non integrati, adottane vn
slsterna of raccarda trz i dati contabili 2 gestionzll al fine di garantirne Fallineamenta”
15.5 "Gestione di aitre tipolople di rapporti di lavers sssimilato a dipendente e del medid della madicing convenzionata d
15 - Formalizzare i flussi informativi e Wm”rm..umno:”w . Eww_mua_._*ne 1 1>ka mm_ e li tinclogie di il il dipand
consentire |2 percorribilita dei controll - .n_uxu,_._o i proce En, atte arilevare e rege u_.;m_:ms tal :_.uo ogie di mpperti di lavoro mme”: ato a dipendente e
sul corretto trattarmento econormico del convenzizrsto, ed & verificare la carretta registrazicne contabile secondo competenzs economic,”
Verifica di corretta esevuzione della ’ . -
personale dipendents, parsanale .8 dura definits ai punti 5.1 e Audit operative @ racoolia di evidenze sulle
assimilato a dipendante e dei medicl " procadura de .__W. M 3l punt (3. attivita svaltefAudit di conformita EuR
deffa medicina convenzionata dibase, -
secondo la regolazione giuslavarista e
previdenziale LOC Legale FuP
15.7* "Gestione di contenzivzo derivante d2 @use del lavero, Applicazione di una procedura di gestione del contenzlosa da
personale dipendente e assimilato valta alla valutazione def rischic potengiale ai fini di una cometta sppostaziona di bilancic.”
" FUP
UOC Bilancio & Programmazione Co
1J0OC Bilancio e Programmazione X
UOC Appravvigionamenti Fup
UQCBilando e Programmaziona X
UJOC Progettazione e manutenzione X
Prasldi Ospedalleri {PP.OD.} X
UDLC Cooedi inistrativo dei presidi
FUp
ospedalierl e territoriall Area 3
Dipartimente Interaziendala Farmaceutice FUR

T
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AREA

e . j Tempistiche AUDIT 2026
Codice Descrizione Codice Azione di s Aree/Strutture
Obiettivo PAC ey 2 Tipologia intervento AUDIT Codicle d i Azioni afferenti I ifi
Atione di Verifica PAC Vieihca PAC ipologia intervento { escrizione renti 'oblettivo PAC da verificare B bl
1° Sem 2026 2° Sem. 2026
UOC Sviluppo e gestione dei progetti sanitari FUP
" ; i UOC Cure Primarie X
16, Saparars adsguatamentecompitis Attivazione di un sistema di 16.1 "Predispasizicne di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acguisizions, rilevazione e gestione dei debiti
respansabifith elle fast diacquisistone verifiche periodiche volte a siano applicate da soggettl aziendali separati le cui principali funzioni concernane: la determinazione dei fabbisogni;
s zities e meisbinies e dlabite (s dst ; 16.3 riscontrare la corretta applicazione Audit di conformita correttezza procedure di gara, emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e contrallo delle merci o dei
RS Smﬁm dellz procedurs { di cul sll'azione servizi ed emissione dei relativi documenti, ricevimenta e controlle delle fatture dei forniter), rilevazione contshile del debito, Diparti di Pr i X
PACIE1) autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
Diparti di Pr ione Veterinario X
Diparti di Salute M le, Dipend Patologiche e X
neuropsichiatria dell'infanzia e dell'adolescenza
UOC Integrazione socio-sanitaria
U.0.C. Assistenza Socio-Sanitaria Demenze - Centro di
Riferimento Regionale per le D
U.0.5, Coordinamento Cure Domiciliari
U.0.5. Coordinamento Attivita Socio-5anitarie U.V.M. e
P.UA FUP
U.0.5.0IP Fragilita, Disahilitd Grave e Gravissima
U.0.5. Coordinamento della rete di Cure Palliative e U.V.P.
distrettuali
U.0.5. Coordinamento Strutture Residenziali e
Semiresidenziali
UOC Specialistica ambulatoriale interna ed esterna X
Attivaziane di un sistema di
|7 - Realizzare riscentr periodici tra le verifiche periodiche volte a IR N SO A 1 17.1 " Richlesta peridica o almane annuale di conferma szldi al creditori dell'azienda selezionati eventualmente su basa
risultanze contabili interne all’azienda e 7.3 riscontrare |a corrispondenza m :m..__n_mwznm ﬂu_m ————— ! campignaria.” Distretti Socio sanitari X
quelle esterne, provenientl dal creditori partitari fornitari & contabilita 17.2 "Analisi e ricenciliazicne delle risposte ed allineamente dei saldi contahill.”
generale
UOC Bilancio e Programmazione - UOS Contabilita X
18 - Realizzare analisi comparate generale
periodiche degli ammentari di debiti e 185 Verifica di corretta esecuzione della| Audit operativo e raccolta di evidenze sulle |18.3 "Predisposizione di unz procedura di controllo ed analis comparativa della spesa nel tempo e nello spazio ean
costi, del pericdo corrente, dell’anno . precedura definita al punto 18.3 attivita svolte individuazione di un set di indicatori di riferimento."
precedente e del bilancio di previsione
UOC Programmazione, Controllo di Gestione X
a UOC Bilancio e Programmazione

Il Referente

iendale Internal audit

icc

Il Coordinatore
Gruppo diLL

udit”
e Bellomo

iendale PAC
Gugliotta

11 Referente
Dr.ssa Silv




AREA

Oblettivo PAC

Codlce
Azione di Verifira PAC

Deseritione Codice Azione di
Varifica PAC

Tipologia intervento ALUDIT

. Codici e descrizione Azioni afferenti 'obiettivo PAC da verlflcare

©AteefStrutture

da coinvolgere

Tempistiche AUDIT 2026

1° Sem 2026 2" Sem. 2026
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